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	I الملخص التنفيذي .
- يرجع انخفاض الطلب على التعليم المهني والالتحاق به إلى التصورات 	

الســلبية المرتبطــة بالعمــل المهنــي، وتدنــي المكانــة الاجتماعيــة للمهــن 
التقنيــة مقارنــة بالمهــن الأكاديميــة. كمــا شــجعت السياســات الحكوميــة 
الهــرم  قاعــدة  تــآكل  علــى  السياســي(  )الاقتصــاد  الاقتصاديــة  والإدارة 
تراجــع  إلــى  مهــدت  التعليميــة  الامتيــازات  أن  كمــا  المهنــي،  التعليمــي 

الأدوار الاقتصاديــة التنمويــة الحاســمة لهــذا القطــاع الحيــوي.
- غيــاب الإطــار المؤسســي لضمــان جــودة مخرجــات التعليــم والتدريــب 	

فــرص  وقلــة  التدريبيــة،  والمــواد  المناهــج  وتقــادم  والتقنــي،  المهنــي 
التدريب والتأهيل للمعلمين والمدربين، والحاجة إلى تطوير المدارس 
ومراكــز التدريــب، ســاهم فــي ضعــف كفــاءة التعليــم والتدريــب المهنــي 
ارتفــاع معــدلات  إلــى  بــدوره  يــؤدي  وانخفــاض جودتــه، ممــا  والتقنــي 

الرســوب والتســرب الدراســي بيــن الطــاب.
- الإنفــاق الحكومــي المرتفــع لــم يُســهم فــي خلــق فــرص عمــل للمهنييــن 	

والحرفييــن، وإنمــا زاد مــن فــرص التخلــي عنهــم بفعــل إغــراق الســوق 
بالاســتيرادات.

- مؤسســات التعليــم المهنــي والتقنــي غيــر قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات 	
التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة  العراقــي واحتياجــات  العمــل  ســوق 
للبــاد، ويعــود ذلــك إلــى غيــاب العلاقــة بيــن أصحاب الأعمال ومؤسســات 
معلومــات  نظــام  وجــود  وعــدم  والتقنــي،  المهنــي  والتدريــب  التعليــم 

شــامل لســوق العمــل يرشــد صانعــي القــرار والطــاب والخريجيــن.
- تحتــاج وزارة التربيــة ووزارة العمــل، وحتــى وزارة التعليــم العالــي، إلــى 	

تصميــم وتنفيــذ تخصصــات إضافيــة اســتجابةً لاحتياجــات ســوق العمل، 
ويتــم ذلــك مــن خــال الدراســات الميدانيــة والتحليــات المعمقــة القــادرة 

علــى رصــد توجهــات ســوق العمــل والطلــب علــى العمالــة المتدربــة.
- لتلبية الطلب المتزايد المتوقع على التعليم والتدريب المهني والتقني، 	

تبــرز الحاجــة إلــى تعزيــز الإدارة المركزيــة المعنيــة بإعــادة بنــاء وصيانــة 
وإعــادة تأهيــل مؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي، ومعالجــة 
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أوجــه القصــور، بمــا فــي ذلــك مــا يتعلــق بمواقــع هــذه المؤسســات.
- التقنيــة والمهنيــة وفقــاً 	 إنشــاء إطــار مؤسســي وتشــريعي للمؤهــات 

للبيئة العراقية والمتطلبات الوطنية للسوق، كإطار معياري ومرجعي 
يغطــي التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي، ويتيــح الاعتــراف بالمؤهــات 

الموجــودة داخــل البــاد.
- بنســبة 	 بالمســاهمة  العمــل  يســمح لأصحــاب  تدريــب  إنشــاء صنــدوق 

مئويــة مــن الأنشــطة الحكوميــة المختلفــة لتلبيــة الاحتياجــات المباشــرة 
للمتعلمين بشكل مستدام، كما يُفضل أن يكون تمويل مراكز التدريب 

وإنشــاؤها وتوزيعهــا مــن قبــل الســلطات الحكوميــة المركزيــة.

.	II مقدمة 

غالبــاً مــا نســتمع إلــى الحديــث عــن المهنييــن فــي ســوق العمــل، والأدوار التــي يلعبونهــا 
فــي نهضــة الإنتــاج المحلــي ونمــو الســوق والقضــاء علــى البطالــة. وفــي هــرم التنميــة، 
فإن المهنيين يلعبون دوراً حاسماً في تنفيذ الخطط وتحويل ما هو مرسوم إلى أمرٍ 
واقع. وعندما يتعلق الأمر بإيجاد وظيفة وتشــجيع الكفاءات الناشــئة على التفوق في 
مســاراتهم المهنيــة الجديــدة، فــإن ضمــان امتــاك العامليــن للمهــارات اللازمــة للوظيفــة 
اللازمــة ســيجدون  المهــارات  إلــى  يفتقــرون  الذيــن  فالعاملــون  أساســيا؛ً  دوراً  يلعــب 
أنفســهم ســريعاً يواجهــون صعوبــات فــي وظائفهــم الجديــدة، وقــد يبــدأون بفقــدان 
الثقــة بالنفــس وعــدم اليقيــن بشــأن مــا يجــب عليهــم فعلــه. كمــا ستشــعر الشــركات التــي 
توظفهــم بالإحبــاط لخســارتها المــال والوقــت نتيجــة توظيفهــم، وســتجد نفســها تــدرب 
موظفيــن يفتقــرون إلــى الحذاقــة والمعرفــة العمليــة اللازمــة للقيــام بمــا تــم توظيفهــم 

لأجلــه.

ومــن هــذا المنطلــق، نجــد مــن الضــروري أن نبحــث فــي مســارات التعليــم المهنــي فــي 
العــراق، وهــل يُعــد اســتجابةً للطلــب علــى الوظائــف فيــه، وهــل يلعــب دوراً فــي تحويــل 
خطــط التنميــة الوطنيــة والــرؤى الاقتصاديــة إلــى واقــعٍ تنفيــذيٍ تنمــويٍ ملمــوس. وفــي 
هــذه الأثنــاء، وعنــد الحديــث عــن التعليــم المهنــي، فإنــه ذلــك النــوع مــن التعليــم الــذي 
يســتهدف قاعــدة الهــرم التنمــوي، الهــرمَ المســؤول عــن تحويــل الخطــط التــي تُرســم فــي 

أعلــى الهــرم إلــى واقــعٍ تنفيــذي.
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ومــن هــذا المنطلــق، ســيتم اســتعراض كيــف يؤثــر الهــرم التعليمــي والأدوار الاقتصاديــة، 
إلــى جانــب السياســات الاقتصاديــة المتبعــة، فــي الطلــب علــى فئــة العامليــن المتدرّبيــن 
مهنيــاً وعلــى الأدوار المرســومة لهــم، خصوصــاً إذا علمنــا أن فئــة ليســت بالقليلــة مــن 

المجتمــع العراقــي تقــع ضمــن فئــة الهبــة الديموغرافيــة الكبيــرة، وهــم الشــباب.

I.	II نظرة في الأدوار التنموية للاقتصاد العراقي والطلب على 
العمالة المتدربة

يتلقــى الاقتصــاد العراقــي تدفّقــاً شــبه نــامٍ بطريقــة مســتقرة فــي الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة، والتــي تشــير بعــض المصــادر إلــى أنهــا تتــراوح بيــن 50 – 100 مليــار دولار، 
ويتوقّــع أن تســتمر هــذه التدفقــات علــى نفــس الوتيــرة الحاليــة. لكــن مــا يُؤخــذ بنظــر 
الاعتبــار أن هــذه الاســتثمارات تتركــز فــي معظمهــا فــي قطــاع النفــط أو قطــاع الطاقــة 

بالمجمــل.

هــذا النــوع مــن الاســتثمارات فــي الغالــب لا يشــجّع علــى توســيع قاعــدة الطلــب علــى 
المهــارات التعليميــة المتنوعــة، خصوصــاً وأن الاقتصــاد العراقــي يتّســم بكونــه اقتصــاداً 
غيــر متنــوع، وغيــر نظامــي تكثــر فيــه الأنشــطة الاقتصاديــة غيــر الرســمية )بالتحديــد 
فــي القطــاع الخــاص(. كمــا أنــه يُعــد اقتصــاداً غيــر مؤتمــت، أي يصعــب فــي المحصّلــة 
معرفــة مســارات الوظائــف والطلــب عليهــا بصــورة دقيقــة. كمــا تؤثــر الطبيعــة الأحاديــة 
للاقتصــاد علــى توســيع قاعــدة النمــو فــي القطاعــات المتنوعــة والطلــب علــى العمالــة، 
فالاقتصــاد العراقــي غيــر متنــوع بشــكلٍ كافٍ لا يمكنــه فــي المحصّلــة أن يخلــق فرصــاً 
أفضــل للعمالــة المهنيــة المتدرّبــة، ولا يحفّــز علــى إنشــاء مراكــز متخصصــة تعمــل علــى 

رفــد الســوق بالطلــب علــى هــذه العمالــة.

فــي الواقــع، إن نســبة النمــو الكبيــرة فــي الســكان، وخصوصــاً بيــن الشــباب، لــم يقابلهــا 
تطــوّر فــي مســتويات التعليــم والتدريــب، ويُعــزى ذلــك إلــى الأدوار غيــر التكامليــة التــي 
يُفتــرض أن تقــوم بهــا الكيانــات المؤسســية الحكوميــة، ومنهــا وزارة التخطيــط ووزارة 
التقاريــر  تُشــير  ولذلــك  المســاندة.  الأخــرى  والــوزارات  الاجتماعيــة  والشــؤون  العمــل 
الدولية إلى أن ظروف العمل في العراق أقل ملاءمة من الدول المجاورة، وخصوصاً 
فــي القطــاع الخــاص. ويمكــن أن يُعــزى هــذا إلــى الأدوار المهيمنــة للاقتصــاد السياســي 

فــي العــراق، المتبنّــي لنظريــة الرعايــة أو التوزيــع بــدلاً مــن الإنتاجيــة.
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تــردّي رأس المــال  وهــذه النظــرة، فــي المحصّلــة، ســاهمت بطريقــة أو بأخــرى فــي 
البشــري فــي العــراق، وســحق الطبقــة المهنيــة التــي أصبحــت تســعى للبحــث عــن أدوارٍ 
أعلــى فــي الهيــكل التنمــوي، بســبب الطبيعــة التنظيميــة التــي همّشــت طبقــة المهنييــن.

تلعــب الحكومــة الــدور الأساســي فــي الاقتصــاد مقارنــة بالقطــاع الخــاص، وتســيطر 
قــد  الحاليــة  التدريبيــة  البرامــج  مــن  العديــد  أن  كمــا  التعديــن.  قطــاع  علــى  الحكومــة 
يتــم  جديــدة  برامــج  تطويــر  علــى  دليــل  أي  يوجــد  لا  أنــه  إلا  قديمــة،  لحقبــة  صُممــت 

لهــا. الماليــة  المــوارد  تخصيــص 

ّــن  يتمك فلــن  المدنيــة،  الخدمــة  حجــم  وتقليــص  الســكاني  النمــو  معــدل  ارتفــاع  مــع 
القطــاع العــام مــن اســتيعاب أكثــر مــن مليــون نســمة مــن الداخليــن الجــدد إلــى ســوق 
العمــل كل عــام. والقطــاع الخــاص فــي العــراق غيــر متطــور نســبياً وغيــر رســمي فــي 
المقــام الأول، ومــن دون إمكانيــة أن يخلــق مزايــا وحمايــة أو مدفوعــات عادلــة للعمــال، 

فلــن يُنظــر إليــه علــى أنــه خيــار جــاذب بالنســبة للعامليــن.

أيضــاً، مــن العيــوب التــي تنتــاب النظــام التعليمــي فــي العــراق هــو التركيــز علــى التحصيــل 
الدراســي والوظائــف الإداريــة أعلــى بكثيــر مــن المســارات التعليميــة التقنيــة أو المهنيــة 
والتدريب الحرفي. كما يتم تشــجيع الشــباب بشــكل كبير على التعليم في المســتويات 
ارتفعــت  كلمــا  أكثــر  متاحــة  تكــون  الوظائــف  بــأن  القناعــة  بســبب  العليــا  التعليميــة 
المســتويات التعليميــة، وأن الالتحــاق بســوق العمــل يكــون أســهل وأيســر بغــض النظــر 

عــن اهتماماتهــم أو توفــر الوظائــف.

.	IV مسار التعليم المهني في العراق

مســار التعليــم المهنــي متــاح فــي نظــام التعليــم العــام للمتعلميــن فــي الســنوات مــن 
10 – 12. فــي الواقــع، هــذا هــو المســار الافتراضــي للمتعلميــن الذيــن لا يصلــون إلــى 
مســتويات جيــدة فــي التعليــم. وفــي جميــع أنحــاء البــاد، تخــدم أكثــر مــن 400 مدرســة 
مهنيــة حوالــي 60,000 متعلــم. يتوفــر أكثــر مــن 30 تخصصــاً، لكــن يتــم تقديــم عــدد أقــل 

مــن التخصصــات فــي المحافظــات الشــمالية.
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يوجــد فــي العــراق 38 مركــز تدريــب مهنــي يقــدم خدماتــه لنحــو 16,000 متعلــم كل 
عــام، وفــي كردســتان العــراق يوجــد ســبعة مراكــز تقــدم خدماتهــا لنحــو 1,500 طالــب. 
يتــم تقديــم أكثــر مــن 40 تخصصــاً، وغالبيــة هــذه المراكــز تضــم أعــداداً صغيــرة مــن 
المتعلميــن)1(. الــدورات الأكثــر شــعبية هــي الابتــكار فــي مجــال الأعمــال فــي العــراق، مثــل 

الخياطــة، والحاســبات، واللغــة الإنكليزيــة.

وتلعــب وزارة العمــل والشــؤون الاجتماعيــة الــدور الأكبــر فــي توفيــر التدريــب للأشــخاص 
المســجلين كعاطليــن عــن العمــل. وهــذا يعنــي أن وزارة العمــل والشــؤون الاجتماعيــة 
لــم تُعــد لتوفيــر التدريــب علــى التطويــر المهنــي لعمــال المشــاريع ضمــن برامجهــا، وإنمــا 
إلــى منــح أي  تــؤدي  المــدى، ولا  تقــدم برامــج تدريــب منخفضــة المســتوى وقصيــرة 

مؤهــل معتــرف بــه علــى المســتوى الوطنــي.

وقــد نفــذت بعــض المــدارس المهنيــة برامــج تجريبيــة للتدريــب علــى الإنتــاج، حيــث يتــم 
تمكيــن المتعلميــن مــن تقديــم ســلع وخدمــات لعمــاء حقيقييــن. لكــن مراكــز وزارة 
العمــل والشــؤون الاجتماعيــة غيــر مســموح لهــا بتنفيــذ أي نشــاط يهــدف إلــى خلــق 
إيــرادات ماليــة، مثــل بيــع الطعــام المعلــب والمطبــوخ بواســطة المتعلميــن مــن أجــل 
اســترداد تكلفــة المكونــات. وهــذا القيــد مرتبــط بقيــود جانــب الميزانيــة، كمــا أن مراكــز 
التدريــب المهنيــة غيــر قــادرة عمومــاً علــى تقديــم الــدورات التدريبيــة التــي تحتــاج إلــى 

الكثيــر مــن المــوارد.

وهنــاك أربــع جامعــات تقنيــة فــي العــراق، يبلــغ مجموعهــا 81 معهــداً وكليــة، تقبــل مــا 
يقــارب 42,000 طالــب جديــد كل عــام. الدخــول إلــى التعليــم التقنــي الممــوّل بالكامــل 
علــى مســتوى الجامعــات التطبيقيــة هــو أمــر تنافســي، أي علــى أســاس الدرجــات. بــدلاً 
مــن ذلــك، يتوفــر التعليــم العالــي للمتعلميــن القادريــن علــى دفــع الرســوم فــي النظــام 
المــوازي. وتقــدم بعــض الــوزارات الأخــرى تدريبهــا المتخصــص فــي التعليــم والتدريــب 
التقنــي والمهنــي، بمــا فــي ذلــك مجالــس الســياحة )مراكــز الســياحة والضيافة(، ووزارة 

الزراعــة مثــل مراكــز الإرشــاد الزراعــي، ووزارة الاتصــالات، ووزارة النقــل.

1-  تحليل سوق العمل وتحليل المهارات، اليوسنكو، أيلول 2019.
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وبشــكل عــام، لا توجــد علاقــات مؤسســية بيــن الجهــات المقدمــة للتدريــب وأصحــاب 
تدريبــاً صيفيــاً  يشــملان  العالــي  والتعليــم  العــام  التعليــم  أن  مــن  الرغــم  علــى  العمــل. 
للمتعلميــن للحصــول علــى بعــض الخبــرة العمليــة، إلا أنــه فــي الممارســة العمليــة يكــون 
هــذا فــي كثيــر مــن الأحيــان ضعيــف التنفيــذ، وغيــر خاضــع للإشــراف أو الرقابــة، ولا 
يجــده أصحــاب العمــل مفيــداً. كمــا أنــه لا توجــد منهجيــة متابعــة منهجيــة للخريجيــن، 
أي دراســات تتبّــع علــى أي مســتوى مــن مســتويات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي، 
لتوفيــر معلومــات حــول مــا إذا كان الخريجــون يحصلــون علــى وظائــف، ومــدى تلبيــة 
معرفتهــم ومهاراتهــم لاحتياجــات وتوقعــات أصحــاب العمــل.2 وهــذا يعنــي أن الجهــات 
المقدمــة للتدريــب بشــكل عــام تقــدم برامــج تدريبيــة دون أي دليــل فعلــي علــى أن مــا 
يقومون بتدريسه يؤدي أو يساعد في التوظيف، ودون أي أساس لتقييم ما إذا كانت 
البرامــج تخــدم الغــرض المقصــود، مــن حيــث تزويــد الشــباب بالمعــارف والمهــارات 
اللازمــة للعمــل. ولا يتــم تنظيــم جمــع البيانــات مــن الجهــات المقدمــة للتعليــم والتدريــب 
التقنــي والمهنــي، إذ يبــدو أن البيانــات المقدمــة مــن هــذه الجهــات لمشــروع تحليــل 
اعتياديــة للحصــول علــى  برامــج  باســتخدام  الفرديــة،  الجهــود  المهــارات تعتمــد علــى 

معلومــات جزئيــة غالبــاً مــا تكــون متناقضــة أو غيــر دقيقــة.

وتعــد الطاقــة الاســتيعابية للتعليــم المهنــي فــي مرحلــة التعليــم الإعــدادي ضئيلــة بســبب 
قلــة العــرض والطلــب، حيــث بلــغ معــدل الالتحــاق الإجمالــي %2 فــي العــام الدراســي 
2018/2019. وشــهد العــام الدراســي 2020/2021 زيــادة فــي الطلــب، ممــا رفــع معــدل 
الالتحــاق الإجمالــي إلــى مــا يقــرب مــن %7 نتيجــة لتغييــرات فــي السياســات تســمح 
لطــاب المــدارس بدخــول الجامعــات بعــد الصــف الدراســي المهنــي. وقــد يبــدو هــذا 
تطــوراً إيجابيــاً، إلا أنــه يطــرح تحديــات قصيــرة ومتوســطة المــدى فيمــا يتعلــق بقــدرة 
مؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي )فــي المرحلتيــن الإعداديــة ومــا بعــد 
الثانويــة( علــى اســتيعاب هــذه الزيــادة المفاجئــة فــي الالتحــاق، مــن حيــث أعضــاء هيئــة 

التدريــس والبنيــة التحتيــة.3

2-  المصدر السابق، 
3-  National Education Strategy for Iraq 2022- 2031, World Bank, https://documents1.
worldbank.org/curated/en/099091824091030738/pdf/P171165-cfac2b5e-6448-4093-
a5a5-2591a8024209.pdf 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099091824091030738/pdf/P171165-cfac2b5e-6448-4093-a5a5-2591a8024209.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099091824091030738/pdf/P171165-cfac2b5e-6448-4093-a5a5-2591a8024209.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099091824091030738/pdf/P171165-cfac2b5e-6448-4093-a5a5-2591a8024209.pdf
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	V. العقبات الهيكلية امام الطلب على التعليم المهني

إن القطاعات الاقتصادية في العراق تعتمد على بعضها البعض، وما يؤثر على قطاع 
واحد يمكن أن يكون له تأثير على القطاعات الأخرى. على سبيل المثال، يؤدي العجز 
فــي قطــاع النقــل والتخزيــن إلــى التأثيــر علــى الإنتاجيــة فــي القطــاع الزراعــي، وأيضــاً 
علــى تجــارة التجزئــة والتصنيــع. كمــا تؤثــر خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
المترديــة أو الضعيفــة علــى جميــع القطاعــات التــي تعنــى بتســجيل منشــآت الأعمــال 
إلــى  المنتجــات وخدماتهــا،  أنشــطة تســويق  إلــى  التأثيــر  هــذا  والمشــروعات، ويمتــد 
جانــب اســتخدام التكنولوجيــا الرقميــة فــي إدارة المخــزون، وانتظــام سلاســل الإمــداد، 

وإصــدار وتحويــل الحســابات، وإصــدار الفواتيــر واســتلام المدفوعــات.

علــى أي حــال، تؤثــر المشــاكل الهيكليــة الآتيــة، والتــي تعــد شــائعة فــي العــراق، علــى 
أنشــطة التعليــم المهنــي مــن حيــث الطلــب عليــه وإبــداء قــدر أعلــى مــن الاهتمــام، ويمكــن 

توضيحهــا بالآتــي:4

شكل )1( الهيكل الاقتصادي المؤثر في الطلب على التعليم المهني

المصدر: من إعداد الكاتب اعتماداً على تحليل سوق العمل وتحليل المهارات، 
اليونسكو، أيلول 2019

 National Education Strategy for Iraq 2022- 2031, World :4-   يمكن النظر في المراجع الاتية
Bank, https://documents1.worldbank.org/curated/en/099091824091030738/pdf/

P171165-cfac2b5e-6448-4093-a5a5-2591a8024209.pdf
وكذلك تحليل سوق العمل وتحليل المهارات، اليونسكو، أيلول 2019. 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099091824091030738/pdf/P171165-cfac2b5e-6448-4093-a5a5-2591a8024209.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099091824091030738/pdf/P171165-cfac2b5e-6448-4093-a5a5-2591a8024209.pdf
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الأساســية،  احتياجاتــه  العــراق معظــم  يســتورد  المســتوردة:  البضائــع  علــى  الاعتمــاد 
التــي تســتقبل المنتجــات المصنعــة  ويُعــد الســوق العراقــي مــن بيــن أكبــر الأســواق 
الرديئــة مــن العالــم. كمــا أن أنشــطة التصديــر ضعيفــة، ومعظمهــا تتركــز علــى صــادرات 
الوقــود الخــام، وتتهيمــن فــي الســوق الوطنــي الســلع المســتوردة الرخيصــة علــى الســلع 

المتجهــة محليــاً، ممــا يؤثــر علــى قطــاع الإنتــاج المحلــي.

المنتجــات  علــى  تعتمــد  العــراق  فــي  الاقتصاديــة  القطاعــات  معظــم  أن  ويلاحــظ 
والبضائــع المســتوردة، والتــي يتــم اســتيرادها معتمديــن علــى خدمــات النقــل والتخزيــن 
أكثــر مــن الاعتمــاد علــى الســلع المنتَجــة وبيعهــا فــي نفــس الأســواق. وقــد حفّــزت هــذه 
بواســطة  الأربــاح  مــن  المزيــد  لتحقيــق  الجملــة والتجزئــة  تجــارة  الممارســات قطــاع 
الســلع المســتوردة الرخيصــة، لكــن ذلــك كان علــى حســاب الأنشــطة الزراعيــة وأنشــطة 
التصنيــع، التــي أوقفــت أربــاب العمــل عــن منافســة تلــك المنتجــات، وأغلقــت العديــد مــن 
المشــاريع التصنيعيــة والإنتاجيــة، وســرّحت أعــداداً كبيــرة مــن العامليــن المهــرة وغيــر 

المهــرة.

 ،)GDP( كما تشكلّ أحجام التجارة الخارجية نسبة كبيرة من الناتج المحلي الإجمالي
وهــذه النســبة تتأثــر بالنفقــات الحكوميــة، بمعنــى أن ارتفــاع النفقــات الحكوميــة يــؤدي 
إلــى ارتفــاع أحجــام الاســتيرادات، ممــا يضعــف الفرصــة البديلــة فــي إيجــاد فــرص عمــل 
إضافيــة. علــى ســبيل المثــال، شــكلّت الاســتيرادات %29.8 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

فــي 2023، لترتفــع النســبة إلــى %37.2 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي 5.2024

Trading Economics, Iraq’s import as part of GDP percentage, https://tradingeconom� 5
  .ics.com /iraq/imports-of-goods-and-services-percent-of-gdp-wb-data.html
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شكل )2( استيرادات البضائع والخدمات للسنوات 2024-2020 )مليون دولار(

Souce: LLOYDS Bank, Foreign trade figures of Iraq, https://www.lloyds-
 banktrade.com/en/market-potential/iraq/trade-profile

 نقــص الكهربــاء: زاد إجمالــي إنتــاج الكهربــاء فــي العــراق خــال العقــد الماضــي، لكنــه 
لا يواكــب النمــو الســكاني والتحضــر والحاجــة إلــى حلــول كهربائيــة. ويزيــد الطلــب علــى 
بســبب  والأعمــال  الأفــراد  جميــع  يتأثــر  لذلــك  المعــروض،  عــن  العــراق  فــي  الكهربــاء 
انقطــاع التيــار الكهربائــي. ويحتــل العــراق المرتبــة 133 عالميــاً فــي مقيــاس الحصــول 
علــى الكهربــاء. وعــادةً مــا تســتخدم المشــروعات المولــدات لمحاولــة التعامــل مــع هــذا 

الوضــع، لكــن وقــود المولــدات باهــظ الثمــن، كمــا أن المولــدات تســبب التلــوث.

لديهــم  والأفــراد  المشــروعات  مــن  قليــل  عــدد  الرقميــة:  للحلــول  القليــل  الاســتخدام   
حســابات مصرفيــة، ويعمــل الاقتصــاد فــي الغالــب علــى المدفوعــات النقديــة. كمــا أن 
إلــى  المشــروعات  اليــدوي، وتفتقــد  الأســلوب  علــى  يعتمــد  الحفــظ والأرشــيف  نظــام 
تلــك  الشــفافية مفقــودة فــي  تكــون  مــا  للتعامــات، ولذلــك غالبــاً  ســجلات منتظمــة 
المشــروعات، مــع محدوديــة القــدرة علــى المســاءلة. عمومــاً، هنــاك مســتوى منخفــض 

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/iraq/trade-profile
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/iraq/trade-profile
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مــن الإلمــام بالأنظمــة والخدمــات الرقميــة التــي تؤثــر علــى جميــع القطاعــات. وغالبــاً 
والخدمــات  المعامــات،  حمايــة  نظــام  توفــر  مــن  محرومــة  المشــروعات  تكــون  مــا 
المصرفيــة عبــر الإنترنــت، والتســويق عبــر الإنترنــت، والتتبــع، والمبيعــات، والخدمــات، 

والمحاســبة. الجــرد  وبرامــج 

 تأثيــر العزلــة: كشــفت الأبحــاث التــي أُجريــت عــن آثــار ســنوات عديــدة مــن العزلــة علــى 
الأعمــال التجاريــة فــي العــراق، فمعظــم العراقييــن لــم تتــح لهــم الفرصــة للتعــرف علــى 
الأعمــال وإدارتهــا والممارســات المعتمــدة فــي العالــم، ولــم يتعرضــوا إلــى الثقافــات التي 
تســهم في رفع الوعي المعرفي بالأعمال. وكثير من الناس ليســوا على اتصال بوتيرة 
التغييــر الســريع فــي العالــم الرقمــي، أو بالوعــي بــإدارة المشــروعات ومراكــز التدريــب 
المســتجيبة للطلــب علــى العمالــة. ولــم يــدرك الشــباب أهميــة المهــارات والمعرفــة التــي 

يُنظــر إليهــا علــى نطــاق واســع علــى أنهــا ضروريــة لنجــاح المشــروعات فــي العالــم.

قــرارات التوظيــف التــي تتأثــر بالعوامــل الديموغرافيــة: مــن بيــن الاعتبــارات الحاكمة في 
قــرارات التوظيــف، وبفعــل العوامــل المشــار إليهــا، غالبــاً مــا يتخــذ أصحــاب العمــل قــرار 
التوظيــف بنــاءً علــى العوامــل الديموغرافيــة، مــن حيــث الجنــس، والجنســية، والعلاقــات 
المؤهــات  تُســتخدم  مــا  ونــادراً  المقابلــة.  وســلوك  بالمتقــدم،  الخاصــة  الاجتماعيــة 
كمعيــار لاتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالتوظيــف، وهــذا يعنــي أنــه يتــم اختيــار العمــال دائمــاً 

لأســباب أخــرى غيــر خبراتهــم ومهاراتهــم ومعارفهــم.

انخفــاض الكفــاءة الإنتاجيــة: يعتقــد أربــاب العمــل أن أحــد أســباب عــدم الكفــاءة المزمنــة 
وانخفــاض الإنتاجيــة هــو عــدم وجــود عمالــة ماهــرة وســوء أخلاقيــات العمــل. وقــد تكــون 
ممارســات التوظيــف الضعيفــة والممارســات الســيئة لأداء الإدارة عامــاً مســاهماً. كمــا 
أن القيــم الاجتماعيــة ونظــام القبــول علــى أســاس المرحلــة للتعليــم والتدريــب مــا بعــد 
الثانــوي، وبــدل المعيشــة والمزايــا الأخــرى المتاحــة لطــاب الجامعــة، تشــجع الشــباب 
علــى التدريــب للمهــن ذات المســتويات المرتفعــة التــي تمكنهــم مــن اســتيفاء شــروط 
الالتحــاق بهــا، بــدلاً مــن المهنــة التــي تناســبهم مــن حيــث أهليتهــم أو المهنــة التــي عليهــا 
لديهــم  يكــون  قــد لا  الشــباب  بعــض  أن  يعنــي  الاتجــاه  العمــل. هــذا  فــي ســوق  طلــب 
مصلحــة حقيقيــة فــي المجــال الــذي هــم مؤهلــون لــه، وهــذا يمكــن أن يســهم فــي ســوء 

أخلاقيــات العمــل.
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السياســة والسياســة العامــة: يشــتكي أصحــاب العمــل فــي جميــع القطاعــات مــن أن 
السياســات والأنظمــة الحكوميــة تعيــق جهودهــم بــدلاً مــن توفيــر بيئــة مؤاتيــة يمكــن 
يلــوم  أيضــاً.  بالحمايــة  العــام  القطــاع  يتمتــع  بينمــا  فيهــا،  ينمــو  أن  الخــاص  للقطــاع 
أصحــاب العمــل الحكومــة علــى التدخــل الشــديد فــي بعــض النواحــي، وعــدم وجــود 
الضوابــط والتوازنــات اللازمــة فــي حــالات أخــرى. كمــا يشــكو ممثلــو القطاعــات مــن 
الرشــوة والفســاد الــذي يؤثــر علــى جميــع جوانــب ممارســة الأعمــال التجاريــة. وتُظهــر 

الممارســات العدائيــة فــي القطــاع الخــاص تأثيــراً ســلبياً علــى المشــروعات.

.	VI المهن المطلوبة في أكثر من قطاع

هنــاك عــدد مــن المهــن التــي تمثــل العشــر الأوائــل فــي الوظائــف التــي شــملتها دراســة 
ميدانيــة قامــت بهــا اليونســكو. ووجــدت الدراســة أن هــرم التوظيــف النموذجــي يشــمل 
العديــد مــن العمــال الماهريــن وشــبه الماهريــن لــكل عامــل مؤهــل بشــكل عــالٍ. ومــع 
ذلــك، فــي العــراق كان التوظيــف علــى أســاس أفضــل 10 مهــن فــي المشــروعات التــي 
لا تــزال تعمــل موجــوداً فــي معظــم القطاعــات، مــع وجــود عــدد أكبــر مــن المهــن الإداريــة 
فــي أفضــل 10 مهــن ممــا كان متوقعــاً، وعــدد أقــل مــن مهــن العمــال الماهريــن أو شــبه 
بيــن  للتحويــل  قابلــة  ومعــارف  مهــارات  تمتلــك  أنهــا  المهــن  بعــض  ميــزة  الماهريــن. 
القطاعــات، والشــباب الذيــن لديهــم مجموعــات مــن المهــارات التــي يمكــن تطبيقهــا فــي 

أكثــر مــن قطــاع لديهــم مجموعــة واســعة مــن الخيــارات للتوظيــف.
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جدول )1( المهن المطلوبة في أكثر من قطاع

تجارة 

الجملة 

تكنولوجيا التصنيع النقل 

المعلومات 

والاتصالات 

الزراعة البناء الضيافة 

المدراء 

والاختصاصيون 

مدراء المبيعات 

والتسويق 

√√√√

مدراء التوريد والتوزيع 

والمدراء ذوي الصلة 

√√

مدراء خدمات الأعمال 

ومدراء الإدارة 

√√

√√√مدراء خدمة المشروعات 

√√المحاسبون 

√√√فنيو الهندسة الميكانيكية الفنيون 

√√فنيو الهندسة الالكترونية 

√√فنيو الهندسة الكهربائية 

الحرفيون 

الماهرون 

√√الطباخون

المحاسبون ومديرو 

الحسابات 

√√

العمال شبه 

الماهرين 

والماهرين 

الصيرفيون وقاطعو 

الوصولات 

√√

√√عمال نقل البضائع 

√√√حراس الامن 

سائقو المركبات الثقيلة 

والشاحنات 

√√

عمال نقل التربة وسائقي 

المركبات ذات الصلة 

√√

√√عمال التنظيف 

√√عمال تنظيف المركبات 

√√عمال التعبئة اليدوية 

المصدر: تحليل سوق العمل وتحليل المهارات، اليونسكو، أيلول 2019.
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المهنــي  والتدريــب  التعليــم  مخرجــات  جــودة  لضمــان  مؤسســي  إطــار  غيــاب  يســهم 
والتقنــي، وعــدم تطبيــق إطــار المؤهــات التقنيــة والمهنيــة، وتقــادم المناهــج والمــواد 
التدريبيــة، وقلــة فــرص التدريــب والتأهيــل للمعلميــن والمدربيــن، والحاجــة إلــى تطويــر 
المهنــي والتقنــي  التعليــم والتدريــب  فــي ضعــف كفــاءة  التدريــب،  المــدارس ومراكــز 
وانخفاض جودته، مما يؤدي بدوره إلى ارتفاع معدلات الرســوب والتســرب الدراســي 
تلبيــة  علــى  قــادرة  غيــر  والتقنــي  المهنــي  التعليــم  مؤسســات  أن  .كمــا  الطــاب  بيــن 
احتياجــات ســوق العمــل العراقــي واحتياجــات التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للبــاد، 
ويعــود ذلــك إلــى غيــاب العلاقــة بيــن أصحــاب الأعمــال ومؤسســات التعليــم والتدريــب 
المهنــي والتقنــي، وعــدم وجــود نظــام معلومــات شــامل لســوق العمــل يُرشــد صانعــي 
التنســيق، وعــدم كفايــة  إلــى ذلــك، يحــد غيــاب  القــرار والطــاب والخريجيــن. إضافــة 
القــدرات المؤسســية لضمــان الجــودة، ومحدوديــة التمويــل، والاعتمــاد شــبه الكامــل 
علــى المخصصــات الحكوميــة، مــن قــدرة الــوزارات علــى إدارة إصــاح نظــام التعليــم 

والتدريــب المهنــي والتقنــي والإشــراف عليــه بفاعليــة.6

I.	VI الركائز الأساسية لتطوير التعليم والتدريب المهني 

يغــذي  قــد  المســتقبل  بشــأن  يــأس  مــن  عليــه  يترتــب  ومــا  العمــل  فــرص  نقــص  إن 
الاضطرابــات فــي العــراق، وأن توســيع نطــاق التعليــم المهنــي فــي المرحلــة الإعداديــة 
لاســتيعاب عــدد أكبــر بكثيــر مــن الطــاب الذيــن يمكنهــم دخــول ســوق العمــل أو الالتحــاق 
بالتعليم التقني العالي في مؤسســات التعليم العالي، مع مراعاة احتياجات الاقتصاد 
الوطنــي، يكــون مــن بيــن أبــرز الاعتبــارات الأساســية، إلــى جانــب توفيــر بديــل جــذاب 
للتخصصــات الأكاديميــة، ممــا يتيــح للطــاب إمــا دخــول ســوق العمــل فــور إتمام تدريبهم 
أو مواصلــة دراســتهم فــي الجامعــات التقنيــة والأكاديميــة. ويتطلــب هــذا التنســيق مــع 
الــوزارات والمؤسســات التــي تقــدم تدريبــاً مهنيــاً غيــر رســمي لتقديــم عــروض تدريبيــة 
مســتمرة للمنقطعيــن عــن الدراســة والخريجيــن والباحثيــن عــن عمــل والعامليــن فــي 

الخدمــة، وذلــك لتعزيــز فرصهــم فــي العمــل.

6-  National Education Strategy for Iraq 2022- 2031, World Bank, op cit 
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وسيكون من بين الركائز الأساسية لتطوير التعليم والتدريب المهني ما يلي:

الوصــول العــادل إلــى التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي: تتكــون الركيــزة الأولــى مــن 
نظريــة  علــى  بنــاءً  المرجــوة  النتيجــة  تحقيــق  فــي  يُســهمان  أولويــة  ذوي  برنامجيــن 
التغييــر، وهــي: إذا تــم توفيــر التوجيــه والإرشــاد المهنــي للطــاب بنــاءً علــى احتياجــات 
ســوق العمــل، وإذا ازداد وعــي المجتمعــات بفوائــد التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي، 
وإذا أتيحــت للطــاب والشــباب غيــر الملتحقيــن بالمــدارس، والطــاب ذوي الاحتياجــات 
الخاصــة، والطــاب المعرضيــن لخطــر التســرب، إمكانيــة الوصــول إلــى مســارات مرنــة 
تســهل دخــول ســوق العمــل، فــإن ذلــك يــؤدي إلــى فــرص عمــل أفضــل، فيــزداد الطلــب 
الترويــج  خــال  مــن  بهــا  والالتحــاق  والتقنــي  المهنــي  والتدريــب  التعليــم  برامــج  علــى 
لعــروض التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي والنهــوض بهــا، وفــرص العمــل الناتجــة 

عنهــا، ممــا يجعلهــا أحــد أفضــل الخيــارات للشــباب.

ومــن العوائــق الرئيســية أمــام الارتقــاء بالتعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي، الطلــب 
الحــذر علــى التدريــب المهنــي والعــروض التدريبيــة، ممــا يعكــس ويعــزز نقــص الاهتمــام 
يهــدف إلــى  بالمهــن القائمــة علــى المهــارات المهنيــة والتقنيــة. وهــذا يتطلــب تدخــاً 
زيــادة الوعــي بأهميــة التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي بيــن المجتمعــات. وممــا لا 
شــك فيــه أن توفيــر برامــج تعليــم وتدريــب مهنــي وتقنــي عاليــة الجــودة وذات صلــة 

ســيكون عامــاً أساســياً فــي تغييــر تصــورات المجتمــع.

المهنــي  والتدريــب  للتعليــم  الوطنيــة  الاســتراتيجية  تهــدف  الغايــة،  هــذه  ولتحقيــق 
والتقنــي فــي العــراق للســنوات 2031-2022 إلــى إنشــاء مراكــز للتطويــر المهنــي وتقديــم 
خدمــات التوجيــه والإرشــاد فــي جميــع مراحــل مســار تعلــم الطــاب، مــع تحديــد عــروض 
التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي والمســارات المهنيــة الناتجــة عنــه. وتهــدف البرامــج 
المــدرة للدخــل، مثــل برامــج القــروض الصغيــرة لخريجــي المــدارس التطوعيــة والزمــاء 
الفنييــن والجامعــات، إلــى تقليــل المخاطــر وتحفيــز رواد الأعمــال الشــباب علــى العمــل 

لحســابهم الخــاص.

مســارات مرنــة: ولزيــادة الطلــب علــى التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي، ســتحتاج 
التوســع  إلــى  والتقنــي  المهنــي  والتدريــب  التعليــم  التعليميــة لمؤسســات  المســارات 
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والمرونــة، ويشــمل ذلــك تحســين عمليــة النقــل بيــن المؤسســات، ممــا يســمح للطــاب 
بالتنقــل بســهولة ويســر بيــن مختلــف قطاعــات التدريــب لتعزيــز مهاراتهــم ومؤهلاتهــم. 
كمــا ســيعزز تحســين الاعتــراف بمؤهــات الخريجيــن مــن فــرص التنقــل علــى الصعيديــن 
الوطنــي والدولــي. وســتحتاج وزارة التربيــة إلــى تصميــم وتنفيــذ تخصصــات إضافيــة 
اســتجابةً لاحتياجــات ســوق العمــل، لجــذب النســاء والطــاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة 

والشــباب الذيــن تركــوا الدراســة لأســباب مختلفــة.

البنية التحتية: لتلبية الطلب المتزايد المتوقع على التعليم والتدريب المهني والتقني، 
فتبــرز الحاجــة إلــى تعزيــز الإدارة المركزيــة المعنيــة بإعــادة بنــاء وصيانــة وإعــادة تأهيــل 
مؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي ومعالجــة أوجــه القصــور بمــا فــي ذلــك 

مــا يتعلــق بموقــع هــذه المؤسســات.

مؤسســي  إطــار  إنشــاء  الجــودة:  تطويــر  علــى  تعمــل  وأنظمــة  وإجــراءات  تشــريعات 
وتشــريعي للمؤهــات التقنيــة والمهنيــة وفقــاً للبيئــة العراقيــة والمتطلبــات الوطنيــة 
للســوق، كإطــار معيــاري ومرجعــي يغطــي التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي والمهني، 
ويتيــح الاعتــراف بالمؤهــات الموجــودة داخــل البــاد. يعمــل هــذا الإطــار علــى تطويــر 
جميــع المؤهــات الجديــدة المنظمــة، ويعــد أداةً لمقارنــة المؤهــات الدوليــة ومواءمتهــا 

مــع ضمــان الجــودة.

البنيــة التحتيــة: يتطلــب تحســين إدارة مؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي 
أدواراً ومســؤوليات واضحــة. وتهــدف الركيــزة الثانيــة إلــى تحديــث أوصــاف الوظائــف 
الحالية للموظفين في المناصب الرئيســية، وتحديد الثغرات الموجودة في المهارات 

والمهــام، ممــا سيســاعد بــدوره فــي تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة المحــددة.

الكفــاءة الخارجيــة: إذا تــم تحســين جــودة مــواد التدريــس والتعلــم والمناهــج الدراســية 
وأســاليب التقييــم والبحــث العلمــي الــذي يســهم فــي تطويــر التعليــم والتدريــب المهنــي 
والتقنــي، وإذا تمكــن المدربــون والعاملــون فــي مجــال التعليــم مــن اكتســاب مهــارات 
أفضــل وكفــاءات متطــورة تتوافــق مــع معاييــر الجــودة، وإذا تــم تعزيــز الروابــط بيــن 
برامــج التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي وســوق العمــل مــن خــال ربــط مخرجاتهــا 
باحتياجــات الســوق، فــإن جــودة برامــج التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي وأهميتهــا 
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ستتحســن، ممــا ســيؤدي إلــى تحســين نتائــج التعليــم وزيــادة قابليــة التوظيــف لخريجــي 
التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي.

خلــق الروابــط مــع ســوق العمــل: هنــاك حاجــة إلــى جهــود كبيــرة لتعزيــز هــذه العلاقــة 
مــع  والتقنــي  المهنــي  والتدريــب  التعليــم  مؤسســات  مخرجــات  مواءمــة  لضمــان 
احتياجــات ســوق العمــل، ممــا يســمح بانتقــال ســلس مــن المدرســة أو التدريــب إلــى 
العمــل. ويتطلــب ذلــك تحديــث المعاييــر المهنيــة ووصــف الوظائــف بشــكل جماعــي 
مــع القطــاع الخــاص وأصحــاب الأعمــال مــن خــال مجالــس المهــارات القطاعيــة، مــع 

والدوليــة. والعربيــة  العراقيــة  التصنيفــات  مراعــاة 

تــم تعزيــز الإطــار المؤسســي لتقديــم برامــج التعليــم  الحوكمــة والإدارة والماليــة: إذا 
والتدريب المهني والتقني عالية الجودة، وإذا تم تعزيز قدرات التخطيط الاستراتيجي 
والتشــغيلي، بما في ذلك إدارة المعلومات، وإذا تم تحســين الإدارة المالية بما يســمح 
إلــى خطــط  اســتناداً  الاحتياجــات،  المناســب ووفــق  الوقــت  فــي  الأمــوال  بتخصيــص 
اســتراتيجية وتشــغيلية مــع محفظــة تمويــل متنوعــة، فســيتم تحســين أطــر الحوكمــة 

والتمويــل والإدارة.

التخطيــط الاســتراتيجي والتشــغيلي: التنســيق والتعــاون بيــن الــوزارات المعنيــة بتوفيــر 
التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي شــرط أساســي لنجــاح أجنــدة العــراق الطموحــة 
لتحويــل التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي إلــى محــرك رئيســي للنمــو الاقتصــادي 
والتوظيــف فــي العــراق، وبالتالــي المســاهمة فــي التماســك الاجتماعــي .ومــن خــال 
وشــركاء  الــوزارات  ســتتمكن  العمــل،  ســوق  معلومــات  لمرصــد  المشــترك  الإنشــاء 
القطــاع الخــاص مــن تحديــد وتحليــل اتجاهــات الســوق وتحدياتــه، فــي الوقــت الــذي 
يشــهد فيــه قطــاع التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي العراقــي وســوق العمــل تحــولاً 

عميقــاً فــي هياكلــه وآلياتــه وعلاقاتــه.

الإدارة الماليــة: يقــع مصــدر التمويــل الحكومــي لمؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي 
والتقنــي ضمــن الميزانيــة الاســتثمارية والتشــغيلية المركزيــة للدولــة العراقيــة، إذ إن 
مؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي ليســت تابعــة لســلطات المحافظــات، 
ويمكــن لبعــض المؤسســات تمويــل بعــض برامجهــا ذاتيــاً مــن خــال الأنشــطة الإنتاجية. 
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يشــمل ذلــك إنشــاء صنــدوق تدريــب يســمح لأصحــاب العمــل بالمســاهمة بنســبة مئويــة 
مــن فاتــورة رواتبهــم لقطــاع التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي، لتلبيــة الاحتياجــات 
المباشــرة لهــؤلاء أصحــاب العمــل بشــكل مســتدام. ويؤمــل أن يــؤدي وجــود اســتراتيجية 
واضحــة لتطويــر التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي إلــى توليــد تمويــل خارجــي، مــن 
خــال تعزيــز نوايــا الحكومــة العراقيــة واســتعدادها لتعزيــز التعليــم والتدريــب المهنــي 

والتقنــي.

الخاتمة

يواجــه ســوق العمــل العراقــي تحديــات كبيــرة تشــمل ارتفــاع معــدلات البطالــة بيــن 
الشــباب، وعــدم التوافــق بيــن التعليــم واحتياجــات ســوق العمــل، والاعتمــاد المفــرط 
علــى التوظيــف فــي القطــاع العــام. ولا يــزال اقتصــاد العــراق غيــر متنــوع، كمــا أن التوســع 
فــي النفقــات لا يوســع مــن فــرص الحصــول علــى وظائــف جديــدة فــي القطــاع المهنــي، 
ممــا يحــرم العديــد مــن الشــباب مــن المهــارات اللازمــة للمنافســة فــي ســوق العمــل 
الحديثــة. فــي الوقــت نفســه، تشــهد أســواق العمــل العالميــة تغيــرات ســريعة بســبب 

التقــدم التكنولوجــي والأتمتــة وظهــور صناعــات جديــدة.

ويتمتــع التدريــب المهنــي بإمكانيــة لعــب دور حاســم فــي الإنعــاش الاقتصــادي وتطويــر 
ســوق العمــل، ومــع ذلــك، فــإن مواجهــة تحدياتــه الحاليــة تتطلــب اســتراتيجية شــاملة، 

وإصلاحــات، ومشــاركة القطــاع الخــاص، وتحســين فــرص الوعــي بأهميتــه.
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