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المقدمة

تُعَــدّ القــارةُ الإفريقيــةُ إحــدى أهــمّ القــارات بمــا تحملــه مــن مــوارد طبيعيــة وثقافــات 
مــن  كثيــر  فــي  تدخــل  جعلاهــا  بالمــوارد  والغِنــى  التنــوع  وهــذا  ومتنوعــة،  مختلفــة 
الــدول  فــي  الداخليــة  الأهليــة  والحــروب  الاســتعمارية  الصراعــات  بســبب  التحديــات 
الإفريقيــة. ومــن أهــم أســباب تلــك الصراعــات الفقــرُ والتفــاوتُ الاقتصــادي والتدخــاتُ 
الــدول  أغلــب  فــي  الســام  لتعزيــز  المبذولــة  الكثيــرة  الجهــود  ظــلّ  وفــي  الخارجيــة. 
الإفريقيــة، إلّا أنّ الصراعــات مــا زالــت مســتمرة، مــا يؤثــر بشــكل كبيــر علــى التنميــة 
المســتدامة والاســتقرار السياســي وبنــاء الســام. وتشــهد أكثــرُ مــن ســت عشــرة دولــة 
إفريقيــة نزاعــاتٍ مســلحةً وتوســعاً لهــذه النزاعــات وســط انتشــار واســع للعنــف علــى 
نطــاق كبيــر واســتمرار العمليــات العســكرية التــي تقودهــا جماعــات مســلحة لا تــزال 
تمــارس صــوراً متنوعــة مــن أشــكال الجريمــة المنظمــة، كتهريــب الأســلحة، والقرصنــة، 
والاتجــار بالبشــر، بالإضافــة إلــى صراعــات أخــرى تشــكلّ عائقــاً أمــام التنميــة والنمــو 

القــارة.  لــدول  الاقتصــادي والاســتقرار السياســي 

السياق العام عن أسباب الصراعات في أفريقيا

	1 الضغــط الاقتصــادي: ولا ســيما مــع تفاقــم الأزمــات والفقــر والبطالــة نتيجــة .
عــدم الاســتقرار السياســي والاجتماعــي، حيــث يــؤدي العجــز عــن توفيــر فــرص 
العمــل إلــى دفــع الشــباب للانضمــام إلــى الجماعــات المســلحة أو الحــركات 
الدينيــة المتطرفــة، لأســباب اقتصاديــة فــي المقــام الأول، ممــا يمهّــد لخلــق 

صراعــات ونزاعــات عنيفــة كمــا يحــدث فــي أغلــب الــدول الإفريقيــة.
	2 الإرهابيــة . الجماعــات  صعــود  إن  إذ  والإرهــاب:  التطــرف  ظاهــرة  انتشــار   

وانتشــارها فــي مناطــق واســعة مــن القــارة الســمراء، مثــل بوكــو حــرام فــي 
النزاعــات  زيــادة  إلــى  أدّى  الشــباب وداعــش فــي الصومــال،  نيجيريــا وحركــة 
الإقليميــة وتناميهــا بشــكل مســتمر، بســبب اســتغلال هــذه الجماعــات ضعــف 

الحكومــات والفقــر فــي تجنيــد الأفــراد.

	3  التأثيــر الســلبي للتدخــات الخارجيــة: إذ تشــكلّ التدخــات الخارجيــة محــوراً .

والعســكري  المالــي  الدعــم  تقديــم  خــال  مــن  الصراعــات  تأجيــج  فــي  مهمــاً 

لفصائــل وجماعــات متمــردة، بهــدف تعزيــز النفــوذ فــي القــارة والســيطرة علــى 

المــوارد الطبيعيــة وزيــادة المكاســب الاســتراتيجية والاقتصاديــة.
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الخلفيــة العامة

لقــد شــهدت المجتمعــات البشــرية علــى مــرّ التاريــخ أعمــالَ عنــفٍ وحروبــا؛ً فالعنــف يــكاد يكــون 

مرادفــاً للتاريــخ البشــري، ويظهــر جليــاً عنــد تدويــن الأحــداث التاريخيــة. كمــا أدّت أعمــال العنــف 

إلــى إحــداث نقــاط تحــوّل فــي علاقــات القــوة فــي مختلــف أنحــاء العالــم. ومــع النمــو الســريع 

لوســائل الإعــام وتكنولوجيــا الاتصــالات فــي القــرن العشــرين، أصبــح مــن الممكــن التعــرّف علــى 

أي حــادث عنيــف بســرعة أكبــر بكثيــر ممــا كان عليــه الحــال فــي العصــور القديمــة. ومــع ذلــك، 

فــإن بــروز أعمــال العنــف ووضوحهــا فــي كثيــر مــن الأحيــان جعــا الحاجــة إلــى فهــم أســباب هــذه 

الأحــداث أكثــر إلحاحــاً وضــرورة. 1

 ويجــب الأخــذ فــي الاعتبــار أنّ الأفعــال العنيفــة فــي عصرنــا أكثــر تدميــراً وانتشــاراً مــن نظيراتهــا 

عنيفــة  بأنمــاط  والدوليــة منســوجة  الوطنيــة  السياســة  أصبحــت  إذ  القديمــة،  العصــور  فــي 

تشــمل الســجن والقتــل، وصــولاً إلــى الأحــداث الاجتماعيــة التــي تــؤدي فــي نهايــة المطــاف إلــى 

الإبــادة الجماعيــة.

فــت الإبــادة الجماعيــة فــي القانــون الدولــي علــى أنهّــا جريمــة تمثــل  وفــي القــرن العشــرين صُنِّ

عنفــاً منظمــاً ومخططــاً يهــدف إلــى تدميــر مجتمــع مــا. ولكــي تُعــدّ جريمــةٌ مــا إبــادةً جماعيــة، 

يجــب أن تســتهدف علــى الأقــل أحــد المفاهيــم التاليــة: العــرق، أو الأمــة، أو الديــن.2 لقــد كانــت 

القضايــا الأمنيــة علــى الــدوام فــي مقدّمــة الدراســات الدوليــة، وقــد بُذلــت جهــود مختلفــة منــذ 

القــرن الثامــن عشــر لضمــان الأمــن، وكان أول نمــوذج شــامل معــروف فــي التاريــخ هــو »عصبــة 

الأمم”.

1- Aimable Twagilimana, Historical Dictionary of Rwanda, Jon Woronoff(eds), Historical Dictionar-
ies of Africa, 2ed,   Rowman & Littlefield, USA, 2016.p34.

2-  ت. جاتوا، الكنائس والأيديولوجية العرقية في الأزمات الرواندية )1994-1900(، أطروحة دكتوراه، جامعة 
إيدنغبورغ، 1998.ص 224
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رواندا 

روانــدا دولــة شــهدت مأســاة الإبــادة الجماعيــة التــي أســفرت عــن مقتــل مــا يقــرب مــن مليــون 
شــخص علــى أراضيهــا. وقــد قُدمــت تفســيرات متعــددة مــن وجهــات نظــر مختلفــة لتســهيل 
فهــم الأحــداث العنيفــة التــي وقعــت فــي هــذا البلــد. فمــن الممكــن محاولــة تفســير العنــف عبــر 
الثقافيــة، أو عبــر  التفســيرات  النهــج الوظيفــي بربطــه بالعوامــل الاقتصاديــة، أو مــن خــال 
الســعي إلــى الســيطرة علــى الســلطة السياســية. غيــر أنّ العنــف لكــي يتخــذ شــكلاً منظمــاً 
ــذ بقصــد تدميرهــا – كمــا فــي حالــة  ومخططــاً وموجهــاً بوضــوح نحــو مجموعــة معينــة، ويُنفَّ

الإبــادة الجماعيــة – فــا بــدّ مــن إدراك النقــاط المشــتركة الكامنــة خلــف هــذه التفســيرات.

النقطــة الجوهريــة هــي الأطروحــة القائلــة إن الفعــل العنيــف، الــذي تحــدده الخطابــات الحديثــة 
مثــل الإبــادة الجماعيــة، لا يمكــن أن يتحقــق دون توافــر الســمات الأيديولوجيــة والبيروقراطيــة 
واســتخدام  بروانــدا  ارتبطــت  التــي  المتخلفــة  الصــورة  ورغــم  الحديثــة.  للدولــة  والعقابيــة 
الأدوات الزراعيــة البدائيــة فــي تنفيــذ القتــل الجماعــي، فقــد دفــع ذلــك البعــض إلــى الزعــم بــأن 
العنــف فــي عــام 1994 كان نتيجــة للكراهيــة القبليــة القديمــة، إلا أن هــذا الادعــاء يمكــن دحضــه 
بســهولة.3 لأن روانــدا بلــد يتمتــع بالقــوة الأيديولوجيــة والبيروقراطيــة العقابيــة التــي تميــز أي 
دولــة حديثــة، فهــي تمتلــك خصائــص الدولــة بالمعنــى الكلاســيكي. غيــر أنـّـه عنــد تحليــل قواتهــا 
العســكرية واقتصادهــا وبنيتهــا الاجتماعيــة والثقافيــة، تبــدو دولــة متخلفــة ولا تمتلــك العديــد 
مــن حيــث  إلــى مؤسســاتها  النظــر  عنــد  لكــن  الحديثــة.  الدولــة  تحــدد  التــي  الخصائــص  مــن 
احتــكار العنــف، وإصــدار الأوامــر وضمــان الطاعــة، ومراقبــة الســكان وتصنيفهــم وتســجيلهم 
)كمــا فــي التمييــز العنصــري(، والقــدرة علــى صياغــة الخطــاب، نجــد أنهــا تمتلــك أدوات إدارة 

الدولــة الحديثــة.

والتســجيل  التصنيــف  أســاليب  وبيــن  الأدوات  هــذه  بيــن  الجمــع  مــن  روانــدا  تمكنــت  وقــد 
الموروثــة مــن الــدول الاســتعمارية، والبنيــة الثقافيــة التــي أولــت أهميــة كبيــرة للطاعــة والتــي 
كانــت قائمــة قبــل الحقبــة الاســتعمارية، إلــى جانــب أســاليب المراقبــة الهرميــة المبنيــة علــى 
أســاس جغرافي. وبهذه الطريقة اكتســبت الدولة ميزة لا نجدها إلا في الدول الحديثة، وهي 
تأثيرهــا القــوي فــي الحيــاة اليوميــة. وعــاوة علــى ذلــك، فــإن هويتــي الهوتــو والتوتســي، اللتيــن 
كانتــا موجودتيــن فــي روانــدا قبــل الاســتعمار، جــرى تحديدهمــا عنصريــاً مــن قبــل الأوروبييــن 

وأصبحتــا جــزءاً لا يتجــزأ مــن الممارســات اليوميــة، بــدءاً مــن التعليــم وصــولاً إلــى الإنتــاج.4

3-  م. مامداني، عندما يتحول الضحايا إلى قتلة )برينستون: مطبعة جامعة برينستون، 2001(، ص 41.
4-  . ر. بوين، أسطورة الصراع العرقي العالمي، في أ. ل. هينتون )محرر(، الإبادة الجماعية: قارئ أنثروبولوجي، 

)ماساتشوستس: دار نشر بلاكويل، 2002(، ص. 335
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 وعلــى الرغــم مــن وجــود اختلافــات قبــل الفتــرة الاســتعمارية، لــم يكــن هنــاك مفهــوم للتمييــز 
البيولوجــي بيــن المجموعتيــن العرقيتيــن الهوتــو والتوتســي. إن تصنيــف المجتمعــات البشــرية، 
الأيديولوجيــة  الســلطة  وبــدون  معاصــرة.  ممارســة  هــو  العِــرق،  مســمّى  تحــت  وإدراجهــا 
والبيروقراطيــة والعقابيــة التــي تتميــز بهــا الدولــة الحديثــة، وغيــاب وجــود مجموعــات مصنَّفــة 
 – الجماعيــة  الإبــادة  مثــل   – الحديثــة  الخطابــات  تحــدده  الــذي  العنيــف  الفعــل  فــإن  عِرقيــاً، 
ــه ضــد مجموعــات مصنَّفــة مــن النــاس بقصــد تدميرهــم جزئيــاً أو كليــاً، لا يمكــن أن  والموجَّ

يتحقــق.

لقــد جــاءت الأحــداث العنيفــة فــي روانــدا ضمــن إطــار تصاعــد الخطابات والممارســات الحديثة، 
التــي تتمحــور حــول مســألة مَــن يســيطر علــى الســلطة ومَــن يحكــم الدولــة. ونتيجــة لذلــك، 
امتلاكهــا  وبفضــل  الحديثــة،  غيــر  ومؤسســاتها  مظهرهــا  مــن  الرغــم  علــى  روانــدا،  أصبحــت 
تقنيــات إدارة ترتبــط عــادة بالدولــة الحديثــة، مكانــاً لظهــور نــوع مــن العنــف يُعَــدّ حديثــاً فــي 

جوهــره، ألا وهــو الإبــادة الجماعيــة.5

هويات الهوتو والتوتســي

مــا  إذا نظرنــا عــن كثــب إلــى هويــات الهوتــو والتوتســي المكتســبة عبــر التاريــخ، فإننــا غالبــاً 
نصطــدم بالســؤال ذاتــه: مــن هــم الهوتــو والتوتســي؟ لقــد طُرحــت العديــد مــن الإجابــات علــى 

هــذا الســؤال، لكــن بشــكل عــام بــرزت وجهتــا نظــر رئيســيتان.

أســس  علــى  والتوتســي  الهوتــو  بيــن  الفــروق  عــن  البحــث  ينبغــي  لا  الأول،  الــرأي  وبحســب 
بيولوجيــة؛ بمعنــى آخــر، لا وجــود لفــروق جوهريــة بيــن المجموعتيــن، أو أن الفــروق تقتصــر 
علــى اختــاف اجتماعــي واقتصــادي »طبيعــي«. وقــد يُنظــر إلــى هــذا الاختــاف علــى أنــه اختــاف 

طبقــي.6

 بيــن الأغنيــاء والفقــراء مــن أصــول التوتســي والهوتــو، أو قــد يكــون اختلافــاً قائمــاً علــى تقســيم 
العمــل بيــن المجتمــع الزراعــي والمجتمــع الرعــوي. وعــاوة علــى ذلــك، فــإن تقســيم العمــل 
الزراعــي والرعــوي بيــن المجتمعيــن ليــس متبــادلاً، إذ مــن الشــائع تنفيــذ كلا النشــاطين فــي 

الوقــت نفســه.

5-  . تاكيوتشي، »الهوتو والتوتسي: ملاحظة حول تكوين الجماعات في رواندا ما قبل الاستعمار« في ديدييه 
غويفيرتس )محرر(، الصراع والانتماء العرقي في وسط أفريقيا، )طوكيو: معهد دراسة لغات وثقافات أفريقيا 

وآسيا، جامعة طوكيو للدراسات الأجنبية، 2000(
6-  ت. جاتوا، الكنائس والأيديولوجية العرقية في الأزمات الرواندية )1994-1900(، أطروحة دكتوراه، جامعة 

إيدنغبورغ، 1998.
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 وبحســب هــذا الــرأي، ففــي كلتــا الحالتيــن توجــد اختلافــات »طبيعيــة« داخــل المجتمــع نفســه.7 
إن أغلــب الأشــخاص مــن أصــل التوتســي يقتربــون مــن الــرأي القائــل بأنــه لا يوجــد فــرق وأن 
العيــش معــاً يــؤدي إلــى توحيــد ثقافــي. وعلــى الرغــم مــن اختــاف أصولهــم التاريخيــة وظروفهــم 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة8، يتقاســم المجتمــع نفــس التطــور الثقافــي واللغــة والديــن. يتحــدث 
كلا المجموعتيــن اللغــة الكينياروانديــة وهــم فــي الغالــب مســيحيون كاثوليــك. بالإضافــة إلــى 
يتــزوج أشــخاص مــن مجموعتيــن  بيــن المجموعتيــن أمــر شــائع. عندمــا  الــزواج  ذلــك، فــإن 
مختلفتيــن، تصبــح المجموعــة التــي ينتمــي إليهــا الرجــل هــي هويــة تلــك العائلــة. بمعنــى آخــر، 

المــرأة التوتســية التــي تتــزوج رجــاً مــن الهوتــو وأطفالهــا يصبحــون مــن الهوتــو.9

روانــدا  جمهوريتــي  فــي  يتمركــزون  البانتويــة،  العرقيــة  إلــى  تنتمــي  إفريقيــة  قبائــل  الهوتــو: 
مــن   85% نحــو  إلــى  تصــل  بنســبة  ســكانهما  مــن  العظمــى  الغالبيــة  ويشــكلّون  وبورونــدي، 

روانــدا.10 ســكان 

التوتســي: قبائــل نيليــة تعــود أصولهــا إلــى الجنــس الحامــي المنتشــر فــي الهضبــة الإثيوبيــة 
والســاحل الإرتيري والصومالي وشــرق الســودان. يُعرفون بكونهم محاربين محترفين وفدوا 
إلــى روانــدا منــذ أكثــر مــن ألــف عــام، وشــكلّوا أرســتقراطيات حاكمــة عبــر نظــام إداري قبلــي 
يقــوم علــى ملــك يــرأس عــدداً مــن رؤســاء العشــائر. ويشــكلّون نحــو %10 مــن ســكان روانــدا.11

طبيعــة الصراع

يميــل البشــر بطبيعتهــم إلــى الانتمــاء إلــى مجموعــات »عرقيــة« أو »عنصريــة« واســعة النطــاق، 
باعتبارهــا هويــة عُليــا تتجــاوز الهويــات التــي يولــدون بهــا. وهــذا الحــال ينطبــق أيضــاً علــى روانــدا. 
وعلــى الرغــم مــن وجــود تمييــزات بيــن الهوتــو والتوتســي فــي فتــرة مــا قبــل الاســتعمار، فــإن 
هــذا التمييــز لــم يكــن واضحــاً أو حاســماً فــي الحيــاة اليوميــة، ولــم يشــكلّ الهويــة العليــا الأكثــر 

أهميــة كمــا أصبــح عليــه الوضــع فــي الحقبــة الاســتعمارية ومــا بعدهــا.

7-  دبليو. رودني، كيف تسببت أوروبا في تخلف أفريقيا )دار السلام: دار النشر في تنزانيا، 1971(؛ ص67
8-  ت. سيلستروم و ل. وولجموث، الاستجابة الدولية للصراع والإبادة الجماعية: دروس من تجربة رواندا، كتاب 
١، اللجنة التوجيهية للتقييم المشترك للمساعدات الطارئة المقدمة إلى رواندا، )أوبسالا، السويد: معهد شمال 

أفريقيا، مارس 1996(. ص22
9-  ت. جاتوا، الكنائس والأيديولوجية العرقية في الأزمات الرواندية )مصدر سابق( ص 98

10-  زيد رافع سلطان، مصدر سبق ذكره، ص.134
11-  الشفيع محمد المكي، الصراع في منطقة البحيرات العظمى أسبابه وتداعياته، مجلة دراسات افريقية، 

العدد24، 2000، ص.156
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يــرى ميشــا جلينــي، فــي دراســته للصراعــات فــي يوغوســافيا وأعمــال العنــف المتبادلــة بيــن 
المجموعــات، أن العنــف لا يعــود إلــى الاختلافــات العرقيــة أو الدينيــة الضاربــة فــي القــدم، بــل 
إلــى الخطابــات القوميــة الحديثــة التــي صنعــت هــذه الاختلافــات. ويقــول إن ذلــك تحقــق بفضــل 
المحــاولات الراميــة إلــى التجمــع تحــت مظلــة هويــة عرقيــة، حيــث أصبحــت هويــات البوســنيين 
والكــروات والصــرب هويــات فائقــة ومتميــزة وحاســمة مــع انتشــار الحــركات القوميــة فــي 
أوروبــا، بــدءاً مــن فرنســا. كمــا ســاهم الأفــراد الذيــن تلقــوا التعليــم فــي فرنســا وأجــزاء مختلفــة 
الواقــع،  أرض  علــى  تطبيقهــا  محاوليــن  أوطانهــم،  إلــى  الأفــكار  هــذه  نقــل  فــي  أوروبــا  مــن 
والســعي إلــى احتــكار الأرض والمــوارد والســلطة بمــا يتماشــى مــع هــذه الأفــكار. وللحصــول 

علــى الســلطة، كان مــن الضــروري الانتمــاء إلــى إحــدى هــذه الهويــات.12

وفــي حالــة روانــدا، أصبــح الانتمــاء إلــى »عــرق« الهوتــو أو التوتســي هويــة عليــا متميــزة خــال 
القــوة  البلجيكيــة  الاســتعمارية  الدولــة  منحــت  أن  بعــد  ذلــك  وتعــزز  الاســتعمارية،  الفتــرة 
والمــوارد لصالــح التوتســي، ممــا أدى إلــى تطــرف الهوتــو الذيــن لــم يتمكنــوا مــن الحصــول 
علــى نصيــب مــن هــذه القــوة وبدايــة الصراعــات. كمــا يشــير بويــن، قبــل العصــر الحديــث، كان 
الأفارقــة يعرّفــون أنفســهم بأســماء مثــل النويــر والزانــدي والهوتــو والتوتســي دون أن تأخــذ 

هــذه الهويــات الطابــع العرقــي الحــاد الــذي اكتســبته لاحقــاً.13

ســلطة الدولة

وكثيــراً مــا توصــف الــدول فــي القــارة الأفريقيــة بأنهــا ضعيفــة وغيــر كفــؤة وغير فعالة داخل 
حدودهــا. وهنــاك العديــد مــن النظريــات التــي تحــاول تفســير ضعــف هــذه الدول. يركزّ بعض 

الكتــاب علــى إرث الفتــرة الاســتعمارية، ويجادلــون بــأن الــدول الغربيــة التــي اســتعمرت أفريقيا 
خلقــت مزيجــاً مــن المجموعــات العرقيــة المختلفــة للغايــة، 14 ورســمت حــدوداً جعلت من 

الصعــب نشــوء وحــدة وطنيــة داخــل هــذه الــدول، وبالتالــي تعــذر تكوين مفهوم الوحدة 
الوطنيــة.15 وبالإضافــة إلــى ذلــك، يفسّــر البعــض ضعــف الــدول الأفريقيــة بغياب »القوة 

الطــاردة المركزيــة«، أي أن أصولهــا كانــت »أجنبيــة« ومصطنعــة، وبالتالــي لــم تكــن قــادرة على 
إقامــة الوحــدة الوطنية. 

12-  م. جليني، سقوط يوغوسلافيا )نيويورك: بنغوين، 1992(. ص170
13-  ك. ريني، »مملكة رواندا ما قبل الاستعمار: إعادة تفسير«، مجلة عبر أفريقيا للتاريخ، المجلد 2، العدد 2، 1971 

ص65
14-  Robin Philpot, Rwanda, and the New Scramble for Africa: From Tragedy to Useful Imperial 
Fiction (Montréal: Baraka Books, 2013), 48.

15-  ج. يونغ. الدولة الاستعمارية الأفريقية في منظور مقارن )نيوهافن: مطبعة جامعة ييل، 1994(، ص. 9.
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ومــن ناحيــة أخــرى، تتبــع روانــدا مســاراً مختلفــاً عــن باقــي الــدول الأفريقيــة من حيث بنية 
الدولة، واســتخدام ســلطة الدولة في فترة ما قبل الاســتعمار، وأثناء الحقبة الاســتعمارية 

وبعده16

إن الهيــاكل الاجتماعيــة المتغيــرة فــي روانــدا والمناطــق المحيطــة بهــا تنســجم مــع هيــاكل 
الســلطة المتغيــرة خــال نفــس الفتــرات، فــي الانتقــال مــن العشــائر المســتقلة إلــى هيــاكل 
الســلطة المركزيــة. وقــد أثــر تفــكك البنــى الاجتماعيــة التقليديــة وتحولهــا إلــى بنــى قــوة محليــة 

جديــدة وأكثــر تقدمــاً علــى المنطقــة علــى مــدى القــرون القليلــة التاليــة.

ويلعــب هــذا الهيــكل دوراً مهمــاً فــي تمييــز الســالة التــي ســتتولى الســلطة عــن منافســيها. 
أدت  فقــد  الاجتماعيــة،  البنيــة  شــكلت  التــي  المتنوعــة  المحســوبية  أنظمــة  إلــى  وبالإضافــة 
الحكومــة المركزيــة التــي أُنشــئت فــي روانــدا، إلــى جانــب البنيــة المؤسســية والبنيــة الطبقيــة 

إلــى تصنيــف المجتمعــات والأفــراد. البيروقراطيــة التابعــة للمركــز، 

وفــي إطــار هــذا الهيــكل الطبقــي، كانــت المفاهيــم مثــل زعيــم القطيــع أو زعيم/ســيد الأرض، 
التــي أصبحــت تعتمــد بشــكل أكبــر علــى المركــز مــع مــرور الوقــت، فضــاً عــن شــكل الجيــش 
تنفيــذ  لعــب  كمــا  المنطقــة.  فــي  المحلــي  الوضــع  علــى  إنــكاره  يمكــن  لا  تأثيــر  لهــا  النامــي، 
التغييــرات فــي أنظمــة الرعايــة التقليديــة، والتــي ســاهمت بشــكل هــام فــي تطــور الســلطة 

فــي إنشــاء أوضــاع اجتماعيــة حديثــة التشــكلّ.17 كبيــراً  الملكيــة المركزيــة، دوراً 

خــال الإبــادة الجماعيــة فــي روانــدا، شــهدنا نشــاطاً للدولــة يتناقــض مــع الادعاء الشــائع بضعف 
الرســمية  الســلطات  مــن  أوامــر  المدنييــن  مــن  الآلاف  مئــات  تلقــى  فقــد  الأفريقيــة.  الــدول 
والإداريــة بقتــل مجموعــة عرقيــة أخــرى، وقامــوا بتنفيذهــا. وعندمــا سُــئل المهاجمــون عــن 
ســبب مشــاركتهم فــي الإبــادة الجماعيــة، ذكــروا أنهــم اعتقــدوا أن الاعتــراض علــى المشــاركة 
فــي القتــل ســيترتب عليــه آثــار ســلبية وعقوبــات عليهــم أو علــى عائلاتهــم. كمــا قــال كثيــرون إن 
فعــل القتــل أصبــح أمــراً قانونيــاً، ممــا يعنــي أنــه خــال الإبــادة الجماعيــة، أمــرت الدولــة بقتــل 
التوتســي، وتــم تشــجيع الهوتــو أو إجبارهــم علــى القيــام بذلــك، وكان مــن المتوقــع مشــاركة 

جماعيــة فــي عمليــات القتــل.18

16-  دبليو. تودورف، الحكومة والسياسة في أفريقيا )بلومنجتون وإنديانابوليس: مطبعة جامعة إنديانا، 2002(، 
ص 11. 81

17-  ن. فان دي والي، الاقتصادات الأفريقية وسياسات الأزمة الدائمة، 1999-1979 )نيويورك: مطبعة جامعة 
كامبريدج، 2001(، ص 115-116

18-  Uvin, P. (2001). Reading the Rwandan Genocide. International Studies Review, Vol. 3, No. 3rd 
p. 75-99
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العدالة الانتقالية وإعادة البناء )اســتراتيجية بناء الســام(

كانــت الدولــة الروانديــة فــي حالــة اقتصاديــة جيــدة بعــد الإبــادة الجماعية، وذلك بفضل 
المســاعدات الماليــة التــي تلقتهــا مــن الــدول الأجنبيــة. وأعلنــت الحكومــة الحالية للجمهور 

فــي عــام 2012 أن تقدمــاً كبيــراً قــد تحقــق فــي تحقيــق أهــداف التنميــة للألفيــة. وقــد انخفض 
معــدل الفقــر، الــذي بلــغ %56.7 فــي عــام 2006، إلــى %44.9 فــي عــام 19.2011

• نظــام العدالــة الانتقاليــة )غاتشــاكا( لحــل قضايــا الإبادة	

تــم إنشــاء محاكــم غاتشــاكا، التــي تعــود جذورهــا إلــى فتــرة مــا قبــل الاســتعمار، وقدمَــت كنظــام 
قضائــي فريــد مــن نوعــه فــي روانــدا، فــي 18 يونيــو 2002. وقــد تــم اعتمــاد هــذا النظــام ضمــن 

إطــار العدالــة التشــاركية.

حاكمــت المحاكــم مشــتبهين بارتــكاب جرائــم إبــادة جماعيــة، بالإضافــة إلــى متهميــن بجرائــم 
أخــرى مثــل الاغتصــاب، دون التخطيــط للإبــادة الجماعيــة. وقــد حظــي هــذا النظــام بالقبــول 
أيضــاً علــى المســتوى الدولــي، ضمــن أدبيــات بنــاء الســام المعروفــة باســم »العدالــة الانتقالية«. 
يتــم جمــع  ذلــك حضــور محاكــم غاتشــاكا، حيــث كان  فــي  بإمــكان أي شــخص يرغــب  وكان 

الجنــاة وأقــارب الضحايــا وجهــاً لوجــه فــي جلســات اســتماع.20

في الماضي، كان شيوخ القرى الموثوقون يشغلون منصب القضاة في هذه المحاكم. وعند 
إنشــاء محاكــم غاتشــاكا للنظــر فــي قضايــا الإبــادة الجماعيــة، قامــت الأمــم المتحــدة والحكومــة 
الروانديــة بتدريــب القضــاة قبــل توليهــم مناصبهــم. وبحســب الباحثيــن الذيــن ينتقــدون محاكــم 
غاتشــاكا، فــإن حقيقــة أن عــدداً كبيــراً مــن القضــاة كانــوا مــن التوتســي أثــارت الشــكوك حــول 
نزاهــة المحكمــة. كمــا أثــار اســتبعاد جرائــم الحــرب التــي ارتكبتهــا الجبهــة الوطنيــة الروانديــة 

مــن نطــاق المحكمــة مخــاوف بشــأن حياديــة المحكمــة.

وقــد نظــرت محاكــم غاتشــاكا، التــي أغلقــت أبوابهــا فــي الرابــع مــن مايو/أيــار 2012، فــي أكثــر 
مــن 1.9 مليــون قضيــة إبــادة جماعيــة فــي أكثــر مــن 12 ألــف قاعــة محكمــة موزعــة فــي مختلــف 
أنحــاء البــاد علــى مــدى عشــر ســنوات. ووفقــاً لبيانــات الحكومــة الروانديــة، فــإن حوالــي 65% 

مــن حوالــي مليونــي شــخص تمــت محاكمتهــم أدينــوا.

19-  Grünfeld ve Huijboom, The Failure to Prevent Genocide in Rwanda: The Role of Bystanders, 
35-36.

20-  ت. كالاغي، »السياسة والرؤية في أفريقيا: التفاعل بين الهيمنة والمساواة والحرية«، في ب. شابال )محرر(، 
الهيمنة السياسية في أفريقيا: تأملات في حدود القوة، )كامبريدج: مطبعة جامعة كامبريدج، 1986(، ص 11. 36
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الحديــث  القانونــي  للنظــام  تكميليــة  وظيفــة  اكتســبت  التــي  غاتشــاكا،  محاكــم  شــكلّت  لقــد 
مــن خــال إدخــال آليــات إصلاحيــة بــدلاً مــن الآليــات العقابيــة، تجربــة مهمــة للغايــة فــي إرســاء 

العدالــة وضمــان الســلم الاجتماعــي، علــى الرغــم مــن كل الانتقــادات الموجّهــة لهــا.21

تتمثل أساســيات بناء الســام في روندا على أربع نقاط: 

	1 وحــدة المصالحــة الوطنية .

لقــد بــدأت الحكومــة الروانديــة المنتخبــة عــام 2003، بعــد انتهــاء المــدة الانتقاليــة، بصياغــة 
مشــروع وحــدة المصالحــة الوطنيــة مــن خــال انشــاء نظــام قضائــي مميــز يعمــل مــع المحاكــم 
الدوليــة المؤقتــة ، ومحاكــم  التــي كانــت مؤلفــة مــن محاكــم رســمية وغيــر رســمية بشــكل 
التقليديــة،  النزاعــات  لتســوية  بآليــة  أشــبه  وهــو  القديــم  النظــام  أي  )الغاتشــاتكا(22  متــوازي 
وقــد تــم تجديــد ذلــك النظــام بعــد الحــرب الأهليــة والإبــادة الجماعيــة فــي القــرى والأريــاف مــن 
خــال الدولــة عــن طريــق النظــام القضائــي والاجتماعية23،بالاســتفادة مــن تجــارب الماضــي 
والتقاليــد الاجتماعيــة القديمــة ، إلــى جانــب آليــات أخــرى مســتحدثة أكثــر تطــوراً. وذلــك ضمــن 
الاســتراتيجية الوطنيــة الشــاملة للعدالــة بنوعيــه )الانتقاليــة والجنائيــة(، حيــث كانــت المهــام 
المحليــة،  الســلطات  خــال  مــن  الدولــة  اشــراف  تحــت  الجماعيــة،  الإبــادة  تخــص  الأساســية 
فأصبحت هيئة شــبه رســمية ولها إجراءات ثابتة، هدفها الرئيســي مســاعدة النظام القضائي 
والمحاكــم العاديــة التــي كانــت مكتظــة، علــى الرغــم ان قراراتهــا كانــت فــي بعــض الأحيــان لا 

تتناســب مــع النظــام القائــي للدولــة.24

وبموازاتهــا، تــم تشــكيل لجنــة الوســطاء بعــد عــام 2004، وهــي تشــبه إلــى حــد مــا نظــام غاتشــاكا 
مــن حيــث ســماتها والعقوبــات المفروضــة مــن قبلهــا ونطــاق نشــاطها. غيــر أن لجنــة الوســاطة 
العدلــي فــي روانــدا، وتــم إدماجهــا فــي أجهــزة  النظــام  بالكامــل ضمــن  كانــت شــكلاً رســمياً 
الدولــة الرســمية، وكان لهــا نظامهــا الداخلــي وتعمــل وفــق قوانيــن وتشــريعات مكتوبــة، ولهــا 

إجراءاتهــا المحــددة أشــبه بقانــون أصــول المحاكمــات الجزائيــة. 

21-  Mark Anthony Geraghty, “Gacaca, Genocide, Genocide Ideology: The Violent Aftermaths of 
Transitional Justice in the New Rwanda” 62, issue 3 (2021): 588-618, 590

22-  للمزيد ينظر: ت. سيلستروم و ل. وولجموث، الاستجابة الدولية للصراع والإبادة الجماعية: دروس من تجربة 
رواندا، المصدر السابق، ص137.

23-  القانون التنظيمي رقم )40/2000( لسنة 2001 بشأن محاكم الغاتشاتشا. والقانون التنظيمي الجديد رقم 
)16/2004( لسنة 2004 المتعلق بتنظيم محاكم الغاتشاتشا واختصاصاتها وعملها.

24-  Filip Reyntjens, Gacaca, or Justice on the grass in Rwanda, Politique Africaine No 40, 1990, 
P36.
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ومــع ذلــك، كان الغريــب أن قراراتهــا كانــت مســتمدة مــن العــادات والتقاليــد الاجتماعيــة التــي 
كانــت تمــارس فــي الماضــي.25

وبمــا أن المصالحــة تعــد هدفــاً وعمليــة فــي الوقــت ذاتــه، فإنهــا تركــز علــى العلاقــة القائمــة 
بيــن أطــراف النــزاع. وعليــه، تعــد عمليــة ديمقراطيــة بالضــرورة، حيــث تركــز علــى مــد جســور 
تقــوم بتقييــم  المتنازعــة  الســابقة، ممــا يجعــل الأطــراف  الســلبية  العلاقــات  الثقــة وإصــاح 
تلــك العلاقــة غيــر الســليمة ومــا نتــج عنهــا مــن مــاضٍ عنيــف،26 ومــن ثــم العمــل علــى إصلاحــه. 
فالديمقراطيــة تعــد الآليــة الأســلم لإدارة تلــك العلاقــة، وإدارة المصالحــة المتبادلــة، وإشــباع 

الحاجــات الأساســية لجميــع أطــراف النــزاع.

	2 صياغة الدســتور .

	1 بعــد انتخــاب حكومــة روانديــة جديــدة، عملــت الحكومــة بشــكل جــدي علــى صياغــة دســتور .
جديــد للبــاد، وفــي عــام 2003 تــم صياغــة الدســتور وعــرض للاســتفتاء الشــعبي فــي العــام 
نفســه.27 وكان هــذا الدســتور نتــاج دســاتير مؤقتــة صــدرت علــى مراحــل مختلفــة منــذ 
الإبــادة الجماعيــة، وقــد نــص الدســتور الدائــم الصــادر فــي عــام 2005 علــى حظــر جميــع 
أشــكال التمييــز العرقــي أو الإثنــي أو العشــائري أو القبلــي أو الجنــس أو أي انقســام آخــر 

قــد يــؤدي إلــى التمييــز.28

	3 انتخابــات رئاســية وبرلمانيــة في رواندا.

	2 يعــد بنــاء مؤسســات حكــم رســمية مــن الركائــز الأساســية لعمليــة بنــاء الســام، فالانتخابــات .
الديمقراطيــة والنزيهــة تعــد مــن الآليــات الفعالــة للوصــول إلــى عمليــة صنــع ســام ناجحــة. 
وقــد جــرت أول انتخابــات رئاســية وبرلمانيــة فــي البــاد بعــد الحــرب فــي عــام 2003، تحــت 
إشــراف الأمــم المتحــدة، وفــاز فيهــا حــزب الشــعب الثــوري بحوالــي 73 مقعــداً مــن مقاعــد 

البرلمــان، كمــا فــاز بــول كاغامــي برئاســة البــاد وهــو مــن الجبهــة الوطنيــة الروانديــة. 

25-  رواندا تقرير عن اجتماع التأمل الذي عقد في مكتب رئيس الجمهورية من مايو 1998 إلى مارس 1999، مكتب 
رئيس الجمهورية، كيغالي، 1999.

26	 ()Colette GUILLAUMIN, 1984, “Avec ou sans race”, Le genre humain, vol.2, no.11, La so-
ciété face au racisme, Bruxelles, p.216.

27-  المادة )54( من الدستور الرواندي النافذ لسنة 2003.
28-  كريستين بيل، وكيمانا زولويتا، التسلسل الزمني لاتفاقيات السلام والدساتير في عمليات التسوية 

السیاسیة، رقم )139، المؤسسة الدولية للديمقراطية والانتخابات، ستوكهولم، 2016، ص22
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	3 وفــي عــام 2008، أجريــت انتخابــات الجمعيــة الوطنيــة )البرلمــان( للــدورة الثانيــة، وفــازت .
فيهــا الجبهــة الوطنيــة بأغلبيــة المقاعــد، فســيطرت بذلــك علــى البرلمــان وعلــى رئاســة 

الدولــة.29

	4 يمكــن القــول إن عمليــة البنــاء وترســيخ أســس التنميــة المســتدامة بــدأت فيمــا بعــد، عندمــا .
بــدأت عمليــات صنــع الســام تتأســس وتنجــح بجهــود وطنيــة وإقليميــة ودوليــة. وتمكنــت 

الحكومــة الجديــدة المنتخبــة مــن التخطيــط لذلــك وتنفيــذه بجديــة أكبــر.30

	4 انشــاء نظام التعددية المشــتركة.

اتخــذت الحكومــة الروانديــة الجديــدة مبــدأ »الفائــز لا يحصــل علــى كل شــيء«، وهــو المبــدأ 
الجوهــري لاتفاقيــة آروشــا عــام 1993. إلا أنــه عمليــاً علــى أرض الواقــع، تــم إقصــاء الأحــزاب 
العــدل  مــن  قــدر  علــى  ينطــوي  أمــر  وهــو  الجماعيــة،  الإبــادة  فــي  شــاركت  التــي  السياســية 
والحكمــة إلــى حــد مــا. ولكــن مــا يُؤخــذ علــى الجبهــة الوطنيــة الروانديــة التــي شــكلت الحكومــة 
هــو أنهــا أنشــأت منتــدى للأحــزاب السياســية بقيادتهــا، وطلبــت مــن جميــع الأطــراف السياســية 
العمــل ضمــن إطــاره، كاســتراتيجية تهــدف مــن خلالهــا إلــى الحفــاظ علــى الســيطرة الكاملــة 

علــى مقاليــد الحكــم فــي البــاد. 31

أهم مراحل بناء الســام في روندا

تشــكل مرحلــة مــا بعــد توقــف الحــرب والنــزاع مــن أهــم المراحــل فــي عمليــة بنــاء الســام، والتــي 
يتوقــف علــى نجاحهــا اســتمرار عمليــة بنــاء الســام والتقــدم فيهــا. وغالبــاً لا يتــم التركيــز فــي 
المراحــل الأولــى لعمليــات بنــاء الســام علــى التعليــم، حيــث تكــون الأولويــة للأمــن والاســتقرار، 
ويأتــي التعليــم كعمليــة لاحقــة لهــا. ومثلمــا كان للتعليــم دور فــي توليــد التصدعــات فــي النســيج 
الاجتماعــي، يمكــن لــه فــي مرحلــة مــا بعــد النــزاع أن يــؤدي دوراً محوريــاً فــي تحقيــق التعافــي 
الاجتماعــي وبنــاء مفاهيــم وقيــم التعايــش والســام والحــوار بيــن المكونــات العرقيــة.32 وأحــداث 
تغييــر فــي الهيــاكل الاجتماعيــة والاقتصاديــة والسياســية، التــي كانــت أرضــاً خصبــة لنشــوء 
الانقســام والمظالــم الاجتماعيــة وعــدم المســاواة فــي فــرص الوصــول إلــى الثــروات والمــوارد 

29- فان دي والي، الاقتصادات الأفريقية وسياسات الأزمة الدائمة، 1999-1979 )نيويورك: مطبعة جامعة 
كامبريدج، 2001(، ص 11. 115-116

30-  Rwanda: Justice After Genocide | Human Rights Watch (HRW)”, access date: 17 August 2021, 
https://www. hrw.org/news/2014/03/28/rwanda-justice-after-genocide-20-years#_ftn15.
31- Philip Reintjens, Rwanda: Genocide and Aftermath, Journal of Refugee Studies, Vol. (9), No. 
(3), pp. 241-251.
32-  Zacarias, A. (1996). The United Nations and International Peacekeeping. Londra: Tauris Aca-
demic Studies.p89

https://www
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مــع  الفكــري والنفســي  الهويــة والثقافــة والتعامــل  بتكويــن  التعليــم مرتبــط  إن  إذ  المتاحــة. 
الفــرد، وتشــكل المؤسســة التعليميــة الإطــار المؤسســي للتعليــم، ومــن خلالهــا تُنقــل الــرؤى 
توظيــف  علــى  القــدرة  فــي  التفــاوت  هــذا  ملاحظــة  ويمكــن  الفعلــي.  للواقــع  والتصــورات 

المؤسســة التعليميــة فــي عمليــة بنــاء الســام.33

1- التعليــم

 خرجــت المؤسســة التعليميــة فــي روانــدا بتركــة ثقيلــة مــن الكراهيــة والانقســام والتمييــز، 
والتــي كانــت نتاجــاً لسياســات الإدارة الاســتعمارية، ومــن بعدهــا حكومــات مــا بعــد الاســتقلال. 
وقــد أدركــت الحكومــة الروانديــة الانتقاليــة بعــد عــام 1994 أهميــة الــدور الــذي يمكــن أن تؤديــه 
المؤسســة التعليميــة فــي تحقيــق الســام والتنميــة، لذلــك عملــت علــى إعــادة بنائهــا لإنتــاج 
تعليــم جديــد يحقــق الوحــدة الوطنيــة والمصالحــة الوطنيــة، ويســهم فــي تكويــن مواطــن يؤمــن 

بالســام والتعايــش الســلمي فــي المجتمــع متعــدد الأطيــاف.

2- التنمية المســتدامة

إعــادة  لتحقيــق  لتطويرهــا  الحكومــة  ســعت  التــي  الرئيســية  القطاعــات  أحــد  التعليــم  مثــل 
التنميــة  لتحقيــق  أساســية  أداة  التعليميــة  المؤسســة  شــكلت  فقــد  الموحــدة،  روانــدا  بنــاء 
المســتدامة عبــر تزويــد المواطنيــن بالمهــارات والقيــم اللازمــة ليكونــوا مواطنيــن صالحيــن، 
وتحســين جــودة حياتهــم مــن خــال التعليــم الرســمي وغيــر الرســمي. كمــا يقــوم التعليــم بــدور 
أساســي فــي بنــاء مجتمــع قائــم علــى المعرفــة وتقــوده التكنولوجيــا. وتجلــى ذلــك مــن خــال 
رؤيــة 2020 واســتراتيجية الحــد مــن الفقــر وغيرهــا مــن السياســات ذات الصلــة، لضمــان إعــادة 
الإعمــار الناجــح وإنتــاج رأس مــال بشــري غنــي مــن أجــل التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي 

روانــدا.34

3- مبــادرات العمــل المجتمعــي )أموغانــدا(

تعنــي أموغانــدا شــكلاً مــن أشــكال العمــل التطوعــي فــي الموروثــات الثقافيــة لدولــة روانــدا، 
وقــد قامــت لجنــة الوحــدة والمصالحــة الوطنيــة بتوظيفهــا ضمــن عــدد مــن الأنشــطة، وهدفــت 
مــن خلالهــا إلــى ترســيخ الحــس الوطنــي والاعتمــاد علــى الــذات فــي حــل المشــكلات الاجتماعيــة، 
بمــا يعــزز التعايــش الســلمي للمجتمــع وإعــادة تأهيــل وبنــاء المؤسســات التعليميــة لاســتيعاب 
الزيــادة الحاصلــة فــي أعــداد الطــاب.35، كمــا شــجعت هــذه المبــادرات الطــاب علــى الذهــاب 

33-  White, N. (1997). Keeping The Peace. Manchester: Manchester University Press.p23
34-  في جي. هايدن وم. براتون، الحوكمة والسياسة في أفريقيا )بولدر: دار نشر لين رينر، 1992(، ص. 11. 184

35-  إزيكيل سينتاما، مصدر سبق ذكره، ص. 12.
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إلــى المــدارس وتقديــم الدعــم العملــي لبعــض الناجيــن وتلبيــة بعــض احتياجاتهــم. وقامــت 
المــدارس بتنظيــم مبــادرات العمــل المجتمعــي ليشــارك الطــاب فــي بنــاء أو ترميــم منــازل 
الناجيــن أو تزويدهــم بالإعانــات، بهــدف مســاعدة الطــاب علــى إدراك أضــرار الإبــادة الجماعيــة 

وتشــجيعهم علــى تعزيــز الســلم المجتمعــي والتعــاون.36

الإدمــاج وإعــادة التأهيل

)Ingando( إعــادة التعليــم

تشــير كلمــة Ingando  إلــى وقــف الأنشــطة الاعتياديــة مــن أجــل فهــم التحديــات الوطنيــة، 
وتهــدف إلــى إنشــاء تعايــش ســلمي بيــن أطيــاف المجتمــع وإدمــاج العائديــن مــن اللجــوء إلــى 
البــاد، فضــاً عــن إدمــاج المســلحين الســابقين وإيجــاد صيــغ مناســبة للحلــول. وقــد قامــت 
لجنــة الوحــدة والمصالحــة الوطنيــة بإعــداد هــذه الصيــغ وحلولهــا عــام 1996، وفــي عــام 2002 
توســعت لتشــمل طــاب الثانويــة والجامعــات ومختلــف الفئــات المجتمعيــة.37 يقضــي الطــاب 
الذيــن أكملــوا الثانويــة قبــل التحاقهــم بالدراســة الجامعيــة مــدة شــهرين من التدريب، يدرســون 
والفلســفة  والمصالحــة  والوحــدة  العرقيــة  والمســألة  والتاريــخ  الحكومــة  إنجــازات  خلالهــا 
المرحلــة  فــي  بثــاث مراحــل:  تعليمهــم  ويمــر  للبــاد.  والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة  والتحديــات 
الأولــى يشــاركون فــي الأنشــطة المعــززة للتفكيــر المســتقل والتحليــل النقــدي، وفــي الثانيــة 
يعملــون علــى تحديــد التحديــات السياســية والاقتصاديــة التــي تواجــه الأمــة، وفــي المرحلــة 
النهائيــة يتوزعــون إلــى مجموعــات لمناقشــة الحلــول الممكنــة لهــذه التحديــات. ومثّلــت هــذه 
المعســكرات فرصــة للحكومــة لتشــكيل آراء الطــاب وتوجيههــا لتكويــن جيــل يعتنــق أفكارهــا.38

مــدارس إعــادة التأهيــل هــي مــدارس تقليديــة أو نظــام تعليمــي غيــر رســمي للتربية المدنية 
الوطنيــة، مثلــت منتــدى للرواندييــن لمناقشــة الوحــدة الوطنيــة والمصالحــة والقضايا 

الاجتماعيــة والإنمائيــة التــي تؤثــر علــى البــاد، وهــي مســتوحاة مــن الثقافة الرواندية.

36-  Colette GUILLAUMIN, op.cit, p.4.
37-   إيزيكييل سينتاما، بناء السلام في رواندا بعد الإبادة الجماعية، دور التعاونيات في استعادة العلاقات 

الشخصية، أطروحة دكتوراه، جامعة جوتنبرج، السويد، 2009، ص 54.
38-  تشي أدانا مغباكو، معسكرات التضامن في إنغاندو: المصالحة والتلقين السياسي في مذكرة رواندا ما بعد 

الإبادة الجماعية، مجلة هارفارد لحقوق الإنسان، المجلد. 18، 2005، ص.217.
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 تأهيــل الجنــود الأطفال

أســهمت المؤسســة التعليميــة فــي إعــادة تأهيــل ودمــج الجنــود الأطفــال أو Kadogo، والتــي 
الوطنيــة  الجبهــة  قبــل  مــن  أغلبهــم  تجنيــد  تــم  وقــد  »الصغيــر«.  الســواحيلية  باللغــة  تعنــي 
Kado� 2,364 طفــاً. وقــد وضعتهــم الحكومــة الروانديــة فــي مدرســة  الرواندي�ـة، وبل�ـغ عدده�ـم

go عــام 1995، وهــي مدرســة خاصــة ضمــت فــي البدايــة 2,922 طفــاً. وبعــد إغــاق المدرســة 
فــي عــام 1998، عــاد %73 مــن طلابهــا إلــى عوائلهــم.39 تراوحــت أعمــار أغلبهــم مــا بيــن 16 و17 
ســنة، أمــا الأطفــال فــي جيــش التحريــر الروانــدي للهوتــو، فقــد نجحــت روانــدا فــي عــام 2001 
التأهيــل  وإعــادة  للتدريــب   Ingando إلــى معســكرات  وإرســالهم  منهــم   280 علــى  بالقبــض 

والتوعيــة بالتاريــخ الروانــدي وسياســة المصالحــة الحكوميــة، قبــل إعــادة إدماجهــم.40

4_ الاقتصــاد 

تفضيــل الطبقــة الوســطى للحــد من الفقر

ركــزت السياســة الاقتصاديــة الجديــدة فــي روانــدا علــى النمــوذج الحــر، فجــرى نقــل البــاد مــن 
الاقتصــاد القائــم علــى الزراعــة فقــط إلــى اقتصــاد يســتند علــى المعرفــة التكنولوجيــة الحديثــة 
فــي جميــع القطاعــات. وكانــت الأهــداف المرســومة أولاً هــي زيــادة الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ورفــع معــدل الدخــل الســنوي للفــرد، ومعالجــة حالــة البطالــة مــن خــال إيجــاد فــرص عمــل 
قبــل  مــن  المتبعــة  الاســتراتيجيات  إحــدى  هــذه  وتُعــد  الاقتصــادي.41  المجــال  فــي  جديــدة 
الحكومــة للتقليــل مــن حــدة الفقــر فــي مناطــق الأريــاف التــي كانــت البــؤر الســاخنة للنــزاع. 

تراجعــت  الزراعــي،  الإنتــاج  وتســويق  الزراعيــة  الإنتاجيــة  وزيــادة  الاقتصــادي  النمــو  بفضــل 
معــدلات الفقــر مــن %77 عــام 2000، إلــى %64 عــام 2001، و%57 عــام 2005، ثــم إلــى 45% 
عــام 42،2011 وإلــى %39 عــام 2015، ووصلــت إلــى حوالــي %29 عــام 43.2018 وقــد ســاهمت هــذه 
السياســات فــي الحــد مــن الفقــر المستشــري فــي البــاد، ومــا زال مؤشــر الفقــر فــي انخفــاض 
إلــى جانــب سياســات أخــرى فعالــة فــي مجــالات القضــاء  بفضــل هــذه السياســات المتبعــة 
والعدالــة الاجتماعيــة والشــفافية وإصــاح النظــام المالــي والمصرفــي والتعليــم والخدمــات.

39-  إنجلبرت، شرعية الدولة والتنمية في أفريقيا )بولدر: لين رينر، 2001(، ص 11. 74-75. 
40-  لارس والدورف، العدالة الانتقالية ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج )DDR(: حالة رواندا، ترجمة: سعيد 
http://pltjust.blogspot.com/2014/01/ddr.html :عز الدين نصر، 2014، تاريخ الزيارة:6/3/2023، متاح على

41-  Jan Vansina: Anteced ents to Modern Rwanda, the yiginya Kingdom, University of Wisconsin 
press, library congress, United states of America, P55.97

42- أحمد مجيد جاسم، ونواف عبد القادر جواد، الإنجازات الاقتصادية والسیاسیة، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، 
المجلد )15( العدد )1(، 2022، ص399.

43-  أحمد مجيد جاسم، ونواف عبد القادر جواد، المصدر السابق، ص112.
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القطــاع  أداء  علــى  المســتدامة  التنميــة  لمشــروع  الاقتصاديــة  التطــورات  انعكســت  كمــا 
والمعــادن، ووصلــت  والشــاي  البــن  مثــل  الوطنيــة  الصــادرات  عائــدات  فارتفعــت  الخارجــي، 
مجتمعــة إلــى حوالــي %74.8 مــن قيمــة الصــادرات عــام 2011. وبالمقابــل ارتفعــت واردات 
ســلع أخــرى، فجــاءت روانــدا فــي المرتبــة الأولــى بالمنتجــات الغذائيــة، ثــم الســلع المســتخدمة 
فــي الصناعــة والبنــاء والمــواد الإنشــائية. وفــي مــوازاة ذلــك، انخفضــت مســتويات العجــز فــي 
الميــزان التجــاري إلــى حوالــي %7.5 عــام 2011 بعــد أن كانــت تتجــاوز %11.3 قبــل ذلــك، محققــة 

بذلــك الحكومــة إنجــازاً نوعيــاً. 44

وضعــت الحكومــة الجديــدة الأســاس المتيــن للقطــاع الخــاص، وقامــت بتوفيــر البيئــة المناســبة 
لــه ليعمــل بحريــة، ممــا ســاهم فــي خلــق بيئــة مواتيــة لنجــاح الاقتصــاد الوطنــي. وقــد ركــزت 
الحكومــة علــى الطبقــة الوســطى، التــي تُعــد عصــب التنميــة فــي البــاد خــال تلــك المرحلــة.45 
وقــد حاولــت الحكومــة إيجــاد حلــول ســريعة للمشــكلات المتعلقــة بنقــص الأيــدي العاملــة، لا 
ســيما العمــال المهــرة، وذلــك بإفســاح المجــال أمــام العمــال الرواندييــن المهــرة فــي الخــارج، 
والذيــن خضعــوا للتدريــب والتشــغيل مــن قبــل هيئــة رعايــة العمــال المهــرة، المكلفــة باختيــار 
اســتقدام  ذلــك، ســاهم  علــى  عــاوة  وفــق شــروط محــددة.  والمهــارة  الخبــرة  ذات  العناصــر 
والبــن  الشــاي  محاصيــل  فــي  وخصوصــاً  الإنتاجيــة،  مســتوى  زيــادة  فــي  الأجانــب  العمــال 

المصــدرة إلــى الخــارج.46

إعــادة وهيكلــة وتأهيــل قــوات الجيــش والأمــن فــي المؤسســة العســكرية دون إقصــاء، عــن 
طريــق إدمــاج جميــع القــوات الســابقة فــي الجيــش، بمــا فــي ذلــك قــوات الهوتــو الســابقة، فــي 
إطــار برنامــج اندمــاج عســكري منظــم. وقــد تــم تقديــم هــذا البرنامــج وتطبيقــه مباشــرة بعــد 
الإبــادة الجماعيــة تحــت مســمى )برنامــج التضامــن والانضبــاط(، والــذي اســتند إلــى عــدد مــن 

الآليــات:

44-  Kuperman Alan J., The limits of Humanitarian Intervention, genocide in Rwanda, Brooking 
Institution press Washington, D, C, P67.71.

45-  أحمد مجيد جاسم، ونواف عبد القادر جواد، المصدر السابق، ص108.
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• إدراج تعليــم سياســي مكثــف لجميــع عناصــر الجيــش والقــوات الأمنية.	

• التركيــز علــى الوحــدة التاريخيــة للروانديين.	

• اســتذكار تاريخ دور الجيش الرواندي قبل الاســتعمار دون تمييز عرقي.	

اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبية 

بذلــت الحكومــة جهــوداً كبيــرة لإصــاح النظــام المصرفــي المنهــار، وجعــل المــدن وجهــة 
اســتثمارية وتهيئــة منــاخ ملائــم لجــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة واســتثماراتها، وذلــك مــن 
التحتيــة  البنــى  وتحســين  المتطــورة،  الزراعــة  وتشــجيع  مناســبة،  عمــل  بيئــة  توفيــر  خــال 

للأحيــاء الفقيــرة فــي المــدن، واعتمــاد نظــام فعــال لإعــادة تدويــر النفايــات. 47

ومــع ذلــك، ســاهمت الحكومــة بإصلاحاتهــا العديــدة فــي تشــجيع الاســتثمارات الأجنبيــة 
واســتقطابها وجذبهــا، وذلــك مــن خــال توفيــر بيئــة اســتثمارية ملائمــة. وكان توقيــع اتفاقيــة 
الشــراكة بيــن قطــر وروانــدا مــن أبــرز المشــاريع الاســتراتيجية فــي الدولتيــن، حيــث هدفــت 
إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي جميــع المــدن الروانديــة، مــع التركيــز علــى إدارة الميــاه 
والأهــوار والتــال ومحاولــة تكثيــف الإنتــاج الزراعــي والحيوانــي. كمــا ســعت الحكومــة لتحقيــق 
خــاص  اهتمــام  إيــاء  مــع  التنميــة،  مشــاريع  فــي  واقتصاديــاً  اجتماعيــاً  الســكاني  الاندمــاج 
بتمكيــن المــرأة الروانديــة، )48( فتــم إدمــاج ذلــك العنصــر البشــري المهــم فــي مشــروع التنميــة 

المســتدامة فــي البــاد.

47- إيفياتار زروبافيل، 2016، »الركائز الخمس للجوهرية: التشييء والبناء الاجتماعي لواقع موضوعي«، )ص 70(، 
علم الاجتماع الثقافي، المجلد 10، العدد 1، ص 69-76

48-  Pottier Johan, Re imagining Rwanda, conflict, survival and Disinformation in the late Twenti-
eth century, Cambridge University press, New York, P90.92.
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الجهــود الدولية

 بذلــت الــدول الأفريقيــة، ولا ســيما الــدول المجــاورة، وبموازاتهــا الاتحــاد الأفريقــي، جهــوداً 
انصبت في خانة المســاهمة في ترســيخ أســس التنمية المســتدامة في رواندا، وذلك 

علــى النحــو الآتي: 

	1 على مســتوى الدول الافريقية.

مــن أجــل وقــف الصراعــات الإقليميــة والداخليــة وتحقيــق الســام والاســتقرار في المنطقة، 
وافقــت حكومــات كل مــن روانــدا والكونغــو فــي نهايــة 2008 علــى وقــف الهجمات العســكرية، 

واتفقــا علــى تفعيــل العلاقــات. الدبلوماســية والتعــاون الاقتصــادي بيــن البلدين، وركزوا 
اهتمامهمــا فــي البنــى التحتيــة، وخصوصــا روانــدا لمشــاريع التنمية المســتدامة. 49                                                                                                                                                

وكانــت جهــود منظمــة الوحــدة الأفريقيــة فعّالــة فــي التعــاون مــع الجهــود الدولية والإقليمية 
والمحليــة لإنشــاء بيئــة مناســبة للتفــاوض وبنــاء الثقــة وفــق علاقــات وثيقــة بين الأطراف 
المتنازعــة. حيــث ركــزت تلــك الجهــود علــى عمليــات حفــظ الســام، وكان لتعــاون منظمة 
الوحــدة الأفريقيــة مــع الأمــم المتحــدة دور كبيــر فــي قــرارات مجلــس الأمــن التابع للأمم 

المتحــدة، إذ كان يعتمــد علــى استشــارات الوحــدة الأفريقيــة وتقديمهــا لتقاريــر لأنهــا الأكثــر 
درايــة بأوضــاع المنطقة.50

	2 الأمــم المتحــدة	.

علــى الرغــم مــن ضعــف فعاليــة قــوات حفــظ الســام الموجــودة فــي روانــدا، إلا أن هيئــة الأمــم 
المتحــدة كانــت لهــا اليــد العليــا فــي روانــدا بســبب التســهيلات التــي قدمتهــا الحكومــة الروانديــة 
لــوكالات وهيئــات الأمــم المتحــدة للتحــرك. وقــد كانــت لهــا جهــود لا يمكــن إنكارهــا فــي حفــظ 
وصنــع الســام داخــل روانــدا، ومــن ضمــن جهودهــا الكبيــرة مبــادرة تأســيس المحكمــة الجنائيــة 
الدوليــة الخاصــة بروانــدا وفقــاً للفصــل الســابع مــن ميثاقهــا والمتعلــق بتهديــد الســلم والأمــن 
فشــلها  مــن  فبالرغــم  النــزاع،  حــدة  تخفيــف  فــي  المحكمــة  تلــك  ســاهمت  وقــد  الدولييــن. 
فــي تحقيــق جميــع مهامهــا وأهدافهــا المرســومة، واتســامها فــي بعــض الأحيــان بنــوع مــن 

الازدواجيــة،51  إلا أن جهودهــا لا يمكــن إنكارهــا فــي تقليــل حــدة الصــراع.

49- Whyte, C. R., and Others, Circular Economy in Africa-EU Cooperation Country report for 
Rwanda, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2020, P34.

50-  هبة الله سمير، الصراع الدولي: دراسة حالة رواندا وبروندي، مقال منشور على شبكة الانترنيت، متاح على 
الرابط:

https://arabprf.com/?p=3074#_ftn39   آخر زيارة: 27/7/2022
51- Pushkina, D. (2006). A Recipe for Success? Ingredients of a Successful Peacekeeping Mission. 
International Peacekeeping 13. p. 133–149.
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كبيــرة فــي  وبعــد أن رســخ الســام جــذوره فــي روانــدا، بذلــت هيئــة الأمــم المتحــدة جهــوداً 
النهضــة بالبــاد، عــن طريــق تقديــم الدعــم والمســاعدة فــي تحقيــق البرنامــج الروانــدي الوطنــي 
للتنميــة المســتدامة وإعــادة الإعمــار. وتعمــل فــي هــذا البلــد )22( وكالــة وبرنامجــاً وصندوقــاً، 
ســواء مقيمــاً فيهــا أو غيــر مقيــم، تابعــاً لهيئــة الأمــم المتحــدة. وقــد وصفــت الهيئــة شــريكاً ذا 
مكانــة وأهميــة منــذ عــام 2008، وفقــاً لمبــادرة الأمــم المتحــدة المســماة بـــ )وحــدة العمــل(، أي 
)قائــد واحــد، المنســق المقيــم لهيئــة الأمــم المتحــدة، بميزانيــة واحــدة وبرنامــج واحــد(، وذلــك 
لتنفيــذ خطتهــا )المســاعدة الإنمائيــة الخمســية UNDAP II( وبصــوت واحــد. وقــد صُممــت 
هــذه المبــادرة للاســتفادة مــن المزايــا النســبية ونقــاط قــوة الــوكالات المختلفــة فــي منظومــة 

الهيئــة، وبالتزامــن مــع خطــة التنميــة المســتدامة لعــام 52.2030

وقــد خصصــت الأمــم المتحــدة ضمــن تلــك المبــادرة حوالــي )631( مليــون دولار لمســاعدة 
البــاد فــي إنجــاح مشــروعها للتنميــة المســتدامة وإعــادة البنــاء.53 ولاســيما فــي مجــال التعليــم، 
الآليــة أحــد مســارات  والصحــة والوصــول الميســر للمعلومــات مــن المواطنيــن. وتعــد هــذه 
الســام ضمــن مناهــج دبلوماســية متعــدد المســارات، والمســمى بمســار التواصــل والاعــام 

وهــو المســار التاســع مــن تلــك المســارات.54

وبفضــل دعــم الهيئــة، تــم إنشــاء نظــام اللوائــح التنظيميــة الإلكترونيــة، والــذي يُعــزى إليه تعزيز 
فعاليــة الأطــر القانونيــة والمؤسســية فــي البــاد، وذلــك مــن خــال توفيــر منصة عبر الإنترنت 
لإتاحــة الوصــول إلــى المعلومــات والبيانــات الأساســية ومحتــوى التدريب للمنشــآت الصغيرة 

والمتوسطة.55

وقدمــت الهيئــة كذلــك الدعــم للمعهــد الوطنــي للإحصــاء، وللمنظمــات غيــر الحكوميــة، وغيرهــا 
من مؤسســات المجتمع المدني، بهدف نشــر الدراســات التأسيســية، بما في ذلك الدراســات 
الاســتقصائية والديموغرافيــة والصحيــة، ومقاييــس الحكومــة، وبطاقــات رأي المواطــن حــول 

الوصــول إلــى الخدمــات العامــة. 56

52-  مجموعة الامم المتحدة للتنمية المستدامة، منجزات الامم المتحدة في رواندا، مقال منشور على شبكة 
الأنترنيت، على الرابط: 

.https://unsdg.un.org/ar/un-in-action/rwanda     last visited: 29/7/2022
53- Stedman, M. G. (2003). Where Do the Peacekeepers Go? International Studies Review 5(4). s. 
37–54.
54-  Dr. Louise Diamond, Ambassador John McDonald, Op. Cit., P120-127.

55-  مجموعة الامم المتحدة للتنمية المستدامة، المصدر السابق.

56-  مجموعة الامم المتحدة للتنمية المستدامة، المصدر السابق.

https://unsdg.un.org/ar/un-in-action/rwanda
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وفــي إطــار هيئــة الامــم المتحــدة كذلــك كان لجهــود البنــك الدولــي57 وصنــدوق النقــد الدولــي58، 
أثــر كبيــر، أذ أن البنــك الدولــي قــدم جهــود للجنــة الترســيخ وإعــادة اندمــاج الرواندييــن، عــام 
1997، أذ قامــت تلــك اللجنــة بتســريح حوالــي )70000( مقاتــل ســابق وتقديــم الدعــم لإعــادة 
وإعــادة  الجنــود  لتســريح  الطــارئ  البرنامــج  همــا:  مشــروعين  طريــق  عــن  وذلــك  اندماجهــم، 
وإعــادة  لجنــود  لتســريح  الثانــي  الطــارئ  والبرنامــج   ،)2002-2008( أعــوام  بيــن  اندماجهــم 

 59.)2009-2017( اندماجهــم 

المقاتليــن  مــن  عــدد  التحــاق  فــي  الدولــي  المصــرف  مــن  المدعومــان  البرنامجــان  أســهم  إذ 
الســابقين فــي قــوات الجيــش الروانــدي، وقــوات الأمــن والشــرطة ضمــن تشــكيلات الجيــش 
الجديد وقوات الأمن والشــرطة الوطنية. وفي الســياق ذاته، ســاعد البرنامج بشــكل كبير في 
إعــادة دمــج أو تســريح عــدد كبيــر مــن المقاتليــن يقــدر بـــ)3,500( مــن خــال إخضاعهــم للفحــص 
الصحــي النفســي، وإدخالهــم فــي جلســات للعــاج.60 كمــا اســتفادت روانــدا مــن المســاعدات 
المقدمــة مــن المصــرف الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي، والتــي كان لهــا الأثــر الإيجابــي الكبيــر 
فــي نمــو الإنتاجيــة ومــن ثــم النمــو الاقتصــادي، وقــد وُجهــت هــذه المســاعدات مــع مســاعدات 
إلــى قطاعــي التعليــم والصحــة لبنــاء المستشــفيات والمــدارس وتدريــب  مــن جهــات أخــرى 
الأطبــاء والمعلميــن. 61 وكان هنــاك برنامــج إصلاحــي اعتمدتــه الحكومــة بالتعــاون مــع موظفيــن 
التضخمــي ضمــن إطــار  بالتمويــل  الدولــي، يوصــي  النقــد  الدولــي وصنــدوق  المصــرف  مــن 

الاقتصــاد الكلــي لبرنامــج الإصــاح الاقتصــادي فــي البــاد.62

57- د. عبد الكريم جابر العيساوي، التمويل الدولي، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، 2012، ص133؛ محمد 
مجذوب، التنظيم الدولي، منشورات الحلبي الحقوقية، ط7، بيروت، 2002، ص288.

58- صندوق النقد الدولي، اتفاقية تأسيس صندوق النقد الدولي، واشنطن، 2011، ص2-6.
59-  البنك الدولي، بدايات جديدة للمقاتلين السابقين في رواندا، منشور على شبكة الانترنيت، على الرابط:

https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2019/01/28/new-beginnings-for-ex-combat-
.ants-in-rwanda   last Visited: 1/8/2022

60- بريان ليكل وآخرون، 2000، »أنواع المجموعات وإدراك كيان المجموعة«، مجلة الشخصية وعلم النفس 
الاجتماعي، المجلد 78، العدد 2، ص 225

61-  Rusuhuzwa Kigabo Thomas, Op. Cit, P1. 
62-  في جي. هايدن وم. براتون، الحوكمة والسياسة في أفريقيا )بولدر: دار نشر لين رينر، 1992(، ص. 11. 184

https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2019/01/28/new-beginnings-for-ex-combatants-in-rwanda
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2019/01/28/new-beginnings-for-ex-combatants-in-rwanda
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3  على مســتوى الاتحاد الأوروبي	-

عقــد الاتحــاد الاوروبــي تعاونــاً بيــن راونــدا وبيــن الصنــدوق الدولــي للتنميــة الزراعيــة، ومنظمــة 
دول إفريقيــا والبحــر الكاريبــي والمحيــط الهــادي، ومــن ضمنهــا روانــدا، للمضــي قدمــاً ممــا 
اتــاح لهــا فرصــة بتوســيع نطــاق جهــود الدعــم الفنــي الــذي تقدمــه إلــى التعاونيــات الزراعيــة بــل 
وحتــى المزارعيــن الأفــراد. وهــو يعــد بمثابــة دعــم لـ)نقابــة INGABO(.63 فســاهم هــذا الاتفــاق 
متعــدد الأطــراف، ومــن ضمنــه الاتحــاد الأوروبــي، فــي تنظيــم العمــل الزراعــي المعتمــد علــى 
النوعيــة، كمــا ســاهم فــي تحويــل المشــاريع الزراعيــة الفرديــة إلــى تعاونيــات زراعيــة، ومــن ثــم 

إلــى شــركات زراعيــة رائــدة. وكان تركيــز الاتحــاد الأوروبــي علــى الزراعــة الذكيــة مناخيــاً.64 

وذلــك لأن روانــدا مــن الــدول التــي تســقط فيهــا الأمطــار بغــزارة فــي بعــض الأحيــان، وتواجــه 
مشــكلة الجفــاف، أي عــدم انتظــام ســقوط الأمطــار، فتكمــن المشــكلة فــي عــدم قــدرة الدولــة 
علــى الاســتفادة مــن الزراعــة فــي ظــل تلــك الأوضــاع. وعليــه، فــإن مســاعدة وتعــاون الاتحــاد 

الأوروبــي مــع روانــدا فــي هــذا المجــال يعــد تعاونــاً مصيريــاً.65

وقــد جــاء ذلــك الاتفــاق ضمــن برنامــج تعاونــي بيــن الاتحــاد الأوروبــي وروانــدا فــي الفتــرة بيــن 
2020-2014، سُــمّي بـ)برنامــج الإرشــاد الوطنيــة(، والمتعلــق بالتنميــة الاقتصاديــة ومكافحــة 
الفقــر، المســمى باســتراتيجية التخفيــض كاســتراتيجية مســتقبلية متوســطة الأجــل لتحقيــق 

66.)EDPRS II 2013-2018( 2020 رؤيتهــا لعــام

63-  وهي منظمة محلیة للتعاونيات الزراعية الرواندية، تقوم بمد يد المساعدة لصغار المزارعين الروانديين 
للتغلب على الصعوبات والتحديات التي تواجههم ولها أكثر من 15000 مزارع فكان بمثابة طفرة نوعية ضمن 

مشروع مكافحة انعدام الأمن الغذائي في رواندا. للمزيد ينظر: في رواندا، استفادة صغار مزارعي الكسافا من 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص، مقال منشور على شبكة الأنترنيت، متاح على الموقع:

https://www.ifad.org/ar/web/latest آخر زيارة، 1/8/2022
64-  Whyte, C. R., مصدر سابق, P34.
65-  United Nations Member States. (July 3, 2006). Retrieved April 28, 2011, from United Nations 
Press Release: http://www.un.org /News/Press/docs/2006/org1469.doc.htm
66- Ceyda Acicbe, “An Evaluation Regarding the Role of France in Rwanda in the Light of Recent 
Developments”, International Crimes and History Journal, issue 21 (2020): 139-68, 146.

https://www.ifad.org/ar/web/latest
http://www.un.org
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نظــام الحكــم في رواندا

نظــام الحُكم: جمهــوري، رئاســي، يقــوم علــى نظــام تعــدد الأحزاب

وضــع دســتور عــام 2003 الأســاس للنظــام السياســي فــي روانــدا، حيــث يحــدد طبيعــة النظــام 
السياســي ويقــدّم معلومــات عــن العلاقــات القائمــة بيــن مختلــف الســلطات المؤسســية، مــع 
إجــراء تحليــل لــكل نظــام منهــا وطرائــق عملــه. وينــص الدســتور علــى المبــدأ الأساســي القاضــي 

بإنشــاء هيئتيــن للســلطتين التنفيذيــة والتشــريعية عــن طريــق انتخابــات متعــددة الأحــزاب.

توجــه  وذات  ســيادة  وذات  وعلمانيــة  وديمقراطيــة  مســتقلة  جمهوريــة  الروانديــة  الدولــة 
اجتماعــي. أمــا المبــدأ الــذي يحكــم الجمهوريــة فهــو: »حكــم الشــعب، بواســطة الشــعب، ولصالــح 
الشــعب«. وهــي تســتمد كل ســلطاتها مــن الشــعب، ولا يمكــن لمجموعــة مــن النــاس أو فــرد أن 
يخوّلوا لأنفســهم ممارســة الســلطة، فالســيادة الوطنية ملك للشــعب الذي يمارســها مباشــرة 

عــن طريــق الاســتفتاء أو عبــر ممثليــه.

وتتمثــل الاســتراتيجية الرئيســية لــإدارة الروانديــة فــي عمليــة تحقيــق الســام فــي إقامة اتصال 
بيــن مختلــف الفاعليــن فــي المجتمــع: بيــن الأعضــاء الســابقين داخــل المؤسســة العســكرية 
وخارجهــا، وبيــن الجماعــات العرقيــة الســابقة المنفصلــة، وبيــن المجتمــع المدنــي والجيــش. 
الهــدف الأساســي مــن ذلــك هــو خلــق الســام والحفــاظ عليــه مــن خــال إعــادة بنــاء العلاقــات 

التالفــة بيــن أعضــاء المجتمــع.67

التقسيمات الإدارية

تنقســم جمهوريــة روانــدا إلــى أربعــة أقاليــم هــي: إيســت )الشــرقية( Est، ونــورد )الشــمالية( 
Nord، وكويســت )الغربيــة( Ouest، وســود )الجنوبيــة( Sud، بالإضافــة إلــى مدينــة واحــدة، هــي 

.Kigali كيجالــي العاصمــة

النظام القانوني

القوانيــن  أنظمــة  مــن  والمدنــي، مســتمد  العرفــي  بيــن  روانــدا خليــط  فــي  القانونــي  النظــام 
المدنيــة الألمانيــة والبلجيكيــة. وتُراجــع القوانيــن قضائيــاً مــن قبــل المحكمــة العليــا. لــم تقبــل 
روانــدا الســلطة الإلزاميــة لمحكمــة العــدل الدوليــة، وليســت دولــة عضــواً فــي المحكمة الجنائية 

الدوليــة.

67-  Rwanda’s Constitution of 2003 with Amendments through 2015 (28 Mar 2017, available 
at https://www.constituteproject.org/constitution/Rwanda_2015.pdf?lang=en  ).

https://www.constituteproject.org/constitution/Rwanda_2015.pdf?lang=en
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الانتخابات / التعيينات

يتــم انتخــاب الرئيــس مباشــرة عــن طريــق التصويــت بالأغلبيــة البســيطة لمــدة 5 ســنوات )قابــل 
لإعــادة انتخابــه لولايــة ثانيــة(. ملحوظــة: تــم تعديــل الدســتور فــي ديســمبر 2016 لتقليص الفترة 
الرئاســية مــن 7 إلــى 5 ســنوات، مــع اســتثناء ســمح للرئيــس Kagame بالخدمــة لفتــرة واحــدة 
إضافيــة مدتهــا 7 ســنوات فــي عــام 2017، ومــن المحتمــل أن تليهــا فترتــان إضافيتــان مــدة كل 

منهمــا 5 ســنوات.

السلطة التشريعية

الوصف: يتكون البرلمان من مجلسين:

• مجلــس الشــيوخ )26 مقعــداً(: 12 عضــواً يتــم انتخابهــم بشــكل غيــر مباشــر مــن 	
قبــل المجالــس المحليــة، و8 يتــم تعيينهــم مــن قبــل الرئيــس، و4 يتــم تعيينهــم 
مــن قبــل منتــدى المنظمــات السياســية – وهــي هيئــة مــن الأحــزاب السياســية 
يخــدم  العالــي.  التعليــم  مؤسســات  قبــل  مــن  اختيارهــم  يتــم  و2  المســجلة، 

الأعضــاء لمــدة 8 ســنوات.68
• يُنتخبــون مباشــرة عــن 	 مجلــس النــواب )80 مقعــداً(: يتكــون مــن 53 عضــواً 

مــن قبــل مجموعــات  يتــم اختيارهــن  امــرأة  النســبي، و24  التصويــت  طريــق 
الشــباب  منظمــات  قبــل  مــن  اختيارهــم  يتــم  أعضــاء  و3  الخاصــة،  المصالــح 

5 ســنوات. لمــدة  الأعضــاء  يخــدم  الإعاقــة.  وذوي 

الهيئة القضائية

أ. المحاكــم العليــا )الرئيســية(: تُعــد المحكمــة العليــا أعلــى ســلطة قضائيــة فــي روانــدا، وتتكــون 
مــن رئيــس المحكمــة ونائبــه و12 قاضيــاً، وعــادةً مــا تُــوزع إلــى هيئــات قضائيــة مكونــة مــن ثلاثــة 

قضاة.

ب. طريقــة اختيــار القضــاة ومــدة عضويتهــم: يُعيّــن رئيــس الجمهوريــة القضــاة بعــد التشــاور 
مــع مجلــس الــوزراء ومجلــس القضــاء الأعلــى، وهــي هيئــة مكونــة مــن 14 عضــواً مــن القضــاة 
موافقــة  علــى  الحصــول  ويجــب  القانونييــن،  والمهنييــن  الآخريــن  القضائييــن  والمســؤولين 

مجلــس الشــيوخ علــى تعيينهــم.

https://crsreports. 68-  رواندا: دائرة أبحاث الكونجرس )واشنطن: دائرة أبحاث الكونجرس، 2019( متاح على
.congress .gov

https://crsreports.congress
https://crsreports.congress
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 مــدة عضويــة رئيــس المحكمــة ونائبــه ثمانــي ســنوات غيــر قابلــة للتجديــد، ولا تتوافــر معلومــات 
عــن مــدة عضويــة القضــاة الآخرين.69

ج. المحاكــم الفرعيــة )الدنيــا أو الجزئيــة(: تتمثــل فــي محكمــة الجمهوريــة العاليــة، والمحاكــم 
التجاريــة التــي تضــم: المحكمــة التجاريــة العاليــة، والمحاكــم المتوســطة، والمحاكــم الابتدائيــة؛ 

إضافــة إلــى محاكــم مجلــس الحكمــاء، والمحاكــم العســكرية المتخصصــة.70

المؤسسات الرسمية

تنــص المــادة 60 مــن الدســتور علــى أن الفــروع الثلاثــة للحكومــة هــي: الســلطة التشــريعية، 
والســلطة التنفيذية، والســلطة القضائية. وتكون هذه الفروع منفصلة ومســتقلة عن بعضها 
البعــض، لكنهــا متكاملــة. ويحــدد الدســتور مســؤوليات كل فــرع ونظامــه وطريقــة عملــه، وتكفــل 
الدولــة إســناد ممارســة الســلطات التشــريعية والتنفيذيــة والقضائيــة إلــى أشــخاص يتمتعــون 

بالكفــاءة والنزاهــة المطلوبــة للوفــاء بالمســؤوليات الممنوحــة للفــروع الثلاثــة.71

	1 السلطة التنفيذية.

مــن  مباشــرة  الرئيــس  وينتخــب  موحــد،  وبرلمانــي  رئاســي  سياســي  بنظــام  روانــدا  تتمتــع 
الشــعب لولايــة مدتهــا ســبع ســنوات. والرئيــس الحالــي فــي روانــدا هــو كاغامــي، وهــو يمــارس 
الحكومــة.  ورئيــس  الدولــة  رئيــس  بصفتــه  واســعة  بصلاحيــات  ويتمتــع  التنفيذيــة  الســلطة 
ويحــدد الرئيــس السياســة العامــة ويقودهــا، ويتمتــع بالســلطة التنظيميــة، ويســن القوانيــن 

البرلمــان، ويعيــن أعضــاء الحكومــة، ويحــدد صلاحياتهــم، وينهــي ولاياتهــم. التــي يعتمدهــا 

69-  Cross-border dynamics, Brief Rwanda  (Switzerland : social science in Humanitarian action, 
April 2019) Available at https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/SSHAP%20-%20
Cross-border%20dynamics%2C%20Rwanda-DRC.PDF  .

https://qiraatafrican.com /encyclopedia/rwanda/ 70-  موقع قرارات افريقية على الموقع الالكتروني
/rw-politics

71-  Rwanda Governance Review,” Good Governance and Decentralization in Rwanda” (Kigali: 
Rwanda Governance Board (RGB), June 2018) available at http://www.rgb .rw/fileadmin/Publica�-
tions/Rwanda_Governance_Review/Rwanda_Governance_Review_2018.pdf 

https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/SSHAP%20-%20Cross-border%20dynamics%2C%20Rwanda-DRC.PDF
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/SSHAP%20-%20Cross-border%20dynamics%2C%20Rwanda-DRC.PDF
https://qiraatafrican.com
http://www.rgb
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قــد  آخريــن  وأعضــاء  الدولــة،  ووزراء  والــوزراء،  الــوزراء،  رئيــس  مــن  الــوزراء  مجلــس  ويتألــف 
يحددهــم رئيــس الجمهوريــة عنــد الاقتضــاء. ويتولــى رئيــس الجمهوريــة ترشــيح رئيــس الــوزراء 
وتعيينــه وعزلــه مــن منصبــه. كمــا يتولــى تعييــن أعضــاء آخريــن فــي مجلــس الــوزراء وعزلهــم بنــاءً 
علــى اقتــراح رئيــس مجلــس الــوزراء. ويجــري اختيــار أعضــاء مجلــس الــوزراء مــن المنظمــات 
النــواب، دون اســتبعاد إمكانيــة تعييــن  السياســية علــى أســاس عــدد مقاعدهــا فــي مجلــس 
أشــخاص أكفــاء آخريــن فــي مجلــس الــوزراء لا ينتمــون إلــى منظمــات سياســية. ومــع ذلــك، 
يتعيــن علــى أي منظمــة سياســية تملــك أغلبيــة المقاعــد فــي مجلــس النــواب ألا تتجــاوز نســبتها 

خمســين فــي المائــة مــن جميــع أعضــاء مجلــس الــوزراء.72

ويتولــى مجلــس الــوزراء تنفيــذ السياســة الوطنيــة التــي وافــق عليهــا رئيس الجمهورية ومجلس 
الــوزراء، ويتحمــل المجلــس المســؤولية أمــام رئيــس الجمهوريــة والبرلمــان. ويــؤدي المجلــس 
أعمالــه علــى أســاس التشــارك فــي المســؤولية، وتنظــر اجتماعــات مجلــس الــوزراء فــي جميــع 
القــرارات السياســية العامــة التــي تتخذهــا الدولــة، بمــا فــي ذلــك مشــاريع القوانيــن، ومشــاريع 
المراســيم بالقوانيــن، ومشــاريع الأوامــر الرئاســية، وأوامــر رئيــس الــوزراء، والأوامــر الوزاريــة، 
والأوامــر الصــادرة عــن وزراء الدولــة وأعضــاء آخريــن فــي مجلــس الــوزراء، وأيــة مســائل أخــرى 

تُعهــد مســؤوليتها إلــى مجلــس الــوزراء بموجــب الدســتور والقوانيــن الأخــرى.73

2- السلطة التشريعية 

يتولــى البرلمــان الســلطة التشــريعية ويتألــف مــن مجلســين: مجلــس النــواب، ويُعــرَف أعضــاؤه 
باســم »النــواب«، ومجلــس الشــيوخ، الــذي يُعــرَف أعضــاؤه باســم »أعضــاء مجلــس الشــيوخ«. 
ويجري البرلمان مداولات، ويسنّ القوانين، ويراقب أعمال السلطة التنفيذية وفقاً للإجراءات 
التــي يحددهــا الدســتور. ويتألــف مجلــس النــواب مــن 80 نائبــاً يُنتخبــون لمــدة خمــس ســنوات، 
مــن بينهــم 53 نائبــاً يُنتخبــون وفقــاً لأحــكام المــادة )77( مــن الدســتور، و24 امــرأة تُنتخــب مــن 
قِبــل مجالــس محــددة وفقــاً للكيانــات الإداريــة للدولــة، ونائبــان يُنتخبــان مــن قِبــل المجلــس 

الوطنــي للشــباب، ونائــب يُنتخــب مــن قِبــل المجلــس الوطنــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة.

72-  Balthazar Nizeyimana, Civil society organizations in the public policy process in Rwan-
da            ( Master Thesis ,Kigali: University of Rwanda, College of Arts, August, 2013) Avail-
able at http://dr.ur.ac.rw/bitstream/handle/123456789/311/Barthazar%20Nzeyimana.pdf?se�-
quence=1&isAllowed=y .

73-  جوزفين كوهنيل لارسن، »تشكيل الدولة من خلال البناء العسكري للروانديين«، مركز الدراسات العسكرية 
https://ecpr.eu / :جامعة كوبنهاجن: مركز الدراسات العسكرية، 5 يوليو/تموز 2014( متاح على الرابط التالي(

filestore/paperproposal/417cc8f2-46c4-4cb0-9c29-29d16ffdc073.pdf

http://dr.ur.ac.rw/bitstream/handle/123456789/311/Barthazar%20Nzeyimana.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dr.ur.ac.rw/bitstream/handle/123456789/311/Barthazar%20Nzeyimana.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ecpr.eu
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نــون لمــدة  أمــا المجلــس الأعلــى فهــو مجلــس الشــيوخ المؤلــف مــن 26 عضــواً يُنتخبــون أو يُعيَّ
ثمانــي ســنوات: منهــم 12 عضــواً تنتخبهــم مجالــس الأقاليــم والقطاعــات، و8 أعضــاء يُعيّنهــم 
رئيــس الجمهوريــة لضمــان تمثيــل المجتمعــات المحليــة المهمشــة تاريخيــاً، و4 أعضــاء يُعيّنهــم 
منتــدى التنظيمــات السياســية، وعضــوان ينتخبهمــا موظفــو الجامعــات. وبالإضافــة إلــى ذلــك، 
يصبــح رؤســاء الدولــة الســابقون أعضــاء فــي مجلــس الشــيوخ بنــاءً علــى طلــب يتقدمــون بــه أمــام 
المحكمــة العليــا، شــريطة أن يكونــوا قــد أتمّــوا ولايتهــم بصــورة مشــرّفة أو اســتقالوا طوعــاً مــن 
منصبهــم. وتوجــد ســبعة أحــزاب سياســية ممثلــة فــي مجلــس النــواب فــي البرلمــان، وهــي: 
الجبهــة الوطنيــة الروانديــة، الحــزب الاشــتراكي الديمقراطــي، الحــزب الليبرالــي، حــزب الوســط 
التقــدم  حــزب  الروانــدي،  الاشــتراكي  الحــزب  المثالــي،  الديمقراطــي  الحــزب  الديمقراطــي، 

والوفــاق.74

ويمثــل كلّ عضــو فــي البرلمــان الأمّــة بأكملهــا، وليــس فقــط أولئــك الذيــن انتخبــوه أو رشّــحوه 
أو التنظيــم السياســي الــذي ترشّــح علــى قائمتــه للمشــاركة فــي الانتخابــات. وتُعتبــر أي ولايــة 

مفروضــة لاغيــة وباطلــة.

أمــا حــقّ عضــو البرلمــان فــي التصويــت، فهــو إعــان شــخصي، ولا يمكــن لأي شــخص أن يكــون 
فــي الوقــت نفســه عضــواً فــي مجلــس النــواب وعضــواً فــي مجلــس الشــيوخ. ويتعــارض منصــب 

النائــب أو العضــو فــي مجلــس الشــيوخ مــع منصــب العضــو فــي مجلــس الــوزراء.

والبرلمــان فــي روانــدا هــو الجهــة الوحيــدة المخوّلــة بســنّ القوانيــن، ويعمــل أثنــاء اضطلاعــه 
بمهمتــه علــى النظــر فــي مشــاريع القوانيــن المتعلقــة بتســيير شــؤون الدولــة والتمتــع بحقــوق 

الإنســان والحريــات الأساســية للفــرد وتعديلهــا حتــى يتــم اعتمادهــا.

ويتعهّــد البرلمــان فــي عملــه التشــريعي بســنّ قوانيــن تكفــل الحقــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والثقافيــة والمدنيــة والسياســية المعتــرف بهــا فــي الدســتور، وتضميــن التشــريعات المحليــة 
القوانيــن  فــي صياغــة  أيضــاً  البرلمــان  الإنســان. ويشــارك  الدوليــة لحقــوق  الصكــوك  أحــكام 
الحكوميــة  الســلطات  بيــن  الصلاحيــات  وتوزيــع  الحكومــي،  بالهيــكل  المتعلقــة  والإجــراءات 
والمحليــة، وإنشــاء المؤسســات العامــة أو الشــركات الوطنيــة، وفــرض القيــود علــى ممارســة 

الحريــات المدنيــة لأســباب تتعلــق بالدفــاع الوطنــي.

74-  زنوبيا إسماعيل، المجتمع المدني والمساءلة في رواندا، تقارير مركز المساعدة )لندن: تقارير مركز المساعدة، 
https://gsdrc.org /wp-content/up� :22 أغسطس/آب 2018( متوفرة على الرابط التالي  جامعة برمنجهام ،

loads/2019/02/412_Civil_Society_in_Rwanda.pdf

https://gsdrc.org
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ــذ إدماجهــا فــي  ويصــادق مجلــس النــواب علــى الصكــوك الدوليــة لحقــوق الإنســان، وبذلــك يُنفَّ
التشــريعات الوطنيــة. ويحــقّ للبرلمــان الحصــول علــى المعلومــات ومراقبــة الإجــراءات والإدارة 

الحكوميــة.

ويراقــب  الماليــة(،  )قوانيــن  الدولــة  ميزانيــة  ماليــة،  ســنة  كل  فــي  النــواب،  مجلــس  ويعتمــد 
تنفيذهــا )القوانيــن التنظيميــة(، ويوافــق علــى الأهــداف المحــدَّدة لعمــل الدولــة الاقتصــادي 
والاجتماعــي )قوانيــن التخطيــط(، وهــو مــا لــه أثــر حاســم علــى إعمــال حقــوق الإنســان الأساســية.

والنقديــة  الضريبيــة  للسياســة  العــام  التوجّــه  مــن  موقفــاً  النهايــة،  فــي  البرلمــان،  ويتّخــذ 
والمصرفيــة للبلــد، مــن خــال الوســائل القانونيــة المنصــوص عليهــا فــي الدســتور )الأســئلة 
أو  للتحقيــق  البرلمانيــة  واللجــان  اللجــان،  أمــام  الاســتماع  وجلســات  الخطيــة،  أو  الشــفوية 

الاســتجواب(.75

ونائبــه  العليــا  المحكمــة  رئيــس  تعييــن  علــى  الموافقــة  بصلاحيــة  الشــيوخ  مجلــس  ويتمتّــع 
وقضاتهــا، ورئيــس كلٍّ مــن المحكمــة العليــا للجمهوريــة والمحكمــة التجاريــة العليــا ونائبــه، 
والمدعــي العــام ونائبــه. ويحظــى مجلــس الشــيوخ أيضــاً بصلاحيــة الموافقــة علــى تعيين رؤســاء 
اللجــان الوطنيــة وأعضائهــا، وأميــن المظالــم ونوابــه، والمراجــع العــام لماليــة الدولــة ونائبــه، 
والســفراء والممثليــن الدائميــن لــدى المنظمــات الدوليــة، ومحافظــي المقاطعــات، ورؤســاء 
المؤسســات العامــة والمنظمــات شــبه الحكوميــة التــي لهــا شــخصية اعتباريــة، وغيرهــم مــن 

الموظفيــن العمومييــن، وذلــك علــى النحــو الــذي يحــدده القانــون الأساســي.

ويختــص البرلمــان أيضــاً بتأييــد أي إعــان حــرب تقدمــه الســلطة التنفيذيــة أو رفضــه. ورغــم 
أن رئيــس الجمهوريــة ومجلــس الــوزراء يعلنــان حالــة الحصــار أو حالــة الطــوارئ، فإنــه لا يجــوز 
تمديدهــا لأكثــر مــن خمســة عشــر يومــاً إلا بموافقــة مســبقة مــن البرلمــان، وبالإضافــة إلــى 
تؤمّــن  الأحــكام  هــذه  فــإن  للبرلمــان،  الدســتورية  الأحــكام  تمنحهــا  التــي  الماليــة  الاســتقلالية 

الاســتقلال عــن الســلطة التشــريعية وتكفــل الحصانــة.

75-   Masabo Francois, Role of Civil Society Organizations in Conflict and Post-Conflict Situations 
in Rwanda, Journal of African Conflicts and Peace Studies ( University of South Florida: Scholar 
Commons, Vol. 3: Iss. 2, June 2017) PP 16-37, available at http://scholarcommons.usf.edu/jacaps/
vol3/iss2/2  .

http://scholarcommons.usf.edu/jacaps/vol3/iss2/2
http://scholarcommons.usf.edu/jacaps/vol3/iss2/2
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 - المــادة 69- لأعضــاء البرلمــان الذيــن لا يمكــن القبــض عليهــم أو تقديمهــم للمحاكمــة بســبب 
تصويتهــم أو مــا يعربــون عنــه مــن آراء أثنــاء اضطلاعهــم بوظائفهــم. ولغــرض تقاســم الســلطة، 
يجــب ألا ينتمــي رئيــس الجمهوريــة ورئيــس مجلــس النــواب إلــى المنظمــة السياســية نفســها.76

3- السلطة القضائية  

إن الســلطة القضائيــة مســتقلة ومنفصلــة عــن الســلطتين التشــريعية والتنفيذيــة. وتتمتــع 
الســلطة القضائيــة بالاســتقلال المالــي والإداري. ويقــام العــدل باســم الشــعب ولا يجــوز لأي 
فــي قضيــة تخصــه. والقضــاء الروانــدي مســؤول عــن ضمــان احتــرام  أحــد أن يكــون قاضيــاً 
الحقــوق والحريــات المنصــوص عليهــا فــي الدســتور. وتمــارس الســلطة القضائيــة مــن قبــل 
موزانســي،  فــي  وتوجــد  دوائــر  الأربــع  ذات  للجمهوريــة  العليــا  والمحاكــم  العليــا؛  المحكمــة 
و12  تجاريــة؛  محاكــم  وثــاث  العليــا؛  التجاريــة  والمحكمــة  وروســيزي؛  ورواماغانــا،  ونيانــزا، 
محكمــة متوســطة تتكــون مــن 3 دوائــر متخصصــة: دائــرة الأحــداث، والدائــرة الإداريــة، ودائــرة 
العمــل؛ و60 محكمــة ابتدائيــة؛ ومحكمــة عســكرية عليــا ومحكمــة عســكرية. وتحــدد الأحــكام 
القانونيــة الــواردة فــي القانــون الأساســي رقــم 51/2008 المــؤرخ 9 أيلول/ســبتمبر 2008 نظــام 
المحاكــم وطرائــق عملهــا واختصاصهــا علــى أســاس نظــام قانونــي واحــد وإعمــال مبــدأ الحــق 
فــي الاســتئناف أمــام محكمــة ذات درجــة أعلــى، وتضــم المحكمــة الابتدائيــة التــي تفصــل فــي 
القضايــا قاضيــاً واحــداً يســاعده رئيــس قلــم المحكمــة -المــادة 7 مــن القانــون الأساســي رقــم 
51/2008 المــؤرخ 9 أيلول/ســبتمبر 2008. ويجــب علــى المحاكــم الابتدائيــة محاكمــة جميــع 
الجرائــم باســتثناء تلــك التــي حكــم فيهــا بالســجن لمــدة تزيــد علــى خمــس ســنوات وكذلــك تلــك 

المتعلقــة بقواعــد المــرور )المــادة 66(.77

76-  Transparency International Rwanda, “Rwanda Civil Society Development”( Kigali: Transpar-
ency International Rwanda, December 2015) available at http://www.rgb.rw/fileadmin/Publica�-
tions/Rwanda_Civil_Society_Barometer_2015.pdf  .

77-  أية حسين محمود، المركز العربي للدراسات والبحوث، ورقة سياسية منشورة على الموقع الالكتروني 
https://www.acrseg.com/41743

http://www.rgb.rw/fileadmin/Publications/Rwanda_Civil_Society_Barometer_2015.pdf
http://www.rgb.rw/fileadmin/Publications/Rwanda_Civil_Society_Barometer_2015.pdf
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