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عن المركز

مركزُ البيان للدراسات والتخطيط مركز مستقلٌّ، غيُر ربحيّ، مقرهّ الرئيس في بغداد، مهمته الرئيسة - فضلًا عن قضايا أخرى- تقديم وجهة 
نظر ذات مصداقية حول قضايا السياسات العامة والخارجية التي تخصّ العراق بنحو خاصٍ ومنطقة الشرق الأوسط بنحو عام. ويسعى المركز إلى 

إجراء تحليل مستقلّ، وإيجاد حلول عمليّة جليّة لقضايا معقدة تهمّ الحقليْن السياسي والأكاديمي.

قياساً بالأهمية التي يحظى بها العراق إقليمياً ودولياً، والتطورات المتلاحقة التي يشهدها البلد والمنطقة كانت أغلب التحليلات والمتابعات التي 
تحاول ملاحقة الأحداث والقضايا في العراق تفتقر إلى القدرة على التفكير خارج إطار الأسلوب السائد والقوالب التي حدّدت النظرة إلى العراق 
خلال العقود الماضية؛ لهذا السبب فإن المركز يسعى إلى تقديم وجهات نظر جديدة تعتمد الموضوعية، والحيادية، والمصداقية، والإبداع، ويوجّهُ 
المركزُ أنشطتَهُ في البحث والتحليل للتحديات التي تواجه العراق ومنطقة الشرق الأوسط بتقديِم بصائرَ وأفكارٍ لصانعي القرار عن المقتربات الناجعة 

لمعالجتها على المديي القصير والطويل. 

ويقدم المركز وجهات نظر قائمة على مبادئ الموضوعية والأصالة والإبداع لقضايا الصراع عبر تحليلات، وأعمال ميدانية، وإقامة صلات 
مع مؤسسات متنوعة في الشرق الأوسط؛ من أجل مقاربة قضايا العراق التي تخصُّ السياسة، والاقتصاد، والمجتمع، والسياسات النفطية والزراعية، 

والعلاقات الدولية، والتعليم.



Al-Bayan Center for Planning and Studies5

مهمة المركز

يسعى مركزُ البيان للدراسات والتخطيط إلى أن يكون مصدراً مهمّاً في تحليل القضايا العراقية على نحو مستقلّ، ولأن يكون منتدى للحوار   
المبني على الحقائق حول التغييرات التي تحدث في العراق والمنطقة، فضلًا عن أن يكون مساهماً في صياغة تفكير استراتيجي لدى صانع القرار العراقي 
أيّاً كان موقعُه، ويتوخّى المركز تقوية قدرات المؤسسات البحثية والتعليمية، ومنظمات المجتمع المدني، والدوائر الحكومية؛ من أجل خلق خبراء في 

الإدارة وصناعة القرار في مجالات السياسة والاقتصاد والاجتماع.

وينفّذ المركز هذه المهمةَ عبر إجراء أبحاث وتحليلات، وتوفير منح بحثية ومنح للأعمال الميدانية، وعقد المؤتمرات والندوات وورش العمل،   
وإقامة دورات تدريبية للمؤسسات الحكومية والجامعات.

الأهداف

• المساهمة الفاعلة في النقاشات التي تخصّ العراق من خلال القيام بتحليلات عميقة ومستقلة تعتمد بنحوٍ رئيس على البحوث والدراسات 
التي يقوم بها علماء ومتخصصون.

السياسات، والصحفيون، والأكاديميون، حول  العراقي، ومنهم صانعو  للخبراء بالشأن  المعلومات والحقائق  المبني على  الحوار  • تشجيع 
التحديات التي يواجهها العراق والمنطقة، ولإنتاج أفكار جديدة حول مواجهتها.

• تطوير القدرات الاستراتيجية في صناعة القرار وصياغة السياسات في العراق.
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• تهيئة خبراء في المؤسسات السياسية والأكاديمية بمهارات في صناعة القرار والإدارة.

• إقامة صلات محلية وإقليمية مع المؤسسات الاقتصادية والتعليمية والسياسية.

• إنشاء مشاريع بحثية استراتيجية وتعزيزها.

يهتم مركز البيان بالشؤون الآتية

الاقتصاد والتنمية: )القطاع المصرفي، والموازنة، والزراعة، والتربية والتعليم، والسياحة، والاستثمار، وغيرها(.  •

الطاقة: )النفط، والغاز، والكهرباء(.  •

السياسة الخارجية والشؤون الدولية: )العولمة، والصراعات الدولية(.  •

الأمن الوطني والدفاع: )مكافحة الإرهاب، وبناء قدرات القوات المسلحة(.  •

الدستور والقانون والديمقراطية: )البرلمان، والفدرالية(.  •

الحوكمة وسيادة القانون والسياسات العامة: )منع الفساد، وإعادة تنظيم المؤسسات وتأهيلها، والانتخابات(.  •

المجتمع والاستبانات: )التعايش السلمي في المجتمع، والعنف والطائفية، والرأي العام(.  •



الإصدارات
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)الخبز إذا وجد .... ولا شيء غيره..!( بهذه العبارة الصريحة أظهر الروائي “نجيب محفوظ” 
براعته الفكرية في روايته “زقاق المدق” كي يسمح لنا أن نتسلق جدران التأريخ الاقتصادي للشرق 
العقد  وليدة  )التي هي  الرثة”  للوقوف على مفهوم “الطبقة  المعنى  الفكر، وعمق  أخاديد  ونضع 
الاجتماعي الرث(، معرّفي إياها بأنها طبقة واسعة من المجتمع لا تستطيع أن تبلور أهدافها أو تنظم 
مطالبها، ولا يمكنها صياغة برنامج اقتصادي واجتماعي وهوية وطنية. وإنها تشترك بهم واحد هو 
الخوف من المجهول )ندرة رغيف الخبز( وفقدان الأمن، وتبحث عن الكسب غير المنتج وغير المشروع 
قبل توافر الإنتاج، وتتحي فرصة الانقضاض على الممتلكات العامة، وتحمل السلاح خارج القانون، 
وتنمو وتنتشر مع استشراء الفساد السياسي، وتحتمي بأذرع أيديولوجية مشوهة، مثالها: قوة العشيرة 
أو العصبة السياسية الرديئة أو قوة الآصرة الدينية أو مشتقاتها الطائفية. وتجتمع الطبقة الرثة بكليتها 

مرتكنة على عقد اجتماعي بدائي تفكيكي رث.

الطبقة الرثة والإستبداد الشرقي في العراق

د. مظهر محمد صالح

ايار 2015

Al-Bayan Center for Planning and Studies

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

1

الطبقة الرثة والاستبداد الشرقي في العراق
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مقترح :رسم السياسات الإسكانية في العراق

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

كو كانك نائب الرئيس التنفيذي لشركة هانوا الكورية 
المنفذة لمشروع بسماية السكني

2
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في السنتي الماضيتي، وتزامناً مع ظهور داعش وصعوده، كان العراق ولمرة أخرى هدفاً 
لمئات من الهجمات الانتحارية. وكانت أول موجة من الهجمات نتيجة مباشرة لغزو العراق في 
مارس 2003 من قبل قوات التحالف، بقيادة الولايات المتحدة. وإستمرت الهجمات منذ ذلك 
الحي، مع قمة ما تصل إليه هو أكثر من 30 هجوماً شهرياً. وبعد انسحاب الولايات المتحدة 
انخفض معدل الهجمات بنحوٍ مطرد؛ بي 2009 - 2012 فكان عدد الهجمات الانتحارية أقل 
مما كان عليه في عام 2007 )289(؛ ومع ذلك، في عام 2013 إندلعت موجة ثانية من الهجمات 
المتزايدة. ويتناول هذا التقرير تفاصيل هذه الهجمات وإنّها سجلت خلال شهري سبتمبر وأكتوبر 

2014، ومع ملاحظة الاتجاهات والأنماط.

الاتجاهات والأنماط في التفجيرات الإنتحارية      
في العراق: سبتمبر / أكتوبر 2014

ايار 2015

ماتييو سيستو
باحث، في مؤسسة إنتكريتي

ديسمبر 2014

الاتجاهات والأنماط في التفجيرات الانتحارية في العراق: سبتمبر / أكتوبر 2014
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يعُد هذا الإصدار هو الأول لمركز البيان للدراسات والتخطيط، حيثُ ترُجم بعد الاتفاق مع 
البنك الدولي، وهو يلُقي الضوء على التجربة الجورجية في مكافحة الفساد، وهي تجربة رائدة وناجحة 
في الوقت نفسه، ويمكن الإفادة منها في تصحيح مسارات العمل في سبيل عراقٍ خالٍ من الفساد، 
ولاسيما أن التشابه بي الواقعي الجورجي والعراقي كبير، ويُيل إلى القارئ عن أوضاع جورجيا قبل 
تجاوز الامتحان الكبير، أنه يقرأ عن العراق من حيث الأوضاع السياسية والاقتصادية  والاجتماعية 

والثقافية..وحال الخدمات وواقع عمل الإدارات الحكومية.
الفساد  مايلبس  الفساد مرعبة ومفزعة، وغالباً  يتعلق بمظاهر  الكتاب في ما  التي ذكرها  والبيانات 
لبؤس الإدارات الحكومية وذلك من خلال تحالف اللصوص مع مسؤولي الحكومة فشاع ما يعرف 

بـ )لصوص القانون(.

تجربة الحكومة الجورجية 
في مكافحة الف�ساد

اعداد البنك الدولي

�سل�سلة ا�سدارات مركز البيان للدرا�سات والتخطيط

1

ترجمة 
 مركز البيان للدرا�سات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

تجربة الحكومة الجورجية في مكافحة الفساد
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يدي  بي  ننشرها  والتخطيط(  للدراسات  البيان  )مركز  أزهار  من  باقة  هذه 
القارئ الجاد في حقول معرفية متنوعة صاغها محللون ودارسون وكتّاب ومترجمون على 
وفق منهجية علمية خلصت إلى نتائج سليمة بعد أن ترسّت مقدمات أفصحت عن 

سلامة بنيتها التخطيطية وأهدافها الواضحة.
إن المركز يظنّ ظناً يكاد يصل إلى اليقي أن حصاده هذا سيعيد للمطبوع الورقي 
حقه في معانقة أيادي القراء الكرام بعد أن سلبته منه الكتابة الرقمية مدة ليست 
قصيرة بحكم الزمن، مما يؤدي إلى إعادة الصحبة بي الكتاب الورقي وقارئه الذكي بما 
يشكل تلاحماً بينهما سواءً أكان ذلك في إعادة قراءة بعض الصفحات أم في إضافة 
هوامش على بعض المتون، أم في مراجعة الاصول دون إرهاق؛ وبهذا يصبح قول 
أحمد بن الحسي ) وخيُر جليسٍ في الزمان كتاب( حكمة دالة على أهمية هذه الرفقة.    

www.b
ayance

nter.or
g

ح�صاد البيان
Al-Bayan Center for Planning and Studies

�صل�صلـة ا�صدارات مركز البيان للدرا�صات والتخطيط

 ت�صرين الثاني - كانون الاول   2015

4

4

عن المركز

ربحيّ،  غيُر  مستقلٌّ،  مركز  والتخطيط  للدراسات  البيان  مركزُ 
 

يم وجهة نظر ذات مصداقية 
مقرّه الرئيس في بغداد. مهمته الرئيسة، تقد

ت العامة والخارجية التي تخصّ العراق بشكل خاصٍ 
حول قضايا السياسا

ومنطقة الشرق الأوسط بشكل عام، فضلًا عن قضايا أخرى، ويسعى إلى 

إجراء تحليل مستقلّ، وإيجاد حلول عمليّة جليّة لقضايا معقدة تهمّ الحقليْن 

السياسي والأكاديمي.
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�صل�صلـة ا�صدارات مركز البيان للدرا�صات والتخطيط

اأب   2015

2

2

عن المركز
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إجراء تحليل مستقلّ، وإيجاد حلول عمليّة جليّة لقضايا معقدة تهمّ الحقليْن 

السياسي والأكاديمي.
 

20
15

www.b
ayance

nter.or
g

ح�صاد البيان
Al-Bayan Center for Planning and Studies

�صل�صلـة ا�صدارات مركز البيان للدرا�صات والتخطيط

ايلول - ت�صرين الاول   2015
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عن المركز
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�صل�صلـة ا�صدارات مركز البيان للدرا�صات والتخطيط

حزيران 2015
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Al-Bayan Center for Planning and Studies

حصاد البيان
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لم يستطع العراق أن يشق طريقه بعد العام 2003 فور تبدل نظام الحكم 
الشمولي فيه واستبداله بسلطة الائتلاف المؤقت أو سلطة الاحتلال قبل أن يجد 
مخرجاً أيديولوجياً يتلاحم فيه بنيانه الاقتصادي الجديد في حاضنة السوق الدولية 
والسياسي  الاقتصادي  النظام  في  الاندماج  تسهل  التي  عملها  آليات  وضمان 
الدولي، فالعولمة التي ترى في البنية السياسية )الدولة- السوق( المرتكز و البديل 
الذي هو لا محال )للدولة - الأمة( هو شرط الضرورة  قبل أن يتبلور شكل الدولة 
استمرار  أيديولوجي بي  تضاد  فهناك  السياسي.  بنيانها  للبلاد وووصف  القادم 
شكل )الدولة -الأمة( في العراق الذي أفرغ من مقومات السلطة الشمولية وأقحم 
الدولة  بناء مؤسسات  التطلع نحو  )الاحتلال(، وبي  المؤقت  الائتلاف  بسلطة 
الديمقراطية الحديثة وتوليد سلطة قادرة في الوقت نفسه على حماية تلك الدولة 
-الأمة بتكوينها السياسي والإثني  وتمتلك، قدرة الاندماج، في النظام الاقتصادي  

الدولي )العولمة( كما نوهنا آنفاً.

التحليل الاقتصادي لأزمة الأنموذج الريعي - الليبرالي الراهن في العراق

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

د. مظهر محمد صالح

التحليل الاقتصادي لأزمة
النموذج الريعي - الليبرالي الراهن في العراق

Al-Bayan Center for Planning and Studies
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تقوم الشراكة بي القطاعي العام والخاص على فرضية تحرير 
الاقتصاد من هيمنة القطاع العام استناداً إلى مبدأ الحرية الاقتصادية 
بوصفها المحفز الأساس لنمو الاقتصاد طبقا لمبدأ آدم سث )دعه 
يمر دعه يعمل( وهو المبدأ الذي صادره القطاع العام في أكثر بلدان 
النامي والذي أناط إدارة الاقتصاد بالحكومة بالنظر لضعف  العالم 
القطاع الخاص أو عدم الثقة به لتحقيق التنمية الاقتصادية. وبعد 
مدة من الانتظار لمعرفة مدى قدرة القطاع العام على تحقيق التنمية، 
تبي أنّ مصادرة الحرية الاقتصادية أدت إلى ضعف النمو لأن الحرية 
هي مصدر النمو على وفق مبدأ آدم سث مما كانت الانتقادات 

والنتائج التي ترتبت على الحرية الاقتصادية .

الشراكة بين القطاعين العام والخاص في العراق

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

أ.د. زهير الحسني

الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص في العراق

Al-Bayan Center for Planning and Studies
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قدر تعلق الأمر بالاضطرابات التي شهدتها أسعار الصرف بنحوٍ خاص في 
حزيران 2015 فإنها تعود إلى سببي أساسيي:

السبب الأول: ويتعلق بالسياسات النقدية نفسها التي قيدها قانون الموازنة العامة 
بسقوف محددة للدخل في سوق الصرف بعرض كميات محددة لا تتعدى 75 
مليون دولار باليوم الواحد، وهو أمر لا يلبي الطلب أمام استمرار اشتداد الانخفاض 
بنحوٍ رئيس من خصم  مُول  الذي  العجز  على  بنيت أساساً  العام وأمام موازنة 
حوالات الخزينة لدى المصارف التجارية لدى البنك المركزي العراقي وساعد على 

توليد نقد أساس جديد.

السياسة النقدية واحتياطيات البنك المركزي

السياسة النقدية واحتياطيات البنك المركزي

د.مظهر محمد صالح

تموز  2015
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الشرق  لسياسات  واشنطن  معهد  في  لافر  برنامج  زميل  نايتس،  مايكل  الدكتور  قام 
بكتابة بحث  الخليج  ومنطقة  ايران  العراق،  والعسكرية في  الأمنية  والمختص بالشؤون  الأدنى، 
لمركز البيان للدراسات والتخطيط بعنوان “الرئيس الأمريكي القادم والعراق: العلاقات  حصرياً 
العراقية الأمريكية والحرب ضد داعش”. ويـعَُدُّ مايكل نايتس من أهم المختصي الذين يؤخذ 
العراق والمنطقة. وينشر  القرار الأمريكية فيما يص قضايا الأمن في  برأيهم في مواقع صناعة 
مركز البيان للدراسات والتخطيط هذا البحث تعميماً للفائدة، وسعياً منه إلى الاستعانة بالخبراء 

والباحثي من مختلف بلدان العالم من أجل تنويع الأفكار والآراء حيال كثير من القضايا التي 
تهم العراق.  

الرئيس الأمريكي القادم والعراق: العلاقات العراقية الأمريكية والحرب ضد داعش
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تناولت هذه الدراسة أهم المباحث الخاصة بالأراضي الزراعية متضمنة نبذة 
تأريية عن الأراضي وإدارة الدولة لها منذ الفترة قبل العثمانية، وبعد ذلك وبشكل 

أكثر تركيز فترة الحكم العثماني ثم الفترة الملكية وإلى الوقت الحاضر.
عليها  القانونية  والحقوق  العراق  في  الأراضي  أصناف  الدراسة  وضحت 
وكذلك القواني التي تهتم بتنظيم وتحديد الملكية الزراعية والقواني التي تنظم استغلال 

أراضي الإصلاح الزراعي.  
وكذلك تضمنت الدراسة التمليك في القواني والقرارات، والجهات الرقابية 
الاجتماعية  الوظيفة  وتحقيق  بها  والعناية  الأرض  استغلال  في  فعاليتها  ومدى 

والاقتصادية لها.

 الأراضي الزراعية في العراق :تشريعاتها - مشاكلها والحلول

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

 د.مظفر عبود حمودي  - ماجد جاسم عيادة

 الأراضي الزراعية في العراق:
 تشريعاتها - مشاكلها والحلول

Al-Bayan Center for Planning and Studies
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يرأس السياسة الخارجية والأمنية المشتركة للاتحاد الأوروبي والسياسة الأمنية الممثل الأعلى، 
الذي يجسد الصوت الموحد المشترك للدول الأعضاء المتبايني في الاتحاد. وتقوم دائرة العمل الخارجي 
الأوروبي بمساعدة الممثل الأعلى، وهي ذراع مستقلة هيكلياً ومالياً بشكل يضمن أتساق الأنشطة 
العلاقات  ملفات  في  العديدة  أذرعه  من خلال  الخارج  في  الأوروبي  الاتحاد  ينفذها  التي  المختلفة 
الخارجية. وتهدف السياسة الخارجية المشتركة إلى تعزيز مكانة كل دولة عضو في المجتمع الدولي من 
خلال تضافر الجهود للحفاظ على السلام، وتعزيز الأمن الدولي، وتعزيز التعاون الدولي، وتطوير 
أهداف الاتحاد الأوروبي المعيارية الديمقراطية وتعزيزها، وسيادة القانون وحقوق الإنسان. ويتم توجيه 
السياسة الخارجية مثل جميع القضايا المشتركة للاتحاد الأوروبي، من قبل المجلس الأوروبي الذي يتألف 

من ممثلي الدول الأعضاء، ويجتمع كل ثلاثة أشهر.

سياسة الاتحاد الأوروبي الخارجية في منطقة الشرق الأوسط
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العراقيون راضون “نسبياً” عن اداء رئيس الوزراء وليس عن الحكومة، 
العمل والاقتصاد،  إزاء فرص  الأمن والخدمات، وقلقون  بتحسي  ويطالبون 
السياسي  الوضع  الحالي حيال  العام  الرأي  لقياس  الدراسة  وتم تصميم هذه 
وأداء الحكومة، والرضا عن رئيس مجلس الوزراء، إذ تكونت من مجموعة عشرة 
أسئلة موجهة إلى 1020 مبحوثاً تم أخذهم من عينة مكونة من 26.000 
ألف رقم هاتف محمول تم اختيارها عشوائياً من قاعدة البيانات الوطنية في 
 25 نحو  عددهم  والبالغ  العراق  في  البالغي  السكان  عن  بغداد،كممثلي 
الوطني  العينة على الصعيد  أفراد  فما فوق(. وقد تناسب  مليون )18 عاماً 
بي نسبة الذكور والإناث، والتوزيع العمري، وسكان كل محافظة، على وفق 
أحدث البيانات الصادرة من الجهاز المركزي للإحصاء التابع لوزارة التخطيط.

أستطلاع رأي .. تقييم أداء الحكومة العراقية 2015

أستطلاع رأي ، تقييم أداء الحكومة 
العراقية 2015

سلسلة اصدارات مركز البيان للدراسات والتخطيط 
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أصبحت الزراعة المستدامة موضوعاً محل اهتمام في محافل السياسة الدولية، 
المناخ وزيادة عدد سكان  بتغير  المقترنة  المخاطر  تقليل  ما يصُّ بإمكانية  ولاسيما 
العالم. وكانت فكرة التنمية الزراعية والريفية المستدامة إحدى الأفكار التي تبلورت في 
المحلية  الزراعية  السياسات والبرامج  المتنامية بأن  الملاحظة  الثمانينات، استجابة إلى 
والدولية ينبغي أن تنطوي على مجموعة من المسائل الاقتصادية والبيئية والاجتماعية 
- الثقافية أوسع نطاقاً من المجالات التقليدية للإنتاجية الزراعية، والأمن الغذائي. وقد 
اتضحت أهمية فكرة التنمية الزراعية والريفية المستدامة، وتأكدت في مؤتمر قمة الأرض 
التي تقدمت بها اللجنة  التوصيات  1992، وكجزء من  البرازيل عام  الذي عقد في 
المعنية بالزراعة المستدامة وتغيرُّ المناخ لواضعي السياسات بشأن تحقيق الأمن الغذائي 
في مواجهة تغير المناخ، حثت اللجنة على دمج الزراعة المستدامة في السياسة القومية 

والدولية على حدٍ سواء.

الدعم الحكومي وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة في العراق

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

أحمد ضياء عبد الزهرة

الدعم الحكومي وتحقيق التنمية 
الزراعية المستدامة في العراق

Al-Bayan Center for Planning and Studies
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يقدم التحضر السريع في دبي ومدن الشرق الأوسط الإقليمية 
تحديات تتعلق بنسيج المدينة المحلي التقليدي وظهور الأبراج الشاهقة 
الحديثة. وهناك حاجة قوية من قبل أصحاب المشاريع إلى إدراج القيم 
التأريي في  العمراني  البشري والنسيج  المحلية والمقياس  الثقافية والبيئة 
الحالات-  معظم  والتي -في  المشروع،  متطلبات  مع  التعامل  مناهج 
تدعو إلى “مباني ابداعية شاهقة”، متجاهلة الشروط الأساسية في 
تصميم أشكال المباني المستدامة والمساحات المريحة القابلة للاستخدام. 
المجتمع  احتياجات  تلبية  البناء  وأنظمة  التطوير  شركات  على  ويجب 
المحلي من المساحات الحضرية المخطط لها بنحوٍ جيد ومريح، أي: التي 

تكون متوازنة مع الفوائد والعوائد المالية لتطوير المشاريع.

التخطيط الحضري في دبي

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

أكرم العكيلي
 نائب الرئيس ومدير شركة هيل انترناشيونال

التخطيط الحضري في دبي

Al-Bayan Center for Planning and Studies



Al-Bayan Center for Planning and Studies 22

يحظى الماء باهتمام خاص لكونه عصب الحياة وسر ديمومتها وقد لوحظ تصاعد هذا 
الاهتمام وربما القلق من المستقبل في زمننا الحاضر نتيجة ازدياد التنافس على طلبه سواء داخل 
البلد الواحد أو بي البلدان المتشاركة فيه وتعرض بعض المصالح منه للتلوث والتناقص. إن تناول 
يتعّي في هذه  إذ  اليسير  ليس بالأمر  منفردة  بدراسة  احتوائه  موضوع واسع ومتشعب ومحاولة 
الحالة مراعاة الإيجاز الشديد في الطرح والاستعانة بالإشارة بشكل متواصل إلى المراجع ومصادر 
المعلومات. لقد اتخذ زميلنا الأستاذ الدكتور نظير عباس الانصاري في تناوله لموضوع السياسات 
الخاصة بالموارد المائية في العراق هذا المنحى فحاول ضخ كم هائل من المعلومات ومراجعها في 
مؤلف سيكون عينه أحد أهم المراجع المعتبرة التي يركن إليها الباحثون عند تناول ظروف العراق 

المائية.

السياسات الخاصة بالموارد المائية في العراق
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العراق  الأوضاع في  بالتعامل مع  المتحدة نهج حذر  المملكة  الائتلافية في  للحكومة  كان 
وفيما بعد سوريا في المدة من 2010 حتى 2015. قد عارض الشعب البريطاني التدخلات الخارجية 
لحكومته الائتلافية بسبب الآثار المترتبة على الاجتياح الذي حدث في عام 2003 وتحالف توني بلير 
رئيس الوزراء البريطاني مع جورج بوش رئيس الولايات المتحدة الأمريكية. وفضلًا عن ذلك ، فإن 
الأزمة الاقتصادية عام 2008 أجبرت الساسة على تكريس معظم اهتمامهم على الاقتصاد داخل 
المملكة المتحدة وكذلك تقليص الدور البريطاني في الشؤون الخارجية. وتعد دول الخليج العربي و 
الصي من الدول الُمحببة لدى المملكة المتحدة بسبب الوفرة المالية فيها ورغبتها الشديدة بالاستثمار 
داخل المملكة على عكس الدولة العراقية التي تحتاج إلى الاستثمارات البريطانية والتي لم تكن من 

الأولويات الحكومية الائتلافية.

سياسة المملكة المتحدة الخارجية تجاه العراق
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كتب أسامة بن لادن في عام 2002 رسالة وجهها إلى زعيم طالبان 
الأساليب؛  أقوى  الإعلامية واحدة من  فيها »تعدُّ الحرب  الملا عمر، وجاء 
وقد تصل نسبتها إلى 90 ٪ من إجمالي الإعداد والاستعداد للمعارك”. وبعد 
ثلاث سنوات، كرر خليفته الظواهري هذا الكلام، مدعياً أن “تنظيم القاعدة 
يوض معركة إعلامية لاستمالة قلوب وعقول الأمة«. وبينما عادة ما تكون 
من حيث  الإسلامية خاطئة  الدولة  وتنظيم  القاعدة  تنظيم  بي  الشبه  أوجه 
عشرات الآلاف من المقاتلي، وفتوحات الأراضي والقدرات العسكرية القوية 
الدولة  تنظيم  أن  إلا  إرهابية  أعمال مجموعة  تتساوى مع   أن  التي لا يمكن 
الإسلامية يدين بوجوده بنحوٍ لا يمكن إنكاره، إلى الوسائل الإعلامية لتنظيم 

القاعدة ودوره في الاستراتيجية الشاملة لتنظيم الدولة الاسلامية)داعش(.  

محاربة الإعلام بالإعلام

Al-Bayan Center for Planning and Studies

كيفية مواجهة الاآلة الدعائية لتنظيم الدولة الا�سلامية
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حكم  من  الانتقال  وإما  أهلية  بحروب  أما  مرت  التي  البلدان  في  الوطنية  المصالحة  عُدت 
الاستبداد خياراً استراتيجياً لتجاوز مرحلة الماضي والانطلاق في عملية البناء، ولكل دولة تجربتها 
الخاصة في موضوع المصالحة الوطنية، ولكن هذا لا يفقد التجارب بعض المشتركات الأساسية التي 

تساعد في تغذية التجارب الوليدة حالياً وفي المستقبل.
وقد اختار العراق منذ بداية التغيير المصالحة الوطنية نهجاً للتجانس والتوحد ومنع الانقسام 
الإثني أو الطائفي، ولكن إرادة المصالحة لا تقع على طرف واحد بل لا بد من توفر إرادة حقيقية 
لكل الأطراف وهذا ما نفتقده في المصالحة الوطنية في العراق لفقدان عنصر الثقة أولًا ولعدم الرغبة 

في التخلي عن المراكز الاجتماعية والوظيفية لبعض اطراف المصالحة ثانياً.

المصالحة الوطنية في العراق .. دراسة مقارنة
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مجلة دراسات البيان

حصلت الموافقة على اعتماد مجلة دراسات البيان -وهي مجلة فصلية محكمة يصدرها 
مركز البيان للدراسات والتخطيط، لأغراض الترقيات العلمية- وحسب الأمر الجامعي الصادر من 

رئاسة جامعة بابل ذي العدد )12144( بتأريخ )11 /5 /2016( وضمن الإجراءات المتخذة 
في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي – دائرة البحث والتطوير، وقد صدر العدد )صفر( من 

مجلة دراسات البيان .

ترسل الموضوعات والبحوث إلى: بغداد - مكتب بريد الجادرية 2268
info@bayancenter.org :أو إلى البريد الالكتروني

رقم الإيداع في دار الكتب والوثائق ببغداد 2106 لسنة 2015
ISSN 2414-7508
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بعد عام 2003 سعى العراق في عملية بناء القوات الأمنية على أساس مهني ووطني من 
خلال مؤسسة عسكرية جديدة بعد حل الجيش العراقي السابق٬ إذ سعى واستفاد من دعم قوات 
الأمنية مثل  الوزارات  الجديدة إلى هيكل  الاقسام  إدخال بعض  آنذاك، وعمل على  التحالف 
قوات الشرطة الاتحادية وجهاز مكافحة الإرهاب وغيرها، وسعى إلى تغيير مفهوم القوات الأمنية 
بعد أن كانت واحدة من الأدوات التي استخدمها النظام قبل عام 2003 لضرب المدنيي في 
ظل سياساته العدائية والتسلطية. إن اهمية الجيش لدولة ما هو الحفاظ على وجودها ودرء الخطر 
العالم في رسم سياساتها  لبلدان  الخارجي وحماية الحدود الخارجية لها، وهذا ما يشكل الأساس 
وخططها العسكرية، إلا أن الحال كان مختلفاً في العراق بعد العام 2003 بسبب الظروف الأمنية 
البناء  الاستثنائية التي مرَّ بها العراق والخلافات السياسية التي أثرت على بناء القوات المسلحة 

المطلوب.

مستقبل القوات المسلحة العراقية
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لم يعرف عن نظام حزب البعث الذي حكم العراق خلال الأعوام 1968 - 2003 أنه 
كان يتبنى الإسلام كأيديولوجيا أو مصدر مهم لقيمه التي كانت كانت توصف في أغلب الأحيان 
بأنها علمانية ذات اتجاه واحد تؤسس لنظام شمولي يتبنى المركزية والقسوة في الحكم. ولكن يبدو أن 
تسعينيات القرن الماضي شهدت تحرك النظام الحاكم آنذاك نحو دمج بعض الأفكار الإسلامية 
المجتمع  المعزول عن  ليثبت حكمه  البعث  مارسها حزب  التي  والتحكم  السيطرة  أدوات  ضمن 
العراقي. وبغض النظر عن الأسباب التي دفعت النظام آنذاك إلى تبني مثل هذه الاستراتيجية، 
التي كان محورها ما أطلق عليه “الحملة الإيمانية الوطنية الكبرى”، فإن لهذه الحملة آثار وتداعيات 
تطور  ملاحظة  خلال  من  ويبدو  والمنطقة.  العراق  في  هذا  يومنا  إلى  شاخصة  آثارها  مازالت 
بما  تنامي  الماضي، ومع  القرن  ثمانينيات وتسعينيات  البعث خلال  السياسية لحزب  الممارسات 
عرف  بـ”الصحوة الاسلامية”، فقد سعى النظام إلى التحكم بتوجهات المجتمع الدينية عبر بلورة 

عناوين إسلامية تقاد وتؤطر عبر  توجيهات وأساليب وأطر حزب البعث.

Al-Bayan Center for Planning and Studies

بـذور ال�شـر
عبد الله عبد الامير

سلسلة ابحاث  مركز  البيان  للدراسات والتخطيط

بذور الشر
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ورشة تدريب طلبة الدراسات العليا وبعض 
الأكاديميي بعنوان: )النشر في المجلات الأكاديمية 
الدولية من مهارات البحث إلى صياغة الأفكار( 
ألقى خلالها الدكتور عقيل عباس الأستاذ في الجامعة 
الأمريكية في السليمانية محاضرة لمدة يومي وركزت 
للنشر  الضرورية  البحثية  المهارات  على  المحاضرات 
خلال  من  الرصينة  الدولية  الأكاديمية  المجلات  في 
تناول طرق الكتابة الأكاديمية والوصول إلى المصادر 
عن  فضلًا  استخدامها،  وطرق  المناسبة  الأكاديمية 
في  المعتمدة  التوثيق  أساليب  إلى  التطرق  تم  ذلك 
الكتابة الأكاديمية وكيفية صياغة عناوين الأبحاث.

ورشة تدريب
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ورشة عمل

العالي  »التعليم  بعنوان:  عمل  ورشة 
النهوض«  وآليات  التحديات   .. العراق  في 
المهيدي  رياض  الدكتور  المركز  واستضاف 
الأسترالية،  برن  سوين  جامعة  في  التدريسي 
جامعة  في  التدريسي  الربيعي  محمد  والدكتور 
خارج  تجربتهما  الباحثان  خلالها  وقدم  دبلن، 
العراق في مجال التعليم العالي وسبل معالجة أهم 

المعوقات التي تواجه التعليم في العراق.
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المنتدى الهندسي السنوي

المنتدى  للمهندسي”  الكندي  أقامت “جمعية 
الهندسي السنوي لها في العاصمة البريطانية لندن تحت 
وقد   ،)2016 العراق  في  والتخطيط  )العمارة  عنوان 
للدراسات  البيان  “مركز  برعاية  العام  هذا  المنتدى  عُقد 
سجاد  الأستاذ  التنفيذي  بالمدير  ممثلًا  والتخطيط” 

نشمي، وسيعمل المركز على نشر الدراسات التي قُدمت 
العراق  في  الرسية  الجهات  إلى  وتقديمها  المنتدى  في 
للاستفادة من الأفكار والآراء والتوصيات التي جاء بها 
المنتدى. وناقش المنتدى محورين رئيسيي على مدى يوم 
كامل، المحور الأول يعُنى بالمباني المتميزة الجديدة، والثاني 

تمحور حول مجال تخطيط المدن وتطويرها.
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حلقة نقاشية

أقام مكتب رئيس الوزراء وبالتنسيق مع 
نقاشية  حلقة  والتخطيط  للدراسات  البيان  مركز 

والأبحاث  الدراسات  مراكز  بعنوان:)مساهمة 
من  عدد  وبمشاركة  العامة(  السياسة  رسم  في 
الدراسات  مراكز  ورؤساء  والباحثي  الأساتذة 
السياسية  المجالات  مختلف  في  والأبحاث 
والاقتصادية والأمنية والأستراتيجية ، فضلًا عن 
في  الأوسط  الشرق  معهد  رئيس  نائب  مشاركة 

واشنطن بول سالم والدكتوره رندة سليم .
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تطبيق مركز البيان للدراسات والتخطيط

إنشاء تطبيق مركز البيان للدراسات والتخطيط الذي يمكن 
والمقالات  والأبحاث  الدراسات  آخر  معرفة  المركز  لنشاطات  المتابع 

والتقارير التي تنشر على موقع المركز أولًا بأول. 
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الرصد الإعلامي

الرصد الإعلامي يصدر اسبوعياً عن مركز البيان للدراسات والتخطيط 
بالشراكة مع مركز انتيگريتي في لندن، باللغتي العربية والانجليزية، يتناول أهم 
الأخبار التي تُكتب في الصحف العالمية بالشأن العراقي اأو ما يهم العراق في 

المجالات السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والإعلامية.



دراسات مترجمة
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العراق هو أحد بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، ويواجه حالياً مشكلة النقص 
الحاد في المياه، ومن المتوقع أن تزداد هذه المشكلة سوءاً في المستقبل إذ سيكون التجهيز بمقدار 
43 و17,61 مليار متر مكعب في عام 2015 و2025 على التوالي، في حي أنّ الطلب الحالي 
يقُدّر بأن يكون بي 66,8 و77 مليار متر مكعب، ومن المتوقع أن يستمر النقص في إيراد نهري 
دجلة والفرات مع مرور الزمن، وأنْن يجفّا تماماً بحلول عام 2040. يجب اتخاذ إجراءات جادة 
وحكيمة وسريعة للتغلّب على هذه المشكلة، ويجب على الحكومة أن تتخذ إجراءات فيها رؤية 
استراتيجية لادارة الموارد المائية، على أن تتضمن هذه الإجراءات تنسيقاً وتعاوناً إقليمياً، وبحوث 
تطوير، وتحسي قطاعي الزراعة والصرف الصحي فضلًا عن عمل برنامج للوعي العام. وهذه 
والتنسيق  والتعاون  المياه،  لإدارة  الاستراتيجية  الرؤية  التالية:  الأمور  لمعالجة  مطلوبة  الإجراءات 

الإقليمي، والزراعة والري، وتجهيز المياه والصرف الصحي، والبحث والتطوير.

إدارة الموارد المائية في العراق وجهات نظر وتكهنات

البروفيسور : د. نظير الأنصاري

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط 

Al-Bayan Center for Planning and Studies

إدارة الموارد المائية في العراق 
 وجهات نظر وتكهنات
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تشهد الحملة التي تقودها الولايات المتحدة لمحاربة داعش في العراق نجاحاً في وقت مبكر. 
ومع ذلك، فإن داعش احد أنواع الأعداء الذين يمتلكون القدرة على التكيف والتحرك بمرونة، 
الذي يجعل من هزيمته شيئاً صعباً. فداعش هو ثمرة لتنظيم القاعدة في العراق، وهي منظمة نجحت 
بالنجاة وأعُيد إحياؤها بالكامل على الرغم من الخسائر العسكرية الخطيرة. ولدى داعش قدرات 
أكبر من القدرات التقليدية من سابقتها، ولكن القوة المهجنة التي تمتلكها من المرجح أن تستفيد 
منها في رسم تكتيكات لمواجهة قوات التحالف المكافحة لها في العراق. وتعطي حرب التهجي 
أن  على  داعش  استراتيجية  وتعتمد  الهزيمة.  من  والتهرب  التكيف  على  والقدرة  المرونة  لداعش 
يدوم بقاء التنظيم في العراق وسوريا والعمل على توسيعه ليتجاوز هذه المناطق. وستواجه قوات 
التحالف بقيادة الولايات المتحدة خطراً إذا ما عدت نشاطات داعش التكتيكية غير البارزة وغير 

الفعالة على أنها خسائر فعلية لقدرات التنظيم العسكرية الشاملة.

دفاعات داعش في العراق وسوريا، التصدي لعدو متكيف

دفاعات داعش في العراق وسوريا، التصدي لعدو متكيف

جيسيكا لويس ماكفيت

سلسلة ابحاث ودراسات مركز البيان للدراسات والتخطيط 

Al-Bayan Center for Planning and Studies
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يحتفي كل من مجموعة الدول الست )الصي، وفرنسا، وألمانيا، والاتحاد الروسي، والمملكة 
المتحدة، والولايات المتحدة، مع الممثل السامي للاتحاد الأوروبي للشؤون الخارجية والسياسة الأمنية( 
وجمهورية إيران الإسلامية بخطة العمل المشتركة الشاملة التأريية هذه، التي ستضمن أن يكون برنامج 
إيران النووي سلمياً على وجه الحصر، وتُظهر تحولًا أساسياً في طريقة تعاملهم مع هذه القضية. وهُم 
يرَون أن التطبيق الكامل لهذه الخطة سوف يساعد بنحوٍ إيجابي بالسلام والأمن الإقليمي والعالمي، 
وتؤكّد إيران من جديد، أنّها لن تسعى، تحت أي ظرف، إلى البحث عن، أو تطوير، أو الحصول 

على أسلحة نووية. 
وهنا نود أن نوضح أن أول ترجمة للاتفاق النووي الإيراني بشكل كامل ومفصل كانت من 

قبل مركز البيان للدراسات والتخطيط وفي غضون ثمانية أيام بعد توقيع الاتفاق.

الأتفاق النووي الايراني

الأتفاق النووي الايراني

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies



Al-Bayan Center for Planning and Studies 40

إنّ لنهر الفرات أهميةً بالغةً للمياه والغذاء وأمن الطاقة في كل من تركيا وسوريا والعراق، 
ويتدفق النهر نحو جنوب الشرق لما يقرب من 2700 كيلومتر من شرق تركيا إلى الخليج العربي، 
ويدعم أكثر من 60 مليون شخص، ولدى النهر، جنباً إلى جنب مع نهر دجلة الذي يجري تقريباً 
بالتوازي معه، تأريخ غني فيما يص الحفاظ على الحضارة في سهول بلاد ما بي النهرين.تواجه 
هذه الموارد المائية الشاسعة أزمة شديدة، وأن تدهور النهر من جراء الاستغلال المفرط، والنمو 
السكاني، والتلوث، والعوامل الأخرى يعد مشكلة خطيرة واجهها النهر لسنوات عديدة، وقد 
زادت الحرب، والاضطرابات العنيفة في سوريا والعراق الوضع سوءاً، إذ هددت هذه الأحداث 
البنية التحتية الرئيسة، ومنعت التعاون في مجال السياسة. وأن إضافة ضغوط على موارد النهر 
الطويل، سيكون  المدى  النزاع. وعلى  بسبب  نتجت  التي  الكارثية  الإنسانية  الأزمة  سيزيد من 
التنسيق عبر الحدود أمراً ضرورياً إذا أريد المحافظة على النهر، والإبقاء على دوره الحيوي في المنطقة.

نهر الفرات في أزمة: قنوات التعاون لنهر مهدد

نهر الفرات في أزمة: قنوات التعاون 
لنهر مهدد

نوارشموط وغلادة لاهن

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies
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12 حزيران  بدأت في  التي  المجازر  بشاعة  قليلة بمستوى  2003، حدثت جرائم  عام  منذ 
2014 خارج قاعدة سبايكر العسكرية في العراق. ومعسكر سبايكر هو اسم لقاعدة عسكرية تبعد 
16 كم شمال شرق تكريت في محافظة صلاح الدين في العراق، وعلى بعد 170 كم شمال غرب 

بغداد و11 كم إلى الغرب من نهر دجلة. 
الجوية  القوة  مطارات  أحد  العراق، وكانت  القاعدة خلال حكم صدام حسي في  بنُيت 
القاعدة تحتوي على  الوقت، كانت  الجوية. في ذلك  الصحراء  قاعدة  العراقية، وقد سيت باسم 
الخارجية  الجدران  25 كم من  بــ  القاعدة محمية  منهما، وكانت  اقصر  رئيسيي ومدرج  مدرجيي 

المحصنة. 

معسكر سبايكر أكبر مذبحة دموية طائفية داخل العراق

معسكر سبايكر أكبر مذبحة دموية 
طائفية داخل العراق

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

التقرير بواسطة
لابجا. ح، وسيستو. م
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تؤثر  كونها  الثانويي؛  والمتعاقدين  للمتعاقدين  المهمة  القضايا  إحدى  العمال  إنتاجية  تمثل 
على أرباح مشاريع قطاع الإنشاءات الخاصة بهم. وتشهد صناعة الإنشاءات ومشاريعها مختلف 
المشكلات والعوامل المعقدة، مثل الجودة والمدة والتكلفة والسلامة. وإن قطاع الصناعات الإنشائية 
هو واحد من المجالات المتنوعة إذ إنه يشمل متعاقدين ومتعاقدين ثانويي، ومهندسي واستشاريي 
ومصممي وزبائن وموردين وغيرهم. وتتناول هذه الدراسة القضايا المتعلقة بالعوامل الخارجية والبشرية 
في مشاريع البناء والإنشاءات وتشمل  عمليات تحديد وتحليل ومناقشة و تقديم توصية بشأن تأثير 
“العوامل الخارجية والبشرية على إنتاجية العمال في المشاريع الإنشائية في العراق عموماً وفي محافظة 

ميسان في جنوب العراق على وجه الخصوص.

تأثير العوامل الخارجية والبشرية على انتاجية العمال في قطاع البناء والإنشاءات في العراق

تأثير العوامل الخارجية والبشرية على انتاجية 
العمال في قطاع البناء والانشاءات في العراق

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

 رياض طعمة  و براميلا ادفاي
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يشير مصطلح الحكومة الإلكترونية )EG( إلى أحد تطبيقات الحاسوب المستخدم في 
النشاطات والعمليات الحكومية، إذ يتم تمكي كل من الحكومة والجمهور من التفاعل والتعامل 
عبر الإنترنت. لم يتم استكشاف إمكانية التطبيق العملي للحكومة الألكترونية بنحوٍ مستفيض 
في السياق العراقي؛ بسبب الصراعات التي ما برح العراق يشهدها في السنوات القليلة الماضية. 
والعوامل  التحتية،  البنية  مثل  المتغيرات  تفحص  من  بد  لا  الإلكترونية،  الحكومة  اعتماد  وقبل 
الاجتماعية، والأمن، والمهارات، وسلوك المستخدمي، وغيرها. وتهدف هذه الدراسة الحالية إلى 
تفحص المتغيرات ذات الصلة التي يمكن أن تحول دون اعتماد خدمات الحكومة الإلكترونية في 
العراق، من خلال الاستعانة بالنظرية الموحدة لقبول التكنولوجيا )UTAUT( واستخدامها. 
وقد تم تفحص ثلاثة متغيرات مستقلة، هي التوقع، وتوقع الأداء، والتأثير الاجتماعي وتم تفحص 
تأثير هذه المتغيرات على استخدامات خدمات الحكومة الإلكترونية كمتغير تابع. وتقترح الدراسة 
إجراء فحص كمي لسلوك استخدام خدمات الحكومة الإلكترونية،  وتم جمع البيانات من العراق 

ومن ثم سنناقش نتائج الدراسة.

اعتماد التكنولوجيا واستحداث الحكومة الالكترونية في العراق

اعتماد التكنولوجيا و استحداث الحكومة 
الالكترونية في العراق

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

مناضل فايق و خالد القصار  و ابراهيم محمد المطاري
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ويطرح  الماضية،  القليلة  السنوات  العراقية في  الساحة  على  السياسية  التطورات  البحث  هذا  يتناول 
فرضية أنه ما لم يتم تطوير آلية دستورية للتشتيت السليم للقوى السياسية عبر مناطق العراق وفروع حكومته 
الصراعات  فضلًا عن وقف  تتأخر كثيراً،  قد  العراق وسوريا  الإسلامية في  الدولة  تنظيم  هزيمة  فإن  بسرعة، 
الطائفية والعرقية، والتغلب على الأزمات الدائمة التي تهدد الحكم الرشيد أو الحفاظ على وحدة العراق. ونقترح 
هنا أن النظام الكونفدرالي هو الحل السياسي الأفضل على المدى الدائم للعراق بدلًا من النظام الفيدرالي أو 
غيره. ونفترض أيضاً أن تقاسم السلطة والتوافق في الآراء يجب توأمته بنحوٍ مباشر داخل النسيج الدستوري 

للتركيبة السياسية.

هندسة الكونفيدرالية للعراق

هندسة الكونفيدرالية للعراق

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

شمس الخان - شيركو كيرمانج 



Al-Bayan Center for Planning and Studies45

ساعدت ممارسات الري الرديئة وعدم وجود منشأت للصرف الصحي بارتفاع مناسيب 
المياه الجوفية مما أدى إلى تملح التربة في المساحات المروية في وسط وجنوب العراق. وقد جردت 
مشكلات الملوحة إمكانية الإنتاج لما نسبته ٪70 من إجمالي المساحة المروية في العراق مع اختفاء 
ما يصل إلى ٪30 تماماً من الإنتاج. هدد هذا الوضع استدامة الزراعة المروية التي تنتج أكثر من 
70 ٪ من إجمالي إنتاج الحبوب في العراق. وقد ركزت معظم جهود الاستصلاح في الماضي على 
تركيب أنظمة الصرف السطحي. وقد استخدمت أساليب الإدارة الأخرى مثل الرشح المفرط، 
والإدارة القائمة على المحاصيل والتعديلات الكيميائية أيضاً على نطاق محدود لزيادة إنتاجية هذه 
التربة، لكن النجاح كان محدودا واستمرت مشكلات الملوحة في التزايد؛ لذلك هناك حاجة ملحة 

لوضع استراتيجية وطنية لإعادة تأهيل هذه التربة. 

درجة تحديد خصائص وأسباب ملوحة التربة في وسط العراق وجنوبه واستراتيجيات الاستصلاح الممكنة

درجة تحديد خصائص واسباب ملوحة التربة في وسط  

وجنوب العراق واستراتيجيات الاستصلاح الممكنة

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

 اسعد سروار قريشي و عدنان عبد الله الفلاحي
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كان الشعب العراقي باستمرار أكثر أو أقل تعرضاً للحرب لأكثر من ثلاثة عقود، وتفيد الدراسات 
 )PTSD( التي أجريت مع مشاركي عراقيي بوجود معدلات انتشار عالية لحالات اضطراب ما بعد الصدمة
والمشكلات المرتبطة به. الأساليب: إن الهدف من هذه الدراسة هو قياس مدى انتشار الأحداث الصادمة 
ولتفحص انتشار أعراض اضطراب ما بعد الصدمة بي طلاب المدارس الثانوية في العراق. تم تطبيق أربعة 
مقاييس إبلاغ ذاتي على 403 طلاب من طلاب المدارس الثانوية، تتراوح أعمارهم بي 16 - 19 )61 
٪ ذكور و 31 ٪ إناث(. وكانت هذه المقاييس هي مقياس لتاريخ الصدمة في بغداد، ومقياس أعراض ما 
بعد الصدمة )SPTSS(، ومقياس الدعم الاجتماعي، ومقياس التكيف الديني. النتائج: أظهرت النتائج 
أن 84 ٪ من المشاركي قد تعرض الى حدث صادم واحد على الأقل من بينهم 61 ٪ انطبقت عليهم تماماً 
معايير اضطراب ما بعد الصدمة، و65 ٪ من الإناث و58 ٪ من الذكور. ارتبطت أعراض اضطراب ما 

بعد الصدمة بـ 20 للتكيف الديني الإيجابي ولكن ليس مع الدعم الاجتماعي.

انتشار الأحداث الصادمة وأعراض اضطراب ما بعد الصدمة بين طلاب المدارس الثانوية في بغداد

انتشار الأحداث الصادمة وأعراض اضطراب ما بعد 
الصدمة بين طلاب المدارس الثانوية في بغداد

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

 اشرف الحديثي ، نيجل هانت، شيرلي توماس 
وعبد الغفار القيسي
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يمثل الاعتراف بالتفاوتات بي الدول المتشاطئة من حيث الخصائص الفيزيائية الجغرافية 
التفوق  الاقتصادي-الاجتماعي،  والتطور  التحتية،  والبنية  البشرية  الموارد  وإمكانيات  والقدرات 
الجيوسياسي، والتوجه السياسي، والمصالح والخطط قصير -إلى- طويلة الأجل، تحديات الإدارة 
والحماية المستدامة للموارد المائية المشتركة على مستوى عبر الحدود. وقد أدت هذه التفاوتات إلى 
اختلافات في وجهات النظر والأولويات والترتيبات، وشبكات الرصد ونظم القياس وممارسات 
معالجة البيانات واستراتيجيات الإدارة. وأصبح التغير المناخي مصدر قلق إضافي من المرجح أن 
يؤدي إلى تفاقم الخلافات في الاستجابات والسياسات والإجراءات بي دول المنبع ودول المصب.

تأثير التنظيم البشري لمياه الانهر في دول المنبع على توفر مياه المصب في مستجمعات مياه الأنهر العابرة للحدود

تأثير التنظيم البشري لمياه الانهر في دول المنبع على توفر 
مياه المصب في مستجمعات مياه الانهر العابرة للحدود

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

فرات الفرج -  ميكلاس شولز
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ما ترتبط الإبادة الجماعية بظهور الدولة القومية، على الرغم أنه من الواضح أنها  غالباً 
على  أمثلة  اليهودية  والمحرقة  للأرمن  الجماعية  الإبادة  وتعد  نفسها.  الحرب  ما وجدت  وجدت 
محاولات من قبل الدول لقتل سكان فرعيي محددين على أساس هويتهم. وقد فتح ظهور العولمة، 
وصعود الجهات الفاعلة غير الحكومية، وضعف الدولة، الباب أمام ظاهرة جديدة: وهي الإرهاب 
كإبادة جماعية. منذ العام 2003، قام تنظيم الدولة الإسلامية بحملة استهداف للمدنيي الشيعة 
والأيزيديي العراقيي، مما أدى إلى سقوط الآلاف من القتلى. وقد استمر هذا الاستهداف على 

قدم وساق، بغض النظر عن التغييرات القيادية، والتمويل، أو القوة النسبية للتنظيم.

حالة الإرهاب كإبادة جماعية في عصر الدول الضعيفة

حالة الإرهاب كإبادة جماعية في عصر الدول الضعيفة

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

علي مريدنجاد، نعمت كريمي، باريسا أ. اريا
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 )ACE( كشفت الدراسات وجود علاقة قوية بي الخبرات السلبية في مرحلة الطفولة
والصحة البدنية والعقلية في مرحلة البلوغ. وتوثق الأدبيات تحول الخبرات العاطفية المؤلمة في الطفولة 
إلى مرض عضوي في وقت لاحق من الحياة. أجريت دراسة مقطعية خلال المدة من كانون الثاني 
2013 إلى كانون الثاني 2014. وتم اختيار عينة الدراسة من مدينة بغداد، واستخدمت أساليب 
أخذ العينات متعددة المراحل في اختيار 13 مركزاً للرعاية الصحية الأولية، وثماني كليات في ثلاث 
ابتدائية ومدرستي  المعلمي من سبع مدارس  جامعات في بغداد. فضلًا عن ذلك، تم اختيار 
ثانويتي بطريقة مريحة. وتم قياس تجارب الطفولة من خلال تطبيق شكل استبيان التجارب السلبية 
في مرحلة الطفولة الدولي )قياسي معدل(، ومع أسئلة ذات ارتباط بالأسرة، والمراقبة الأبوية. وقد 
تم قياس تقييم الصحة البدنية باستبيان معدل مستمد من استبيان تقييم الصحة لمراكز السيطرة 

على الأمراض والوقاية منها.

تأثير خبرات الطفولة السلبية على الصحة الجسدية في مرحلة البلوغ: نتائج دراسة أجريت في مدينة بغداد

تأثير خبرات الطفولة السلبية على الصحة الجسدية في 
مرحلة البلوغ: نتائج دراسة أجريت في مدينة بغداد

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط

Al-Bayan Center for Planning and Studies

أميل الشاوي - رياض  لفتة
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يواجه قطاع التعليم العالي في البلدان النامية، بسبب العولمة والبيئة سريعة التغير، تحديات 
تتطلب قادة استثنائيي. أما الابتكار فهو جانب مهم للمنظمات، ولاسيما في البيئات التعليمية. 
لقد وجد أن القيادة التحويلية لها تأثير مهم على الابتكار؛ مما يؤدي إلى زيادة السلوك الموجه 
على  أيضاً  الأتباع  ويساعد  الثقة،  وروح  التنظيمي،  التغيير  وتعزيز  الأتباع،  جانب  من  الهدف 
تجاوز توقعات أدائهم. يهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير القيادة التحويلية على المنتج وعملية 
الابتكار، والاختلافات بي هذه الآثار في مؤسسات التعليم العالي الحكومية والخاصة في العراق. 
تم عمل استبيانات ومقابلات لـ 439 عضو هيئة تدريس، و10 من قادة مؤسسات التعليم العالي 
 AMOS مع  المجموعات  متعددة  الهيكلية  المعادلة  نماذج  توظيف  ومن خلال  والعام.  الخاص 
20، أظهر البحث أن القيادة التحويلية تؤدي دوراً محورياً في تعزيز المنتج وعملية الابتكار، وأن 
الأسلوب من شأنه أن يكون مثالياً في السياق التعليمي العراقي لأنه قد يعزز استراتيجيات تطوير 

الابتكار في كلا القطاعي. 

القيادة التحويلية والابتكار: دراسة مقارنة بين التعليم العالي العام والخاص في العراق

القيادة التحويلية والابتكار: دراسة مقارنة بين التعليم 
العالي العام والخاص في العراق

Al-Bayan Center for Planning and Studies

سوسن الحسيني و ابراهيم البلتاجي

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط
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تماماً،  فوقنا  الآن  لكنها  سنوات،  قبل خمس  الجاذبية  انعدام  عن  البداية  في  لقد كتبنا 
وسيتسارع تفكيك النظام الجيوسياسي الذي قادته الولايات المتحدة في عام 2016. وهناك تزايد 
في الانقسام السياسي في عام انتخابات رئاسية في الولايات المتحدة، وأزمة سياسية تأسيسية في 
تنهار في ظل قيادة فلاديمير بوتي المولع بالقتال. لكن الصي تزداد قوتها  أوروبا. وروسيا أيضاً 
كثيراً، إلاَّ أن سياستها الخارجية لا تعكس إلا مصالحها الاقتصادية الوطنية  بشكل أساسي )وإن 

كان ذلك ما يزال استراتيجيا(.
النتائج واضحة، والشرق الأوسط هو الأكثر عرضة لفراغ في القيادة الجيوسياسية، والوضع 
فيه يتجه نحو الحريق، وهنالك ست دول فاشلة في الإقليم الأوسع هي أفغانستان، والعراق، وليبيا، 
ومالي، وسوريا، واليمن، وعدد اللاجئي المسجلي يفوق التصور أكثر من أي وقت مضى؛ وقد 

أصبح تنظيم داعش المنظمة الإرهابية الأكثر نفوذاً في التأريخ. 

أكثر المخاطر لعام 2016

Al-Bayan Center for Planning and Studies

اأكثر المخاطر  لعام 2016

كانون الثاني   2016

ترجمة وتحرير  مركز البيان للدراسات والتخطيط

يان بريمير، الرئيس - كليف كوبتشاك، نائب الرئيس
مجموعة أوراسيا
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ـــداءً بـــفـــوائـــده، والآثار المــترتــبــة عــلــى بــنــائــه على  ـــت يــعــدُّ الــســد مــوضــوعــاً مــتــنــازعــاً عــلــيــه، اب
ــيــئــي، وانهــــيــــار المجــتــمــعــات المحـــلـــيـــة، والأمــــــــراض الـــوبائـــيـــة، فـــضـــلًا عـــن أن فــشــل الــســد  ــب الـــنـــظـــام ال
والمــمــتــلــكــات. الأرواح  فــــادحــــة في  يــــــؤدي إلى خـــســـائـــر  قــــد  مـــبـــاشـــرة،  مــــا حـــــدث  إذا   الـــكـــبـــير 

غــالــبــاً مـــا تــســتــفــيــد دراســــــات تــقــيــيــم المــخــاطــر لــفــشــل ســــدود الــضــفــاف مـــن اســـتـــخـــدام أســالــيــب 
فإن  نفسه،  المــنــوال  التأريية. وعلى  السد  أخــطــاء  مــن تحليل  تطويرها  الــتي تم  التنبؤ بالانهــيــارات 
 التنبؤ بــــذروة تــدفــق الانهـــيـــارات قــد يستخدم أيــضــاً عــلاقــات مــطــورة مــن بــيــانات دراســــة الحــالــة.
ويمكن أن يكون سبب فشل السد بسبب انغماره لعدم قدرة الأقنية على تحمل التدفق الكبير إلى 
الخزان، من خلال التسرب أو الأنابيب عبر السد، أو على طول القنوات الداخلية، وشرائح منحدر 
الضفة، وأضرار الزلازل، وانجراف السدود الترابية من الزلازل أو الانهيارات الأرضية، أو الموجات 

المتولدة داخل الخزان.

محاكاة موجة فيضان نهر دجلة في نينوى نتيجة الانهيار الافتراضي لسد الموصل

Al-Bayan Center for Planning and Studies

محاكاة موجة في�سان نهر دجلة في مدينة المو�سل 
نتيجة النهيار الفترا�سي ل�سد المو�سل

ثائر محمود الطائي - أنس محمد محمود رشيد

ترجمة وتحرير مركز البيان للدراسات والتخطيط 
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المقالات 

تحليل: رسالة أوباما إلى الشعب الإيراني 
العجز المتزايد في الموازنة العراقية 

أزمة الوظائف في العراق
ماذا تعني نتائج انتخابات عام 2015 لسياسات الحكومة البريطانية؟ 

الأمم المتحدة تستطيع القيام بالكثير للمساعدة على حل مشكلات الشرق الأوسط 
بوتين يركز على السياسة الخارجية في الشرق الأوسط 

التطرف السعودي و )الحقائق المزعجة( التي يتعين على الغرب مواجهتها 
رؤية استراتيجية لدحر داعش

التخطيط لميزانية 2016 في العراق
   الكاتب سجاد نشمي

الأزمة الليبية – استخلاص الدروس عراقياً 
زيارة رئيس الوزراء العراقي إلى واشنطن – أبعاد العلاقة بين العراق والولايات المتحدة 
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ماذا حققت عاصفة الحزم؟ 
دلالات تغيير مسار الحكم في المملكة العربية السعودية 

خفايا السياسة السعودية الجديدة 
قراءة في البيان الختامي لقمة كامب ديفيد 

تفجير القديح…الأسباب والنتائج 
مؤتمر التحالف الدولي لمحاربة داعش- باريس 2 

لقاء مجموعة السبع - العراق في بؤرة الحدث مرة أخرى 
الدور السعودي في اعتداءات نيويورك 2001 

قراءة أولية في برقيات ويكيليكس السعودية 
إطار الاستراتيجية الأميركية لمحاربة تنظيم داعش 

تركة الرجل المريض أسباب ونتائج الاستراتيجية التركية الجديدة 
الدور الروسي الجديد في سوريا..الأسباب والنتائج 

السياسة السعودية الراهنة وتحدياتها الاستراتيجية 
   للكاتب   عبد الله عبد الأمير
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أثر استنهاض الصناعة في التنمية البشرية  
إعادة منهجة تقييم الطلبة في مؤسسات التربية والتعليم … ضرورة ملحة  

استراتيجية التعليم العالي ومسؤولية التطبيق   
 للكاتب  أ.د.عبد الرزاق عبد الجليل العيسى

جيش الفاتح في سوريا
الخلاف السعودي-الإماراتي في الشأن اليمني 

قراءة في رئاسة الأمير محمد بن سلمان لمجلس إدارة شركة أرامكو السعودية 
عوائق استقلال كردستان عن العراق

الانتخابات التركية وتغيير شكل النظام السياسي 
ما بعد الانتخابات التركية

 تركيا قبل الانتخابات المبكرة .. رؤية عامة 
مؤتمر المعارضة السورية في الرياض: عقدة الأسد

بعد إعلان الرياض .. هل بقيت دول مجلس التعاون الخليجي جبهة موحدة
التحالف السعودي الجديد والاستراتيجية الأمريكية

 للكاتب أحمد حسن علي



مقالات مترجمة
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سياسة تركيا في سوريا وبروز الدولة الإسلامية  جوناثان سكانزير
اكراد العراق سيحتاجون إلى 1.4مليار دولار لأستقرار اقتصادهم   شيرين الجزار

في العراق ما تزال كركوك علامة استفهام  ديفيد إغناتيوس
المملكة العربية السعودية تقترب من تغيير سياستها تجاه جماعة الإخوان المسلمين  روري دوناكي
بؤرة الحرب الأهلية التالية في العراق  جيسي روزنفيلد
صادرات الأسلحة الإيرانية إلى العراق تم التسامح معها في قتال داعش    بيتا بختياري 
تركيا خلقت وحشاً ولا تعرف كيف تتعامل معه   مايكل كيلي

الجهات الخاصة المانحة من دول الخليج النفطية تساعد في تمويل رواتب 100 ألف مقاتل من داعش   باتريك كوكبرن
الأمل الأكبر لسنة العراق  دوغلاس اولفنت
جنرال يقول: مهمة استعادة السيطرة على الموصل من الدولة الإسلامية محكوم عليها بالفشل   روان سكاربورو 
لماذا سربت الولايات المتحدة خطة حربها في العراق؟  جوشوا روفنر, كيتلين تالمادج
بغداد للبنتاغون: مفاجأة! بدأنا غزو تكريت!    لارا جيكس, كيت برانن
في معركة الموصل الوشيكة هل سيكون هناك سيل من “مليون لاجئ”؟    باتريك كوكبرن
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 فشل الحكومة العراقية أفسح المجال للدولة الإسلامية بالازدهار   آدم بويامورن
الهجوم على تكريت قد يحمل أخباراً سيئة لمستقبل العراق   بوبي كوش

مع ثقة جديدة.. تركيا أردوغان تسعى إلى توسيع نفوذها  الكسندر كريستي ميلر
الهجوم العراقي ضد داعش فاجأ الولايات المتحدة الأمريكية نانسي يوسف

تـربـيـة “الجهادي جون”  ماجد نواز
كيف ستهزم معركة تكريت “العاطفية” الدولة الإسلامية في العراق والشام  حيدر الخوئي

اللعبة الكبرى بين تركيا ومصر في الشرق الأوسط   سونر كاجابتاي ومارك سيفرز
عصر جديد من حروب المياه ينذر “بمستقبل قاتم”  الدكتور نافيز أحمد

كيف يشعر العراقيون السنّة تجاه الدولة الإسلامية؟ منقذ الداغر
المغامرة السعودية ومخاطرها الكبيرة  طوماس و. ليبمان

اليد الخفية وراء مسلحي الدولة الإسلامية؟ )صدام حسين(  ليز سلاي
الخط الأحمر والخطوط غير الواضحة  سيمور هيرش 
لماذا لا تنجح عمليات مكافحة التمرد؟   جيمس جيفري
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الإسرائيليون والسعوديون يكشفون عن محادثات سرية للتصدي لإيران  إيلي ليك
احتمالات الهجوم العسكري التركي – السعودي ضد سوريا  بوراك بيكدال

المخاطر الثلاثة الرئيسية من حذر أوباما المفرط في العراق  مايكل أوهانلون 
انحدار البيشمركة  ماريا فانتابي

 النهوض المذهل في المعايير الدراسية في فيتنام  اندرياس سشليشر
المستثمرون يعكرون صفو كردستان العراق  مايكل روبن

أشبال الخلافة – أطفال داعش  ميا بلوم
عاصفة الصحراء - آخر الحروب الكلاسيكية  الدكتور ريتشارد هاس
حرب أردوغان.. مراهنة الرئيس التركي الكبرى  جوشوا جورج وكر – أندرو بوين

الشركة المستفيدة من حرب داعش  كيت برانين
يعيش العراق في ظل تهديدات بيئية  دينا الشبيب

ما بعد الصفقة النووية  فلوكر بيرثيز
ماذا يعني الاتفاق النووي الإيراني للعراق؟  مصطفى حبيب
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العراق يحذر شركات النفط بتخفيض الإنفاق   كيفن باكستر
التحركات الروسية في سوريا توسع دورها في الشرق الأوسط  ايرك شميت، ومايكل جوردن

مشاريع الحقول النفطية المتوقفة تزيد من ويلات العراق  مات برادلي
ماذا يعني فوز كوربين لسياسة بريطانيا الشرق الأوسطية؟   دانيا العقاد

العراق بحاجة إلى إجراء فوري لمعالجة مشكلات الطاقة  سعد الله الفتحي
أكراد العراق يتلقون انتكاسة بعد قرار محكمة أمريكية بشأن بيع النفط  بروس ستانلي، ولوريل بروباكير

 انهيار المملكة العربية السعودية أمر لا مفر منه     نفيز أحمد
وسيط باكستاني يضخ صادرات نفط كردستان العراق   نجيلي رافال

المخابرات الألمانية تحذر المملكة العربية السعودية من زعزعة الإستقرار في العالم العربي      جوستين هاغلر
أوباما ونظرته للإرهاب    بيتر بينارت

ما سبب تَغيّر الموُقف الغربي مِن السعودية؟    جدعون راشمان
لبنان وصفقتها مع الشيطان.. تبادل الأسرى بين لبنان وجبهة النصرة  بلال صعب
داعش يتبنى الهجمات في تونس.. محاربة الإرهاب وفقدان الديمقراطية  دانيال زيزنواين

الوصول إلى الديمقراطية.. دروس من التحولات الناجحة    إبراهام لوينثال، وسيرجيو بيطار
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المسؤولون العراقيون يواجهون المهمة الكبيرة لإعادة إعمار الرمادي  مات برادلي و غسان عدنان
إدراج شركة أرامكو السعودية في سوق الأسهم يمثّل تحدياً للمستثمرين  أنجلي رافال ونيل هيوم

المرأة التي ستشكل مستقبل النفط الإيراني   بيتر والدمان  
المصلحة الايرانية في معركة الوكالة السياسية اللبنانية مع المملكة العربية السعودية  مارتن جولف
قدس العراق، يمكن لكركوك ان تحمل مفاتيح الحل لمشاكل الشرق الأوسط   لؤي الخطيب

رئيس الوزراء حيدر العبادي يأمل بأن يحصل العراق على قروض من صندوق النقد الدولي  ثورولد باركر و مات برادلي
آلاف المهاجرين العراقيين يعودون إلى أرضهم مصحوبين بخيبة أمل تجاه أوروبا     تم أرانجو

سياسة أردوغان الخارجية تؤول إلى الفشل    هنري باركي
كيف انقلب سلاح المملكة العربية السعودية ضدها؟   أندرو سكوت كوبر
قلق إسرائيل الرئيس في سوريا إيران وليس داعش   ياروسلاف تروفيموف

الانهيار البيئي في أهوار بلاد ما بين النهرين يضع حداً للعمل التقليدي للمرأة   ليزا ليستر
تنظيم الدولة الإسلامية الإرهابي واستراتيجيته في إحراق الأراضي  بيتر شوارتزستين
كيف سلطت جزيرتين في البحر الأحمر الضوء على العلاقات السرية بين إسرائيل والمملكة العربية السعودية؟ روث إيجلاش 
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