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تقرير مؤشر التوجه العالمي نحو مراكز الفكر والرأي لعام 2015

مؤسسات الفكر والرأي وبرامج منظمات المجتمع المدني

»المساعدة في سد الفجوة ما بين المعرفة والسياسة«
وق��درات  زي���ادة ح�ض�ور  تتمثل في  الم��دني  المجتمع  وال���رأي ومنظمات  الفكر  ان مهمة مؤسسات 
وأداء مراكز الابحاث على المستوى الوطني والاقليمي والعالمي بحيث يمكنهم تقديم أفضل خدمة لصناع 

السياسات العامة وخدمة عامة الناس.
العلاقة بين مراكز  يتناول  الم��دني بحثاً  المجتمع  وال���رأي ومنظمات  الفكر  برنامج مؤسسات  ��ري  ُجي
الابحاث وبين المجال السياسي ومبادئ السياسة العامة، ويقوم البرنامج باصدار مؤشر سنوي للتوجه العالمي 
نحو مؤسسات الفكر وال��رأي، ويقوم بوضع الم��وارد لبناء القدرات وال�ربام��ج، ويدير ويدعم شبكة عالمية 
ال��رأي والفكر  تقترب من 7000 مركز بحثي، ويقوم بتدريب الباحثين والمديرين التنفيذيين من اصحاب 
المستقبليين، وفي أغلب الاحيان تتم الاشارة الى برنامج مؤسسات الفكر والرأي ومنظمات المجتمع المدني 

بـ “مراكز الابحاث التابعة لمراكز الابحاث”.

مقدمة
من  التاسعة  السنة  الى   2015 ل��ع��ام  وال���رأي  الفكر  مؤسسات  نح��و  للتوجه  العالمي  الم��ؤش��ر  يشير 
الجهود المتواصلة لبرنامج مؤسسات الفكر وال��رأي ومنظمات المجتمع المدني في جامعة بنسلفانيا للاقرار 
العالم. كانت مبادرتنا الاولى في اصدار  الناشئة في جميع انح��اء  العالمية  بالاسهامات المهمة والتوجهات 
تصنيف لمؤسسات الفكر وال��رأي في العالم في عام 2006 استجابة لسلسلة من طلبات الجهات المانحة 
والمسؤولين الحكوميين والصحفيين والباحثين المختصين في ايجاد تصنيفات اقليمية ودولية لمؤسسات الفكر 
والرأي البارزة في العالم، منذ بداية الامر كانت غايتنا المتواصلة لتقرير المؤشر العالمي للتوجه نحو مؤسسات 
الفكر والرأي هي الحصول على فهم للدور الذي تلعبه مؤسسات الفكر والرأي في الحكومات ومنظمات 
المجتمع المدني، ومن خلال استخدام هذه المعرفة، نأمل ان نقدم العون في تطوير قدرات واداء مؤسسات 

الفكر والرأي  في العالم. 
منذ عام 2006 اجريت عمليات تنقية وتبسيط على طريقة التصنيف، وقد ازداد على نحو ثابت 
عدد ونطاق المؤسسات والافراد المنضوية في التصنيف، تعتمد الطريقة والاجراءات كما هو الحال في سابق 
السنوات على تعريف مشترك في البحث في السياسة العامة وتحليلها واشتراك المنظمات، وعلى مجموعة 
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مفصلة من معايير الاختيار، وعلى ترشيحات اختيار مفتوحة وشفافة على نحو متزايد، كجزء من عملية 
الترشيح، اجريت اتصالات بمؤسسات الفكر والرأي كافة الـ 6846 المدرجة على فهرس قاعدة البيانات 
الخاصة بمؤسسات الفكر والرأي  العالمية في برنامج مؤسسات الرأي والفكر ومنظمات المجتمع المدني، وقد 
شُجعت على الاشتراك، اضافة الى اكثر من 4750 من الصحفيين وصناع السياسة العامة والجهات المانحة 
العامة والخاصة ومتخصصين في مختلف المجالات الفنية والإقليمية. استقصيت أراء هذه المجموعة من النظراء 

والخبراء لإجراء كل من الترشيح والتصنيف للمراكز المتمّيزة في البحث في السياسة العامة لعام 2015.
لغرض تنقية قوائم التصنيف الصادرة والتأكد من صحتها، قام برنامج مؤسسات الفكر والرأي  
ومنظمات المجتمع المدني بتجميع لجان من الخبراء، مؤلفة من مئات الاعضاء الذين لديهم خلفية واسعه في 
تخصصات مختلفه، بالاضافة الى ان وسائل الاعلام الجديدة – الموقع الالكتروني وحضور وسائل التواصل 
العام لجمهور  المعلومات حول معايير المؤشرات لهذا  التواصل وعلى نشر  الاجتماعي – ساعدتنا على 
والتصنيف،  الترشيح  معايير  من  الزمنية« لمجموعة كاملة  والتوقيتات  »المنهجية  الى  انظر  )ال��رج��اء  اوس��ع 
والى »الملاحق« لشرح مفصل لعملية التصنيف(، ونظراً لشدة نطاق عمليات الترشيح والاختيار ، فان 

التصنيفات الناتجة بموجب ذلك قد صُورت على انها دليل العضو المطلع على السوق العالمية للافكار. 
ملاحظة اخيرة في هذا الإطار، نود تذكيركم ان جميع البيانات والبحوث والتحاليل لهذا المشروع 
كما هو الحال في السنين السابقة اجُري من دون الاستفادة من بحث ميداني، او من ميزانية او من كادر 
معين. نحن واثقون ان عملية الترشيح والاختيار من خلال النظراء وكذلك عمل لجان الخ�رباء الدوليين 
قد مكنتنا من الإتيان باكثر القوائم رسمية ومصداقية من مؤسسات الفكر والرأي ذات الاداء العالي في 
العالم، وماتزال الجهود مستمرة لتبسيط وصقل الاج��راءات، ونسعى على نحو مستمر لايجاد سبل نعزز 
بها الاجراءات ونرحب بمقترحاتكم وتعليقاتكم، ونحثكم ايضاً على تزويدنا باسماء ومعلومات اتصال عن 

اعضاء لجان خبراء محتملين لمجالات متخصصة فنياً تندرج تحت إطار المؤشر. 
نشكر لكم دعمكم المتواصل لبرنامج مؤسسات الفكر والرأي ومنظمات المجتمع المدني وللمؤشر 
السنوي العالمي للانتقال نحو مؤسسات الفكر والرأي، ونأمل ان جهودنا في تسليط الضوء على الاسهامات 
الناشئة لمؤسسات الفكر وال��رأي في انحاء العالم، ستعزز نقاشات تمتاز بنفاذ  العالمية  المهمة والتوجهات 

البصيرة ومناظرات تتناول الادوار الحالية والمستقبلية لهذه المؤسسات الحيوية. 

ماهي مؤسسات الفكر والرأي؟
ان مؤسسات الفكر والرأي هي منظمات تقوم باجراء تحليل ومشاركة في البحث في السياسة العامة 
التي تؤدي الى ظهور بحوث وتحاليل ونصائح توجهها السياسة العامة تتعلق بقضايا دولية محلية، وبهذا يتم 
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تمكين صانعي السياسات العامة وعامة الناس من اتخاذ قرارات مستنيرة حول السياسة العامة، قد تنتمي 
مؤسسات الفكر والرأي الى مؤسسات اخرى، وقد تكون مستقلة ومنظمة بشكل هيئات دائمية، وليس 
هيئات لاغراض خاصة. تعمل في غالب الاحيان هذه المؤسسات عمل الجسر الرابط ما بين المجتمعات 
الاكاديمية وراسمي السياسة العامة، وبين الدول والمنظمات المدنية التي تقدم خدمة للصالح العام باعتبارها 
اصوات مستقلة تترجم البحوث التطبيقية والاساسية الى لغة مفهومة وموثوقة ومتاحة لصناع السياسات 
العامة وعامة الناس )مؤسسات الفكر والرأي والمشورة في مجال السياسات في الولايات المتحدة، راوتلج 
2007 و في السلطة الخامسة: دور مؤسسات الفكر والرأي  في السياسة الداخلية والخارجية في صحافة 

جامعة بنسلفانيا الاميركية القادمة(
في محاولة لسد الفجوة في المشاكل المفاهيمية وخلق نمط يضع في الاعتبار الفروقات المقارنة في 
الانظمة السياسية ومنظمات المجتمع المدني، قمنا بوضع عدد من الفئات لمؤسسات الفكر والرأي هذه، 
وقد تقوم مؤسسات الفكر والرأي  بتأدية ادوار عديدة في مجتمعاتها المضّيفة – هنالك في حقيقة الامر 
تباين واسع ما بين مؤسسات الفكر والرأي  في طبيعة العمل الذي تقوم به والمدى الذي تصل اليه، فعلى 
امتداد السنوات الـ87 الماضية، نشأت بضعة اشكال تنظيمية مميزة مختلفة من مؤسسات الفكر والرأي 
ميّزت نفسها من حيث اساليب عملها وانماط التوظيف فيها وطموحاتها في معايير اكاديمية من حيث 
موضوعية البحث واتمامه. ينبغي ملاحظة ان ح��الات التنميط المتغيرة في مؤسسات الفكر وال��رأي  قد 
عرضت من خبراء تحليل آخرين1. ضمن السياق العالمي ، تميل معظم مؤسسات الفكر والرأي لان تضع 

نفسها ضمن الفئات الواسعة المنصوص في ادناه:
الشكل رقم 1: فئات انتماءات مؤسسات الفكر و الرأي 

التعريفالفئة
اس����������تقلالية ملحوظة عن اي مجموعة ذات مصالح او جهة مانحة وقائمة بذاتها قائمة بذاتها و مستقلة

من حيث عملياتها وتمويلها من الحكومة
قائمة بذاتها عن الحكومة، لكن تس����������يطر عليها مجموعة  ذات مصالح او جهة شبه مستقلة

مانحة او وكالة تعاقد توفر معظم التمويل ولها تأثير واضح على عمليات مؤسسة 
الفكر والرأي

جزء من الهيكلية الرسمية للحكومةمنتمية الى الحكومة

1. يميز نمط آخر بين ثلاثة انماط من مؤسسات الفكر والرأي : »جامعات من دون طلبة«، الباحثين المتعاقدين ومؤسسات 
الدعم والمناصرة. ويفر )1989(.
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يكون تمويلها حصراً من المنح الحكومية لكنها ليست جزءاً من الهيكلية الرسمية شبه حكومية
للحكومة

اح����������دى  الى  منتمي����������ة 
الجامعات

مركز بحوث السياسة العامة في احدى الجامعات

ح����������زب  الى  منتمي����������ة 
سياسي

ذات انتماء رسمي لاحد الاحزاب السياسية

منظمة بحثية ربحية في السياسة العامة منتمية الى شبكة او انها تعمل لمجرد الربح فقطشركة ) ربحية(

اميركا الشمالية واوربا
• هنالك 1931 مؤسسة فكر ورأي في اميركا الشمالية )المكسيك وكندا والولايات المتحدة( من بينها 	

1835 مؤسسة في الولايات المتحدة.

• توجد 1770 من مؤسسات الفكر والرأي  في اوروبا. 	
• ما يقرب من 55 ٪ من جميع مؤسسات الفكر والرأي تقع في اميركا الشمالية وأوروبا.	
• تم انشاء 90.5 ٪ من مؤسسات الفكر والرأي منذ عام 1951.	
• اصبح عدد من مؤسسات الفكر والرأي  في الولايات المتحدة اكثر من الضعف منذ عام 1980 	
• انشأت 31 ٪ من مؤسسات الفكر والرأي ما بين 1981 و 1990.	
• نهاية الاجم��اع ما بعد الحرب العالمية الثانية والتحدي لرفاهية الدولة اسهم في نمو مؤسسات الفكر 	

والرأي  في اليسار واليمين من الطيف السياسي.
• معظم مؤسسات الفكر والرأي  التي ظهرت للوجود في الولايات المتحدة منذ عام 1970 متخصصة 	

في مجالات فنية واقليمية معينة.
• ما يقارب من ربع مؤسسات الفكر والرأي  في الولايات المتحدة )ما يقارب من 400 مؤسسة( تقع 	

في العاصمة واشنطن. 
• اكثر من نصف مؤسسات الفكر والرأي  منتمية للجامعات. 	
• شهد معدل انشاء مؤسسات الفكر والرأي انحداراً على مدى الـ12 سنة الماضية في الولايات المتحدة 	

وفي اوروبا.
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آسيا واميركا اللاتينية وافريقيا والشرق الاوسط
• ما تزال آسيا واميركا اللاتينية وافريقيا والشرق الاوسط تشهد توسعاً في اعداد وانواع مؤسسات الفكر 	

والرأي  التي يتم انشاؤها.
• شهدت آسيا نمواً دراماتيكياً في مؤسسات الفكر والرأي  منذ اواسط العقد الاول في الالفية الجديدة.	
• تستمر العديد من مؤسسات الفكر وال��رأي  في هذه المناطق بالاعتماد على التمويل الحكومي مع 	

الهبات والمنح والعقود من الجهات المانحة الدولية العامة والخاصة.
• النموذج السائد 	 المنتمية والممولة من الجامعات والحكومات تظل هي  الفكر وال��رأي  ان مؤسسات 

لمؤسسات الفكر والرأي في هذه المناطق.
• هنالك تنوع متزايد ما بين مؤسسات الفكر وال��رأي  في هذه المناطق، إذ توجد مؤسسات مستقلة 	

انشاؤها  يتم  ال�يت  والشركات  العمل  قطاع  فكر ورأي  في  وسياسية ومنتمية للاحزاب ومؤسسات 
بتكرار اكثر.

• في محاولة لتنويع مصادر تمويلها استهدفت مؤسسات الفكر والرأي الشركات التجارية والاثرياء لدعم 	
برامجها وعملياتها الاساسية.

اسباب نمو مؤسسات الفكر والرأي في القرن العشرين والقرن الواحد والعشرين
• ثورة المعلومات والتكنولوجيا. 	
• نهاية احتكار الحكومات الوطنية للمعلومات.	
• زيادة التعقيد والطبيعة الفنية لمشاكل السياسة العامة.	
• زيادة حجم الحكومة.	
• ازمة الثقة في الحكومات والمسؤولين المنتخبين.	
• العولمة ونمو الجهات الحكومية وغير الحكومية.	
• الصحيحة وفي 	 »بالصيغة  تكون  المح��دد بحيث  الوقت  معلومات وتحليلات مختصرة وفي  الى  الحاجة 

الايدي الصحيحة وفي الوقت المطلوب«2.

2. ماككان، جيمس ج. مؤسسات الفكر والرأي  والمشورة في السياسة العامة في الولايات المتحدة، الاكاديميين والاستشاريين 
والدعاة. روتلج، 2007.
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اسباب حدوث الانخفاض الاخير في عدد مؤسسات الفكر والرأي التي يتم انشاؤها في انحاء العالم 
• العداء المتنامي في البيئة السياسية والقانونية نحو مؤسسات الفكر والرأي والمنظمات غير الحكومية في 	

العديد من البلدان.
• تقليل التمويل للبحوث المتعلقة بالسياسات العامة من قبل الجهات المانحة الخاصة والعامة.	
• ميل الج��ه��ات الم��انح��ة الخ��اص��ة وال��ع��ام��ة نح��و التمويل قصير الام���د والمقتصر على الم��ش��اري��ع ب���دلًا من 	

الاستثمار في الافكار والمؤسسات.
• القدرات المؤسساتية المتدنية وعدم القدرة على التكيف وعلى التغيير.	
• زيادة التنافس بين منظمات المناصرة والدعوة والشركات الاستشارية الربحية والشركات القانونية ووسائل 	

الاعلام الالكترونية التي تعمل على مدار 24 ساعة - سبعة ايام في الاسبوع.
• المؤسسات التي خدمت الغرض المطلوب منها وأوقفت عملياتها.	

عندما قدمت المساعدة في تنظيم اول اجتماع لمؤسسات الفكر والرأي، احدى اهم النقاط التي تم 
المجادلة حولها في الاجتماع كانت بشأن الخلاف بخصوص مصطلح »مؤسسات الفكر والرأي« الذي لا 
يعبر الحدود والثقافات، لم تعد هذه هي القضية على نحو واضح، إذ ان المصطلح مقبول على نحو واسع 
في الوقت الحالي في انحاء العالم ليضع توصيفاً »لمنظمات لاجراء تحليل ومشاركة في البحث في السياسة 
العامة التي تؤدي الى ظهور بحث وتحليل ومشورة توجهها السياسة العامة تتعلق بقضايا دولية محلية، وبهذا 

يتم تمكين صانعي السياسات العامة وعامة الناس من اتخاذ قرارات مستنيرة حول السياسة العامة« 3
وعلى نحو متزايد فأن مؤسسات الفكر وال��رأي تعتبر ظاهرة عالمية لكون هذه المؤسسات تلعب 
دوراً حاسماً بالنسبة للحكومات وللمنظمات المدنية حول العالم من خلال عمل جسر رابط بين المعرفة 

)الأكاديمية( والسلطة )السياسيين وصناع السياسات(.
تواجه الحكومات وصناع السياسات العامة على امتداد البلدان النامية والمتقدمة مشاكل مشتركة 
في جلب علوم الخبراء واستخدامها في صناعة القرارات الحكومية، إن صانعي السياسات العامة بحاجة 
الى معلومات مفهومة، وموثوقة، ومتاحة، ومفيدة حول المجتمعات التي يحكمونها، وهم بحاجة ايضاً لمعرفة 
كيفية عمل السياسات الحالية وكذلك لوضع بدائل ممكنة وتحدي تكلفتها المحتملة ونتائج تلك البدائل. 
ه��ذه الح��اج��ة الم��ت��زاي��دة ق��د ع���ززت نم��و الم��ؤس��س��ات المستقلة لاج���راء البحوث في السياسة ال��ع��ام��ة: مجتمع 

مؤسسات الفكر والرأي  كما نعرفها. 
لقد ازدادت اعداد مؤسسات الفكر والرأي وكذلك ازدادت في نطاقها وازداد تأثير عملها بشكل 

3. ماككان، 2007.
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دراماتيكي أيضاً، إن امكانيات مؤسسات الفكر والرأي في دعم واستدامة الحكومات والمنظمات المدنية 
الديمقراطية في انحاء العالم ما تزال بعيدة من ان تستنفذ. يكمن التحدي في الألفية الجديدة في تسخير 
المستودع الهائل من المعارف والمعلومات، والطاقة الترابطية التي توجد في منظمات بحوث السياسات العامة 
بحيث تدعم التقدم الاقتصادي والاجتماعي والسياسي المستدام ذاتياً في كل منطقة من مناطق العالم من 

أجل الخير العام.
ج��زء من ه��دف ه��ذا التقرير هو اث��ارة بعض من التهديدات وال��ف��رص الحرجة ال�يت تواجه مجتمع 
مؤسسات الفكر و الرأي  عالمياً، افضل ما يعبر عن هذه التهديدات بما اطلق عليه الـ “المزيدات الاربعة”.

• المزيد من القضايا	
• المزيد من اللاعبين )الجهات(	
• المزيد من التنافس	
• المزيد من الصراع	

تخلق هذه التهديدات مجموعة من التحديات التي تجابه مؤسسات الفكر والرأي جميعها:
• التحديات التنافسية	
• تحديات الموارد	
• التحديات التكنولوجية	
• تحديات السياسة العامة	

التي تمثل  الجديدة  البيئة  تفرضها هذه  التي  وللفرص  للتهديدات  فعال  الاستجابة بشكل  لغرض 
تحدياً، فان مؤسسات الفكر والرأي بحاجة الى التركيز على العناصر الاربعة التالية:

• المهمة	
• السوق	
• القوى العاملة	
• الاموال	

العالمية للافكار، فان مؤسسات الفكر وال��رأي بحاجة لاقامة شراكات وطنية  اخ�رياً، في السوق 
وإقليمية وعالمية اثناء خلق منصات جديدة ومبتكرة، لتقديم نتاجاتها وخدماتها لجمهور آخذ بالاتساع من 
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المواطنين وصناع السياسة ومن الاعمال التجارية حول العالم.

تجديد مؤسسات الفكر والرأي 
ان طبيعة مؤسسات الفكر وال��رأي حول العالم اصبحت متدفقة في السنوات الاخ�رية. في تقرير 
المؤشر العالمي للتوجه نحو مؤسسات الفكر وال��رأي لعام 2014، لاحظنا انح��دار في تشكيل مؤسسات 
الفكر وال��رأي لاول م��رة منذ ثلاثة عقود. ما هي القوى ال�يت مهدت السبيل له��ذا التحول الملحوظ في 
الاقتصاد السياسي لمؤسسات الفكر والرأي؟ بحلول نهاية الحرب العالمية الثانية كانت تلك المؤسسات قد 
اصبحت جهات استشارية لا غنى عنها للرؤساء ولرؤساء ال��وزراء ولأعضاء البرلمان والكونغرس وبحسب 
العامة  السياسة  ف��ان راسم��ي  بالبحث عنه وق��م بكتابته  به هو«قم  ال���دارج، كل ما كانوا يقومون  القول 
سيحققون النجاح بشكل كبير«. في فترة السبعينات وفترة الثمانينات فان مؤسسات الفكر والرأي من 
كل حجم ونوع واقناع سياسي ظهرت على مشهد السياسة العامة، كان هذا النمو المؤثر يعزى الى ثورة 
المعلومات والتكنولوجيا، وإلى زيادة التعقيد في قضايا السياسة، زيادة نمو الاعمال الخيرية في العالم، نهوض 
المجتمع المدني وقوى العولمة ومطالب ايجاد تحليلات سياسية عامة تمتاز بالاختصار وفي الوقت المطلوب، 
لكن اليوم، فان نفس موجهات نمو مؤسسات الفكر والرأي قد تكون هي بذرة السخط التي تبشر بزوال 

مؤسسات الفكر والرأي كما نعرفها. 
بالرغم من ان العلاقة السببية تعتبر نوعاً ما منتشرة، فهي حتماً عوامل اساسية تفرض تهديداً على 
مجتمع مؤسسات الفكر وال��رأي. اولًا وقبل كل شيء ان التغيير في كيفية تمويل مؤسسات الفكر والرأي  
يفرض تحدياً جوهرياً لجميع تلك المؤسسات، ومن خلال ازدياد الاعمال الخيرية المهنية، فإن الجهات المانحة 
قد تحولت عن تقديم الدعم التشغيلي العام على المدى القصير وبتأثير عالي وتمويل يستهدف المشاريع 
خصيصاً. اجبر هذا التغيير مؤسسات الفكر والرأي  على تغيير استراتيجيات جمع الاموال بحيث يمكنها 
جمع الموارد الضرورية لتغطية عملياتها الأساسية، لقد وّلت ايام المجموعة الصغيرة من »المانحين الذهبيين« 
التي تقدم منحاً كبيرةً ولسنين متعددة. يجب هذه الايام على مؤسسات الفكر والرأي والمؤسسات التي 
تتلقى الدعم العلني ان تقوم بجمع عدد كبير من المنح الصغيرة المحددة بالمشاريع ولأمد قصير بحيث يكون 

لديها ما يكفي من الأموال لتغطية عمليات المنظمة الاجمالية. 
أكثر  تصبح  أن  على  ايضاً  وال���رأي  الفكر  اج�رب مؤسسات  قد  بالمشاريع  المخصص  التمويل  ان 
من  العظمى  الغالبية  تعتبر  الثمانينات،  أواخ���ر  منذ  للافكار،  الم��زدحم��ة  ال��س��وق  تنافس في  ك��ي  تخصصاً 
مؤسسات الفكر والرأي التي ظهرت للوجود مؤسسات متخصصة تركز على مجال قضية واحدة او على 
جمهور محدد بعناية جداً، وهنالك بعض الصحفيين والباحثين الذين خلصوا: الى ان هذا المنحى قد ادى 
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الى فقدان السيطرة على مهمة واجندات البحث للعديد من مؤسسات الفكر والرأي. ويمثل هذا الامر 
سوء تشخيص كبير كون ان اغلب مؤسسات الفكر والرأي قد وضعت سياسات واجراءات جيدة لضمان 
جودة واستقلالية ونزاهة بحوثها. بالتأكيد فان بعض العلماء قد يتخطون الخط المحدد من وقت لاخر لكن 
الغالبية العظمى من مؤسسات الفكر والرأي لديها سياسات واجراءات موجودة لمراقبة تضارب المصالح 

والهبات من المانحين والتمسك بمعايير البحث العلمي الاجتماعي الاساسية. 
ثانياً، ان التغيرات الحاصلة في الصلاحيات ومبادئ السياسة حول العالم، قادت الى زيادة الضغط 
على المنظمات غير الحكومية او ما أطلق عليه »نكسة المنظمات غير الحكومية« التي عادة ما يتم توجيهها 
نحو مؤسسات الفكر والرأي بسبب كونها دوماً في طليعة الاصلاح السياسي والاقتصادي، وهذا الامر 
يشمل استخدام الوسائل القانونية والوسائل غير الدستورية لتحجيم عدد ودور وتأثير مؤسسات الفكر 
والرأي حول العالم. ان صعود الاحزاب السياسية والاستقطاب السياسي تمثلان على حد سواء اشكالية 
تميل نحو تآكل عملية اتخ��اذ القرارات الفاعلة وطمس الخطوط بين المشورة في السياسة العامة ومناصرة 

مؤسسات الفكر والرأي. 
أخ�رياً، ان وجود التطورات والمتطلبات التكنولوجية المتسارعة جداً من اجل تعليقات وتحليلات 
فورية قد زادت من شدة المنافسة في السوق العالمية للافكار والمشاريع، ان مؤسسات الاع�الم ومجاميع 
المناصرة والشركات القانونية والاستشارية – تتنافس جميعها بشدة لجلب انتباه صناع السياسة المنشغلين 
الفكر وال��رأي . ان مدى  العامة، وهي مساحة محجوزة على نحو تقليدي لمؤسسات  السياسة  ومبادئ 
الارتباط والملاءمة وسط بحر من افكار السياسة العامة يتطلب تجديداً مستمراً واستراتيجيات تواصل فاعلة 

و ضغوط سياسة عالية، وفوق ذلك كله تتطلب البحث الرصين وفي الوقت المطلوب. 
السنين قمنا  امتداد  باعتبارها حالة مماثلة، على  الموسيقية وتاثيرها  التقنيات  تأمل في دورة حياة 
بتطوير مراحل تسجيل الاسطوانات، وأشرطة الكاسيت ذات المسارات الثمانية والاقراص المدمجة ومن ثم 
الآيبود، ومن خلال كل تجديد رئيسي من هذه التجديدات، تقصر دورة الحياة وتصبح مهجورة على نحو 
اسرع، تواجه مؤسسات الفكر والرأي تهديداً قد يؤدي الى انقراضها ما لم تتعلم هذه المؤسسات كيفية 

التجديد والتكيف للتغييرات المتسارعة  للاقتصاد السياسي التي تعمل ضمن إطاره. 
من  الج��دي��دة  الطرق  وان  متزايد،  أق��ل، وعلى نحو  والتوصيل ذات صلة  للتأثير  التقليدية  الطرق  ان 
المشاركة العامة تبرز على نحو ثابت ومتزايد، ان هذا الامر يفرض تحدياً وجودياً وفرصة لا يمكن التكاسل 
عنها. ينبغي ان تحرز مؤسسات الفكر وال��رأي امكانية التجديد والتكّيف وان تكون راغبة في رمي كتاب 

القوانين القديم من النافذة.
في اوائل شهر تشرين الاول من 2015، نشرت الواشنطن بوست سلسلة من المقالات لقياس المناخ 
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الحالي لمؤسسات الفكر وال��رأي. وفي مقالة اماندا بينيت: “هل ان مؤسسات الفكر وال��رأي  اصبحت 
مهجورة؟” اظهرت البيئة الهشة التي تعمل فيها مؤسسات الفكر والرأي . بعد ذلك اقترحت مقالتي التي 
كانت بعنوان “فيما يتعلق بمؤسسات الفكر والرأي ، فانه اما تجديد او موت” ان تلك المؤسسات ليست 
بالضرورة محكوم عليها بأنها عفى عليها الزمن، بدلًا من ذلك يجب تحديثها لتبقى ملائمة في الاوقات 

المتغيرة. 
ضمن دائرة الضوء هذه فان برنامج مؤسسات الفكر والرأي ومنظمات المجتمع المدني في جامعة 
بنسلفانيا ومؤسسة خيتوليو فارغاس )البرازيل(، قامتا بالاشراف بشكل مشترك على مؤتمر دولي، الذي جمع 
مدراء ورؤساء ومديرين تنفذيين وكبار العلماء وكوادر ومتدربين على البحوث من مؤسسات الفكر والرأي 
الرائدة في العالم، لتسليط الضوء على الحاجة للتجديد في قطاع مؤسسات الفكر والرأي. ان قمة تجديد 
مؤسسات الفكر والرأي، التي عقدت في فيلادلفيا - ولاية بنسلفانيا بتاريخ 13 - 15 كانون الاول/2015 
سعت الى فهم اسباب قدرة بعض مؤسسات الفكر والرأي على التكيف واستدامة صلاتها في بيئة تمتاز 
بالتنافس على نحو متزايد. تضمنت الاسئلة الاستقصائية ما يلي: ماذا بشأن هيكلية واستراتيجية هذه 
المؤسسات لتجعل منها ناجحة الى هذا الحد؟ ما هي التطبيقات التجديدية في القطاعات الاخرى ذات 
الصلة التي يمكن تبنيها من قبل مؤسسات الفكر والرأي لتطوير ادائها وتأثيرها؟ ما هو طراز القيادة الذي 
يفضي الى رعاية هذا التجديد؟ ما هي الممارسات التمويلية التي ينبغي على المؤسسات تبينها لضمان 

التجديد؟ 
في قمة التجديد، قام كبار العلماء من القادة من انحاء العالم بعرض طرق واستراتيجيات مارستها 
المؤسسات كي تتماشى مع مشهد السياسة العامة المتغير على نحو مضطرد، من خلال مواضيع تتراوح 
بين استثمار في مختلف رأس المال البشري، وفي الشركات الاستشارية الناهضة الى استخدام بيانات كبيرة 
ومنصات تكنولوجية جديدة، قام المساهمون بتسليط الضوء على العديد من أوجه التجديد والتغيير في بيئة 
السياسة العامة. على نحو الاجمال في الوقت الذي تباينت فيه النقاشات سلط العديد منها الضوء على 

الحاجة لإقامة الجسور بين المؤسسات والمناطق لدمج التفكير الاستراتيجي والفعال عبر الحدود. 
تواجه مؤسسات الفكر والرأي هذه الايام بشكل مباشر التحديات التأسيسية لنماذج تشغيلها 
وتوزيعها. يركز النقاش أدن��اه على القوى التي تحوّل عالم مؤسسات الفكر وال��رأي  وتسلط الضوء على 

دراسات حالة نموذجية لشرح استراتيجيات التجديد الفعالة.

العناصر المساهمة في خلق الحاجة للتجديد
اولًا تتواجد مؤسسات الفكر والرأي في بيئة غنية بالمعلومات على نحو متزايد، ان سلطة المعلومات 



تقرير مؤشر التوجه العالمي نحو مراكز الفكر والرأي لعام 2015

13 Al-Bayan Center for Planning and Studies

تكون غير ذات فائدة ان لم تكن بالصيغة الصحيحة، وفي الوقت المطلوب، وفي الأيدي الأمينة. ان العولمة 
والانترنت وشبكات الاخبار عبر الكابل ووسائل التواصل الاجتماعي تعيد تعريف كيفية عمل مؤسسات 
الفكر وال��رأي، في سابق الاي��ام قد تأتي مؤسسات الفكر وال��رأي باستراتيجيات كبرى وافكار كبيرة فان 
صناع السياسة العامة سيصيبون النجاح الى حد كبير. تعتبر في هذه الايام المعايير القياسية للبحث في الاثر 
والسياسة العامة اقل صلة من ذي قبل وان وسط ومعايير الوصول الى صناع السياسات وعامة الناس تتطور 
بشكل ثابت. من الامور التي تزيد من التعقيد فان صناع السياسات المنشغلين يكون لديهم في المعدل 
30 دقيقة للقراءة يومياً التي تتفادى الكتب والمقالات الصحفية والتقارير الحكومية التفصيلية، اضافة الى 
الاعتماد المتزايد على الاجهزة النقالة الى هذا الخليط وسوف تبدءون بفهم كيفية ان عالم الافكار في 
مؤسسات الفكر وال��رأي قد تغير الى حد بعيد. بما ان مؤسسات الفكر وال��رأي تناضل من اجل البقاء 
على التواصل، فان تقاريرها المسهبة المنشورة بصيغة PDF اخذت تصبح اقل جذباً للجمهور العصري. 

دراسة حالة: صيغة PDF المختفية، على نحو معتاد كانت الـPDF الصيغة الاساسية للنشر عن طريق 
الانترنت، لكن اليوم صيغة الPDF اصبحت تقريباً مهجورة، كما هو الحال مع النسخ المطبوعة، ان 
التفكير ما وراء هذه الصيغة - في السنين القليلة السابقة -  قد اصبح )عملياً( سؤالًا اساسياً لمؤسسات 
فان  المطلوب،  البحوث جم��وره��ا  ونتائج  الحكومية  للتقارير   PDFال���ـ ان لم تج��ذب نسخ  وال���رأي،  الفكر 
مؤسسات الفكر وال��رأي مجبرة على نتاجات وقنوات توزيع جديدة لنشر تحليلاتها والمشورة في السياسة 
العامة. كشف تقرير أجراه البنك الدولي مؤخراً ان ما يقرب من ثلث تقاريرها بصيغة الـPDF لم تشهد 
تحميل من الانترنت، وان 40 % اضافية من تقاريرها قد تم تحميلها من الانترنت اقل من 100 مرة، 13 % 

فقط منها قد شهدت تحميل الانترنت اكثر من 250 مرة على امتداد عمر نشر التقارير4. 
لقد منحت التكنولوجيا الافضل والأرخص والاسرع الافراد والمنظمات الصغيرة منصات لتشغيل 
ونشر أعمالهم، لقد جعل الانترنت ووسائل التواصل الاجتماعي والحوسبة السحابية وقد جعلت الحواسيب 
المحمولة الأمر يسيراً ايضاً للاشخاص ذوي الموارد المالية المحدودة لإجراء البحث ونشر نتائجهم على نطاق 
الاف��راد بطريقة تفرض تحدياً  الثابت قد مكنت  التكنولوجي  عالمي. وبه��ذا فان عولمة الافكار والتجديد 
كبيراً لمؤسسات المعرفة المقامة بشكل قانوني كمؤسسات الفكر والرأي والجامعات، اطلق مانيول كاستيلز 
اصطلاح القوة على »مجتمع الشبكة« – وهو هيكل اجتماعي جديد ينتفع من تقنيات عصر التكنولوجيا 

لتوسيع واعادة تهيئة مقيدات الشبكات التقليدية والتغلب على تلك المقيدات5. 

4.دوملاند دوييت ، تريونو جيمس ،2014. اي من تقارير البنك الدول الاكثر قراءة ؟ مجموعة عمل البحوث في السياسة 
http://documents.worldbank.org/cu� واشنطن دي سي: مجموعة عمل البنك الدولي ، WPS 6851  العامة: عدد 
rated/en/2014/05/19456376/world-bank-reports-widely-read-world- bank-reports-widely-read

5.كاستيلز ، مانيول. »نهضة مجتمع الشبكة: عصر المعلومات: الاقتصاد والمجتمع والثقافة. المجلد رقم1، جون وايلي 
وسونز، 2011.
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بين  اللعبة  بتغيير  الخ��اص��ة  للعلاقة  مثال  الأث��ر، في  تويتر( لاح��داث  )استخدام  التغريد  دراس��ة حالة: 
للتعليق على معايير  بقوة  تويتر ظهروا  فان مستخدمي  العامة،  السياسة  التكنولجيا وتأثير  الحصول على 
الدولة الاساسية والمشتركة على المنصة الرقمية، نظر الباحثون في الجامعات لفترة ستة أشهر، ووجدوا ان 
ما يقرب من 53 الف فرد يستخدمون هاشتاغ commoncore# باكثر من 30 الف تغريدة لكل شهر، 
احد الباحثين في جامعة بنسلفانيا جوناثان سوبوفتز قدم للنقاش، وكنتيجة لهذه الدراسة فإن “ وسائل 
التواصل الاجتماعي تقوم بتحويل ديناميكية السياسة المتعصبة في مجال وضع السياسات العامة في اميركا6.

ال��ذي من خلاله يمكن للفرد او للمجموعة من إسم��اع رسالة  ان تويتر ليس هو الوسط الوحيد 
السياسة العامة الخاصة بهم، يمكن للمرء ان ينقر على زر فيشارك ويضع عمود للنشر وسيقود برنامج 

TED talk طريقه الى جمهور أكبر وأوسع، فالامر مفتوح على مصراعيه. 

يمكن لمؤسسات الفكر والرأي ان تفسر العصور الرقمية المتغيرة كاشارة للحاجة الى نشاط رقمي 
ذو قدرة كلية، مع هذا فان الاعتماد الجديد على الانترنت كذلك يثير اسئلة تتعلق بالفرق ما بين الظهور 
وبين مدى التأثير، ان شعبية مؤسسات الفكر والرأي على شبكة الانترنت غالباً ما لا تترجم الى امكانية 
لتفعيل التغيير 7. عند النظر في كيفية زيادة الاثر الاجمالي لمنظمة ما فان مدى الوصول الى تلك المنظمة 
وشموليتهما هما الموجهان الرئيسيان لذلك، وهكذا فان التجديد في هذا النطاق بحاجة الى ان تكون اكثر 

استراتيجية وتركيزاً على الاثر. 

اولًا ولكي يتم الوصول الى راسمي السياسة العامة والى عامة الناس، يجب ان تقوم مؤسسات الفكر والرأي 
بدعم بحوثها بنشر فعال واستراتيجيات للعلاقات الخارجية، اذ يجب على مؤسسات الفكر وال��رأي ان 
تؤسس توازناً بين الدقة التحليلية والسرعة في التحليل والمعلومات في »الوقت المحدد«. فيما يلي اثنان من 

دراسات الحالة لشرح حالات التجديد في مؤسسات الفكر والرأي التي تستثمر في العصر الرقمي: 

تجديد مؤسسات الفكر والرأي: دراسة حالة – مركز الدراسات الاستراتيجية والتجديدية )الولايات المتحدة(
في الوقت الذي تعاني فيه العديد من مؤسسات الفكر وال��رأي، لانشاء قنوات تواصل فعالة في 
الدراسات  وال��رأي كمركز  الفكر  بعض من مؤسسات  ف��ان  وتقديمها،  للمعلومات  بالتعرض  يمتاز  عصر 
الاستراتيجية والدولية قد تعلمت تكييف بحوثها لتناسب احتياجات بيئة السياسة الجديدة، في عام 2012 
قام مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية بانشاء مختبر عائلة دراكوبولس للافكار )آيدياز لاب( لغرض 

6. جوناثان سوبوتفز » ظهور التأثير السياسي المحشدة بالمصادر » http://hashtagcommoncore.com/ تم الدخول 
على المصدر بتاريخ 23 نوفمبر 2015. 

7. ماكنت كاثلين و كريكوري مارجلدين، » قياس ظهور وتأثير مؤسسات الفكر والرأي  وشبكة الانترنت« ، السياسة العامة 
الكندية Project MUSE. Web 20 .219-36 :)2009( 35.2 تشرين الاول 2015
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استخدام احدث تصاميم الجرافيك والتقنيات السمعية والمرئية وتقنيات التطبيقات للخروج بنتاجات من 
الوسائط الفنية أو التواصلية المتعددة، التي تدعم التجديد والابداع، وتساعد في جلب الزمالات الخاصة 
بمركز الدراسات الاستراتيجية والدولية لنطاق اوسع من المتلقين 8. تعتبر شركة الانتاج المحلي هذه شركة 
منذ  متاحة وج��ذاب��ة.  متعددة  معلوماتية  بصيغة وسائط  منمقة وموثوقة  معلومات  توفر  انه��ا  ثورية بحيث 
عام 2012 قام مختبر الافكار )ايدياز لاب( بانتاج اكثر من 800 فيديو اصلي، ومقابلات وبودكاست 
الاستراتيجية  الدراسات  الطويلة، وجد مركز  البحثية  والتقارير  الكتب  الابتعاد عن  للمركز9. من خلال 

طريقة للبقاء على صلة بعالم رقمي متسارع الخطى على نحو متزايد. 

تجديد مؤسسات الفكر والرأي - دراسة حالة – العفو الدولية )المملكة المتحدة(
قد تعلق الامر بنشر المعلومات، تستمر منظمة العفو الدولية في تصنيف بعض من أفضل المحاورين 
الصحفيين، تظل منظمة العفو الدولية التي تقودها الرغبة في القتال من أجل حقوق الانسان بين المهاجرين 
واللاجئين والسجناء السياسيين وغيرهم آخرين، ملتزمة بادامة وضع يمتاز بعلاقات عامة مؤثرة، تستخدم 
منظمة العفو الدولية منصات التواصل الاجتماعي بشكل فعال ومنتظم : للمنظمة اكثر من 800 الف من 
الاعجابات )likes( على الفيسبوك واكثر من 500 الف متابع على التويتر ولديها منصات على اليوتيوب 
وعلى الانستغرام وغيرها من وسائل التواصل الاجتماعي، علاوة على ذلك فلمنظمة العفو الدولية فروع 
محلية في انحاء العالم كافة في المدارس الثانوية والجامعات لنشر رسالتها في حقوق الانسان على نحو واسع 
للناشطين الشباب. لمنظمة العفو الدولية مركز اعلامي يقدم اخر الاخبار عالمياً، وكذلك تحليلات تتعلق 
باراء الخبراء وتمتلئ غرفة الاخبار متعددة الوسائط بالفيديوهات بآخر الاخبار من انحاء العالم كافة، وتوفر 

ايضاً منظمة العفو تقريراً سنوياً وتقوم بدعوة القراء من انحاء العالم كافة لرفع العرائض واقامة الحملات. 

ثانياً، الاقتراب من التجديد التكنولوجي سيتوجب على مؤسسات الفكر والرأي التجديد وسط مجال بحث 
في السياسة العامة أكثر ضجة وتنافسية، بالنسبة لمؤسسات الفكر والرأي، فان المنافسة بضمنها المنافسة 
الالكترونية  الاتصال  القانونية ووسائل  والشركات  الربحية،  الاستشارية  والشركات  المناصرة  منظمات  من 

والبيانات الكبيرة ستهمين على السنوات القادمة.
ان البيانات الكبيرة التي تتضمن جمع وتحليل كميات هائلة من المعلومات للتركيز على نقاط وتوجهات 
البيانات الحرجة، قد تحول مؤسسات الفكر والرأي وكوادرها الى مؤسسات سطحية، هذه الامكانية التحليلية 

الجديدة التي وفرتها الحواسيب العملاقة يمكن ان تكون هي مؤسسات الفكر والرأي المستقبلية.

http://csis.org/program/ideas-lab   .8
ibid6  .9
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وعلى نحو متزايد تلعب الدول النامية دوراً في هذا التوجه: في عام 1997 لم يكن اي من الحواسيب 
العملاقة في العالم موجوداً في اي بلد من البلدان الآتية: )البرازيل، روسيا، الهند والصين(، ستة من تلك 
الحواسيب العملاقة على تلك اللائحة موجودة اليوم في الصين بضمنها )تيانهي - 2(، اسرع حاسوب 
في العالم وستة حواسيب اخ��رى يمكن ان توجد في ال��دول الاخ��رى من مجموعة )ال�ربازي��ل وروسيا والهند 
والصين( 10. ان التوسع التكنولوجي في الدول الاربع هو فقط البداية لثورة التكنولوجيا المنبثقة في العالم 
النامي – لكن هذه التعديلات التكنولوجية عادة ما يتم صنعها في بيئة من دون قوانين تراعي الخصوصية 
او انظمة قانونية موجودة لفحص عملية جمع البيانات الكبيرة، بحلول عام 2013 فان 40 دولة فقط من 
بين 101 لديها قوانين تتعلق بخصوصية البيانات مع وجود مشروع قانون في العالم النامي11. بغض النظر 
عن هذه النواقص القانونية ستلعب التكنولوجيا ذات البيانات الكبيرة عالية المستوى فقط دوراً متنامياً في 
عالم يزداد ترابطاً، ويجب على مؤسسات الفكر والرأي، اما ان تعمل على تكامل هذه المعرفة بالبحوث 

الخاصة بها او تصبح مصدراً ذا نمط قديم للمعلومات. 
ثالثاً بوجود التكنولوجيا الجديدة والبيانات الكبيرة وبوجود المزيد من التنافس، فان التنافس من اجل رأس 
المال سيصبح أكثر حدة، وبوجود التمويل المحدود العام والخاص، فان مؤسسات الفكر والرأي اخذت 
تتحول اكثر فأكثر، نحو التمويل قصير الأمد المتوجه نحو المشاريع، بدلًا عن الدعم المؤسساتي طويل الأمد، 

مع هذا فان دراسة الحالة الاتية تقدم وصفاً لاسلوب احد مؤسسات الفكر والرأي من حيث التمويل.

تجديد مؤسسات الفكر والرأي دراسة حالة – مركز البحوث الاجتماعية والاقتصادية – )بولندا(
اظ��ه��رت ه��ذه الح��ال��ة تجديد في الاس��ل��وب لخلق استقرار م��الي لإح��دى مؤسسات الفكر ال�يت تم 
تأسيسها حديثاً، ظهرت هذه الحالة الى الوجود عند انهيار الاتحاد السوفيتي. قامت تلك المؤسسة بداية من 
الصفر بتجميع فريق من الاقتصاديين من التصنيف الاول، تم وضع خطة عمل لجمع الاموال من خلال 
بانشاء صندوق لدخل موقوف لتقوية الاستقرار الم��الي، واكتسب علماء  المنح والعقود، ثم قامت ايضاً 
هذه الحالة سمعة في وقت سريع لقدرتهم على اجراء تحليل اقتصادي متميز وتقديم تقارير عالية المستوى تم 
تداولها على نحو واسع ما بين نخب السياسة العامة في بولندا وعلى امتداد وسط وغرب اوربا، اضافة الى 
انهم قاموا بانتاج شبكة لملخصات الكترونية، التي كانت تمتاز بأنها أقصر، وقد اكتسبت مرة اخرى توزيعاً 
واسعاً. وقام العلماء ايضاً بجعل بعض من المواد والمنشورات متاحة باللغتين الانكليزية والبولندية، لكل من 

صناع السياسات والجهات المانحة خارج المنطقة. 

10.ماككان ، جيمس. »شبكة السياسة لمؤسسات الفكر والرأي  العالمية والحوكمة« راوتلج، 2011.
11.برفوست، كلير » قوانين الخصوصية الجديدة في البلدان الاكثر فقراً وهي تتبنى تكنولوجيا جديدة«

Theguardian.com. Guardian News andMedia, 04 Dec.2013.Web. 9Jan. 2014<http://www.the� 
guardian.com/global-development/2013/dec/04/poorer-countries-privacy-laws-new-technology
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من خلال الحصول المحدود على التمويل تواجه العديد من مؤسسات الفكر والرأي ظاهرة »مبدأ 
ب��دلًا من  الأم��د القصير«، اليوم يقوم العديد من السياسيين باختيار التركيز على القضايا قصيرة الأم��د 
معالجة الازمات الكبيرة غير الواضحة التي تلوح في الأفق، ان مبدأ التعامل على اساس المدى القصير هو 
في جزء منه نتيجة لثقافة المجتمع الغربي، اذ يختار العديد من السياسيين تفادي مشاكل السياسة العامة 
الرئيسة كالفئات التي تشيخ، او التي تشهد انحداراً وتغيرات المناخ والدّين السيادي، في الوقت الذي تكون 
فيه القضايا ذات صلة وتمثل خطراً على رفاهية البلد، فان السياسيين يفضلون المراوغة وتأجيل القضية 
تأجيل حل  لصالح  تكافح  البشرية جميعها  والطبيعة  والتكنولوجيا  »السياسة  الانتخاب،  اع��ادة  لضمان 
المشكلة والمماطلة بشأنها، كما ان اكثر الازمات خطورة من الناحية المالية والاقتصادية في مدة تزيد على 
نصف قرن قد شجعت الى حد بعيد صناع السياسة العامة من تحويل نظرهم من الوقت الحاضر الى الافق 
البعيد12.« وبالفعل فان رئيس الوزراء اليوناني السابق جورج باباندريو قد صرح بأن » المواطنين يشعرون 
لغياب السياسات الفعالة التي تخدم احتياجات  بالغربة نحو السياسة التقليدية ويشعرون بالاحباط نظراً 
المجتمع 13. ان مؤسسات الفكر والرأي التي تناضل من اجل الحصول على مدخل والحصول على التأثير 
ما بين صناع السياسة، ينُظر اليها على نحو متزايد كجزء من المشكلة: فهذه المؤسسات سقطت ايضاً في 

فخ مبدأ الأمد القصير وفشلت في الضغط على القادة المنتخبين لاتخاذ ما يلزم.
الفكر  بيئة مؤسسات  التمويل، حدث تحول في  والتغيرات في  التكنولوجية  التغيرات  بمعية  اخ�رياً 
والرأي، أحد المحفزات الحالية لتجدد مؤسسات الفكر والرأي هو تحدي قيادتها، فأن عدد غير مسبوق من 
الرؤساء التنفيذيين لمؤسسات الفكر والرأي والذين اسس العديد منهم او قاد هذه المؤسسات لسنوات 
عديدة، اخذ بالتقاعد او التنحي، اذ عادة ما يتفوق المديرون التنفيذيون لمؤسسات الفكر والرأي رفيعي 
المستوى ذوي الاحترام العالي على »منظماتهم التابعة لهم« في جمهور القراء: اوكستين ايتشبارني، قائد احد 
مؤسسات الفكر والرأي  الارجنتينية لديه 33 الف متابع على التويتر، بينما تمتلك مؤسسة الفكر والرأي  

التابعة له فقط 8000 متابع 14. 
ان ضمان نجاح مستقبل اجيال القيادة ابداً ليس سهلًا، ولكنه مع ذلك ضروري، اذ يمكن لعملية 
توظيف واحدة سيئة او انتقال غير مستقر ان يعرقل منظمة ما لسنوات حتى وان كان البحث او المدير 
التنفيذي ناجحاً، ستواجه المؤسسة سلسلة من التحديات التي ستتطلب ادارة حذرة من مجلس الادارة 
ان  العلماء  باعتباره احد  اندريا مونكادا  الج��دد تحديات جديدة. يلاحظ  القادة  الحاكم، كما سيواجه 

12. اندرسون فيكتور. » معالجة مبدأ المدى القصير في الحكومة والسياسة » الكارديان اخر تعديل بتاريخ آذار 2/2011. تم 
الدخول عليها بتاريخ 7 كانون الثاني/2014.

13. جورج باباندريو » اعادة اكتشاف فن الديمقراطية المفقود« شبكة اخبار تلفزيون سي ان ان 20 اكتوبر/2013. ويب 
بتاريخ 25 اكتوبر/2013

14.ماككان ، جيمس ج. مؤسسات الفكر والرأي  والمشورة في السياسة العامة في الولايات المتحدة، الاكاديميين 
والاستنشاريين والدعاة. روتلج، 2007.
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»ازدياد المنافسة وتوقعات الجهات المانحة ودورة الاخبار على امتداد 24 ساعة وتوقع الاستجابة للسياسة« 
ستضع نوعاً من الاجهاد على مؤسسات الفكر والرأي، وبالاخص تلك المؤسسات ذات المديرين الجدد 
الذين » ليس لديهم ذات القيادة مع الجهات المانحة كما فعل سلفهم.« في هذا الوضع يستمر مونكادا في 
ان البحث الناتج قد يكون« في خطر من ناحية كونه مكرساً للسياسة« وكقيادة جديدة قد لا تحافظ على 
المستوى الضروري لمقاومة طلبات الجهات المانحة 15 معهد الانتربرايز الاميركي، وهو مؤسسة فكر ورأي في 
واشنطن دي سي ذات النزعة المحافظة، واجهه تحدي انتقال القيادة بمواجهة مباشرة في عام 2008، وتمثل 

قصتهم في الانتقال استراتيجية فعالة لمؤسسات السلطة في المستقبل.

تجديد مؤسسات الفكر والرأي دراسة حالة – معهد انتربرايز الاميركي لبحوث السياسة العامة – )الولايات المتحدة(
ب��وج��ود العديد م��ن المنظمات، ت��أث��رت تم��وي�الت معهد ان�رتب��راي��ز الام�ريك��ي بشكل س��يء ب��الازم��ة 
الاقتصادية لعام 2008، وبالفعل يمكن القول بان معهد انتربرايز الاميركي تأثر على نحو غير متناسب 
للشركات، واس��ت��ج��اب معهد  الخ�ريي  العمل  م��ن  ي��أتي  م��ن تمويلهم  الكثير  ان  النظر في  م��ع  بالانكماش 
انتربرايز الاميركي من خلال تحويل غالبية المنشورات المطبوعة الى صيغ الكترونية في عام 2008 بتعيين ارثر 
بروكس رئيساً لمعهد انتربرايز الاميركي، بدأ بروكس على الفور حملة شرسة للتوعية ولجمع الاموال ادت الى 
زيادات غير ملحوظة في التمويل كان اكبر المنح بمبلغ 20 مليون دولار. ومن خلال التطلع نحو الامام قام 
معهد انتربرايز الاميركي بشراء بنايته الاولى، والتي كانت بالاصل مجمع سفارات، والان اصبحت مجمعاً 
لمؤسسات الفكر و الرأي  في جادة ماساشوستس في واشنطن دي سي، بعد ان قضى المعهد معظم تاريخه 
في الايجار. ستتضمن التجديدات الواسعة محطة تلفزيون ومحطة راديو لزيادة حضورها الاعلامي وبالتحديد 
استهداف الحرم الجامعي. بحسب نيوزويك فان اعادة الهيكلة تحت قيادة بروكس ادت الى ان معهد انتربرايز 

الاميركي يقوم بانتاج المزيد من الصحف، و يقوم بادلاء شهادته امام الكونكرس.
خلاصة القول ستكون مؤسسات الفكر والرأي  مطالبة بالتعامل مع التحديات المستمرة لادارة 
التوترات بين التأثير والاستقلال، الرصانة ومدى الصلة، التخصص، والتوسع، والقدرة على الاستمرار، 
والتغير لمتابعة هذه القضايا، وفي نهاية المطاف ان يكون لها تأثير على السياسة العامة وحياة الناس في 

البلدان التي تعمل فيها.

15. اندريا مونكادا ، الدماء الجديدة تعني تحديات جديدة لمؤسسات الفكر والرأي  الاميركية.
Onthintanks.org 12 2012 2012/حزيران.<http://onthinktanks.org/2012/06/12/new-blood-means-
new-challenges-for-u-s-think-tanks/



تقرير مؤشر التوجه العالمي نحو مراكز الفكر والرأي لعام 2015

19 Al-Bayan Center for Planning and Studies

سمات تعزى الى مؤسسات الفكر والرأي 
لغرض القيام بتحرٍ ناجحٍ عن التهديدات والتحديات في الفقرة اعلاه، يجب على مؤسسات الفكر 
والرأي ان تتكيف وتسعى الى فرص في خضم الصراع. ادناه بضع سمات لاحدى مؤسسات الفكر والرأي 

التجديدية ودراسات مناظرة لتوضيح كل نقطة من النقاط.
اولًا يجب على مؤسسات الفكر والرأي ان تقوم بالاتيان ببحوث متاحة وفي الوقت المحدد. نتائج البحوث 

يجب نقلها بشكل فعال الى صناع السياسة العامة وعامة الناس.

تجديد مؤسسات الفكر والرأي دراسة حالة – معهد بروكنجز )الولايات المتحدة(
انه »جامعة من دون طلبة« بسبب توجهاته  ينظر الى معهد بروكنجز وعلى مدى طويل على 
الفكر  لمؤسسات  المتغير  السياسي  للاقتصاد  تكيفت  قد  العامة  للسياسة  توجهه  ولكن  العلمية  البحثية 
وال��رأي من خ�الل تبني نم��وذج هجين فعال يركز على ايصال نتائج البحوث ونشرها، في الوقت الذي 
ما تزال الكتب يتم دعمها خلال صحافة ومقالات بروكنجز، هذه النتاجات طويلة الامد متوفرة ايضاً 
كي يتم تحميلها بصيغ الكترونية، اضافة الى النتاجات طويلة الأمد، لبروكنجز مبادارات قوية للعمل من 
الباحثين  ال��زم�الء  خ�الل م��دون��ات مصممة للمساعدة في حصول الاع��م��ال الكبرى لان تعمم، يكتب 
فاعلين على  ليكونوا  لبرامجهم، ويتم حثهم  800 كلمة   -  500 الرئيسين منشورات على مدونات من 
شبكات التواصل الاجتماعي ووسائل الاعلام. يسمح هذا الامر للخبراء باضافة تعليقات سريعة لقضايا 
وتوجهات بارزة، تعمل منشورات المدونات )بلوغسبوت( على اثارة الاهتمام بالنتاجات طويلة الأمد فيما 
يتعلق بقضايا ذات صلة. تشرح هذه الحالة حتى وان أكثر مؤسسات الفكر والرأي احتراماً ورسوخاً في 
العالم قد اجبرت على التجديد وعلى ان تتكيف للضغط الناجم من افكار السوق العالمية. وتلقي هذه 
المؤسسة المحترمة ايضاً الضوء على التوازن الحاصل في ميزانيات مؤسسة الفكر والرأي  – يتم زيادة الاموال 

للاتصالات الاستراتيجية لضمان وجود التقرير في ايدي امينة وفي الوقت المطلوب.

تجديد مؤسسات الفكر والرأي دراسة حالة – مركز بحوث في بوو )الولايات المتحدة(
ال��وق��ت الواقعي«  ال�يت وُص��ف��ت على انه��ا » منصة  ب��وو وه��و مؤسسة تعتمد الوقائع  يمتلك مركز بح��وث 
متخصصة بالعثور على اخبار في الأرقام، تم اطلاق المؤسسة في منتصف عام 2013 لتستند على العلامة 
البيانات. تم كتابة مؤسسة الحقائق من قبل خبراء يجمعون بين البحث  المميزة للمركز الخاصة بصحافة 
الرصين والسرد القصصي عالي الجودة، الذي يعُرف من اجله المركز في مساعدة القراء على فهم التوجهات 
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التي تشكل الامة او البلد وتشكل العالم » توفر المؤسسة التي تعتمد الوقائع مقالات بحثية متبصرة وتفاعلية 
في مقالات المدونة لما لا يزيد عن 1000 كلمة. بالنسبة لأولئك الذين لديهم اهتمامات بالمنهجيات 
البحثية وبالمزيد من المعلومات، تزودهم المؤسسة التي تعتمد الوقائع بمزيد من المعلومات من خلال روابط 
على الانترنت. تقوم ايضاً مؤسسة بوو التي تعتمد الوقائع باشراك جمهورها على التويتر حيث لديها متابعين 
يصلون الى اكثر من 44 الف شخص. ان مقالات مركز بحوث بوو التي تركز على الديموغرافية توفر اخبار 
وبحوث حديثة تتعلق بقضايا مثل الهجرة والرأي  السياسي والتوجهات الاجتماعية والتكنولوجية من بين 

قضايا معاصرة ذات صلة.

تجديد مؤسسات الفكر والرأي دراسة حالة – مركز ويلفرايد مارتنز للدراسات الاوربية ) بلجيكا(
اسُس مركز مارتن بعقلية عموم اوروبا وانشاء مكتب في 22 دولة للاتحاد الاوروبي وبلدان من خارج 
الاتحاد الاوروبي. هذه العقلية الاوروبية تترجم ايضاً الى مبادرة المركز تحت عنوان »متروك للشباب« والذي 
يهدف الى التواصل مع الشباب عبر اورب��ا. في الوقت الذي تكافح فيه معظم مؤسسات الفكر والرأي 
للتواصل مع الديموغرافيا الاكثر شباباً، استطاع مركز ويلفرايد مارتنز للدراسات الاوربية في خلق منتدى 
تفاعلي على الانترنت للشباب الاوربي للتواصل مع قضايا السياسة العامة التي لها اهمية بالنسبة إليهم. 
تم اطلاق هذا المسح في وقته بالنسبة للانتخابات الاوربية لعام 2014، وسمحت بمنتدى للشباب الاوربي 
للمساهمة في اصلاح السياسة العامة  والنقاش بشأنها.  تم تحفيز المشاركة الى مدى ابعد من خلال تقديم 

عروض للتطبيق للذين يتمتعون بافضل الافكار.
تتعاون  ان  وال���رأي  الفكر  دف��ع��ت مؤسسات  ت��ف��اع�اًل،  اك��ث��ر  ت��واص��ل  بعملية  المتمثلة  المطالب  ان 
باستمرار و بفعالية اكبر ان كانت تريد التجديد بنجاح على وجه الخصوص حيث تواجه عالمنا المزيد من 
القضايا الضاغطة وال�يت تتجاوز الح��دود، من الضروري بالنسبة للعمل عبر الح��دود لغرض الكشف عن 
الحلول. يمكن اهن يمثل هذا الامر تحدياً بحسب معطيات الديناميكية السياسية لبلدان الامة والمنافسة ما 
بين مؤسسات الفكر والرأي . مع هذا التفكير )بعض الاحيان( في الافكار خارج النطاق المألوف حيث 
ان الماضي يمكن ان يقود الى حالات تجديد في المستقبل: تقدم مؤسسات الفكر والرأي في حقبة الحرب 
الباردة الهاماً للتوازن العالمي في القرن الحادي والعشرين. اشار مارك كاريسون المدير السابق لمركز تطوير 
السياسة الخارجية في جامعة براون الى عمله مع الاكاديميين السوفييت بضمنهم سيرجي خوريشيف )ابن 
نيكيته خروشييف( على مشاريع خلال فترة ادارته كدليل على امكانية خلق علاقات منتجة بالرغم من 
الحدود السياسية. لاحظ كاريسون انه يمكن للكثير من مؤسسات الفكر و الرأي  في الوقت الحاضر ان 
»تعبر الحدود الوطنية« في وجه القضايا العابرة للحدود من خلال جلب العلماء الاجانب والتعاون مع 

مؤسسات الفكر و الرأي  في الخارج 16.
16.كاريسون مارك. مقابلة مع كوين كاريسون، مقابلة خاصة. فيلادلفيا 27نوفمبر/2015.
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يمكن العثور على المزيد من الامثلة الحالية على التعاون العابر للحدود الوطنية :
تجديد مؤسسات الفكر والرأي دراسة حالة – اوقاف كارنيجي للسلام العالمي )الولايات المتحدة(

منذ انشاءها في عام 2007، اعادت اوقاف كارنيجي للسلام العالمي من تعديل وضعها باعتبارها 
مؤسسة الفكر والرأي الاولى على مستوى العالم، يتضمن نموذج التجديد البنيوي لكارنيجي شبكة من 
الربيع  العالم في بلجيكا وب�ريوت وبروكسل وموسكو وواشنطن دي سي، وفي هذا  الفرعية في  المكاتب 
تشكيل  ظ��روف  عن  عميقاً  فهماً  الناس  ولعامة  السياسة  لصناع  الشبكة  ه��ذه  تقدم  الهند.  ستكون في 
السياسة العامة. يتمركز علماء كل مركز محلياً و يكتبون باللغة المحلية – لكنهم متعاونون مع نظرائهم في 
بقية انحاء العالم. يقلل هذا التعاون من الكيانات الزائدة، و يرُفد بمجاميع الخبرة، ويقدم دعم للبرنامج، 
المستوى  التعاون على  الى  بالاضافة  العالمي.  المقياس  المشارب على  متعددة  نظر  ويجمع سوية وجهات 
الدولي يمكن لمؤسسات الفكر و الرأي  ايضاً ان تضع في اعتبارها شراكات وانتماءات جديدة كي تصبح 

اكثر قوة. 

تجديد مؤسسات الفكر والرأي دراسة حالة – المركز الهندوسي للعلوم السياسية وللسياسة العامة )الهند(
مقدار كبير من الموارد مطلوب للبدء في مؤسسة الفكر والرأي لتكون ناجحة، ويكون مقداراً اضافياً 
اكبر، وهو ضروري في بلد يمتاز ببنى تحتية نامية غير متطورة، تجعل هذه الديناميكية من المركز الهندوسي 
للعلوم السياسية و للسياسة العامة مركز مهم بشكل مستمر. ان المركز الهندوسي هو فرع نامٍ من مؤسسة 
النشر الهندية البارزة )ذا هندو( في الوقت الذي يكون فيه المركز منفصل عن الصحف من حيث البحوث 
التي يقدمها، فالموارد الرسمية وغير الرسمية ما تزال متاحة له من المنظمة الراعية. يسمح هذا التعاون للمركز 
ان يرسم على الروابط المتينة لل) ذا هندو( مع راسمي السياسة الهنود بطرق قد لا تكون ممكنة ان كانت 
مؤسسة للفكر والرأي   غير منتسبة – بالاخص في بلد يكون فيه التمويل والبنى التحتية الضعيفة هما من 
اكبر العوائق لاستدامة مؤسسات الفكر والرأي . بالتالي يظهر المركز الهندوسي استراتيجات فعالة لتطويق 
العقبات بالنسبة لمؤسسات الفكر و الرأي  الفتية والتي ينقصها التمويل. قد تلاحق ايضاً مؤسسات الفكر 

و الرأي التجديدية التواصل مع المؤسسات والمجتمعات والافراد لتعزيز الاداء و لادخار الدعم. 

تجديد مؤسسات الفكر و الرأي  دراسة حالة – فريدريش ايبرت شتفتنك )المانيا(
التواصل  خ�الل  من  الاجتماعية  الديمقراطية  تعزيز  اي�ربت شتفتنك نحو  فريدريش  تعمل مؤسسة 
مع جهات من سلسلة من المؤسسات العالمية عالية المستوى مع اشراك المجاميع المحلية الوطنية والأفراد، 
على المستوى المحلي فإن مؤسسة فريدريش ايبرت شتفتنك لديها زمالات موجهة نحو ضم الشباب واطئ 
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الدخل، عالي الاداء في الديموقراطية التربوية. وعندما يتم ربط هذا البرنامج ببرامج تربوية سياسية تقوم 
باشراك عامة الناس في نقاش اجتماعي في عملية رسم السياسة.  تحافظ ايضاً مؤسسة فريدريش ايبرت 
شتفتنك على تعاون رسمي مع مؤسسات الفكر والرأي الاخرى ومع الأكاديميين والسياسيين. بوجود مراكز 
في اكثر من 100 بلد ، تسعى فريدريش ايبرت شتفتنك الى » الترويج لانشاء و توحيد« البنية الديمقراطية. 
من خلال إشراك هكذا مجموعة متنوعة من الجهات تضمن فريدريش ايبرت شتفتنك دعم على نطاق 

واسع ونجاح لمهمتها.
اخيراً، فان ينبغي لمؤسسات الفكر والرأي المتقدمة ان تنظر عبر القطاعات للاستلهام. ان الشركات 
التجارية والقطاع غير الربحي كانت في حالة نقاش و تنفيذ للتجديدات لسنوات. لقد لاحظت الشركات 
المديرين  العمل واستدامته: اكثر من 70 ٪ من  التجديد ونج��اح  العلاقة الايجابية بين  م��دى طويل  على 
التنفيذيين الذين تم مسحهم عن طريق مكنزي وشركاء يقولون بان التجديد سيكون على الاقل في واحد 
من الموجهات الثلاث الكبرى للنمو لشركاتها في السنوات الثلاث الى الخمس القادمة 17. اقرت ايضاً اهمية 
التجديد في القطاع غير الربحي )دارت 2004، جيوركي 2003(. في كل من القطاع الخاص والقطاع غير 
الربحي الادلة المشتقة من التجربة تظهر ان التجديد المؤسساتي يقدم ميزة تنافسية فورية. على ضوء المنافسة 
الحادة تواجه مؤسسات الفكر و الرأي  شركات استشارية وشركات قانونية ومجاميع مناصرة، اصبح امراً 

جوهرياً ان تستخدم مؤسسات الفكر و الرأي  تكتيكات مؤسساتية تجديدية كي تجني ميزات مقارنة. 
اساسية في  عوامل  باعتبرها  التالية  الخمسة  العوامل  على  الضوء  الحالية  العلمية  البحوث  تسلط 

الممارسات التجديدية النامية:
التجديد.  نح��و  تتكيف  مؤسساتية  ثقافة  وادارة  لج�ين  قوية  لقيادة  م��ا  مؤسسة  تحتاج  التحولية:  القيادة 
يمكن للقيادة ان توجه المنظمات-المؤسسات نحو الامام، من خلال التعليم، والتدريب، ولعب الادوار، 

وتخصيص المكافئات )جاسكيتي، 2004(
• تمويل النفقات: المنظمات-المؤسسات التي تعتمد بشكل كبير على المصادر الخارجية للتمويل لميزانيتها 	

التشغيلية لا تبدو مستقرة بما فيه الكفاية لتولي المخاطر التي يتطلبها التجديد )اوزبيرن 2014(. ان 
وجود ميزانية تشغيلية طويلة الامد يوفر الاستقرار والمرونة المطلوبين للتجديد. 

• المؤسسات على 	 مهمة واضحة ومحفزة سيعمل على مساعدة  ان وج��ود  مهمة واضحة واستراتيجية: 
التركيز على التنمية و/او التكيف للتجديد وتحديدهما التي ستعمل على دعم عملها )مكدونالدز 2007(.

• التعاون: ان اقامة الشبكات مع المستهلكين ومع النظراء يسمح للمنظمات والمؤسسات برفع مستوى 	
مواردها الحالية لخلق قيمة جديدة )شومان 2009(.

17.كيف تتجه الشركات نحو التجديد : المسح العالمي لمكنزي
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• المرونة مع الموظفين: في الوقت الذي تجري فيه عملية التجديد من الادارة العليا، يمكن ان تجرب 	
من الاسفل الى الاعلى من الموظفين، عملية تحفيز التجديد والسماح بالمرونة مع الموظفين في بحوثهم 

يعمل على خلق اجماع ثقافي اقوى حول عملية التجديد )كانتر 2001(

النظر الى مستقبل التجديد في مؤسسات الفكر والرأي 
بحسب ما تم نقاشه في الفقرات اعلاه، تواجه مؤسسات الفكر والرأي  بضعة توجهات ستجبرها 
التكنولوجية  والتطورات  العالية،  بالتنافسية  تمتاز  اصبحت  التي  التشغيلية  البيئة  بضمنها:  التجديد  على 
والطريقة التي غيرت بها العولمة بشكل لا رجعة فيه اسلوب استهلاك المعلومات، والوضع السياسي غير 
المستقر والاشباع المعلوماتي في العصر الرقمي. مع هذا يمكن لحالة التذبذب هذه ان تكون فرصة مناسبة 
ان كان بامكان مؤسسات الفكر والرأي ان تسخر على نحو فاعل تقنيات جديدة، ونماذج عمل واساليب 

تجديدية لوضع وتقديم المشورة في وضع السياسة العامة.
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عدد مؤسسات البحثالدولةالترتيب
1835الولايات المتحدة الأمريكية  1

435الصين2

288المملكة المتحدة3

280الهند4
195ألمانيا5
180فرنسا6

138الأرجنتين7

122روسيا8

109اليابان9
99كندا10
97إيطاليا11

89البرازيل12

86جنوب أفريقيا13

77السويد14

73سويسرا15

63أستراليا16

61المكسيك17

59إيران18

59بوليفيا19

58إسرائيل20

58هولندا21
55اسبانيا22
54رومانيا23
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53كينيا24

53بلجيكا25

توزيع مؤوسسات الفكر والرأي حسب الدولة

جنوب الصحراء 
 أوروبا الوسطى آسياالكبرى الأفريقية

أوروبا الغربيةوالشرقية

2أندورا14ألبانيا6أفغانستان4أنغولا

40النمسا21روسيا البيضاء14أرمينيا15بنين

 البوسنة 13أذربيجان13بوتسوانا
53بلجيكا14والهرسك

41الدنمارك35بلغاريا35بنغلاديش16بوركينا فاسو

180فرنسا11كرواتيا9بوتان5بوروندي

195ألمانيا27جمهورية التشيك1بروناي21الكاميرون

35اليونان17استونيا10كمبوديا2الرأس الأخضر

7أيسلندا28فنلندا435جمهورية الصين2أفريقيا الوسطى
14أيرلندا42هنغاريا14جورجيا3تشاد

97ايطاليا3كوسوفو30هونج كونج3الكونغو

2ليشتنشتاين11لاتفيا280الهند7جمهورية الكونغو

19لوكسمبورغ19ليتوانيا27اندونيسيا12كوت ديفوار

4مالطا18مقدونيا109اليابان5إريتريا

2موناكو9مولدوفا8كازاخستان25إثيوبيا

58هولندا4الجبل الأسود10قيرغيزستان2الغابون

15النرويج42بولندا3لاوس6غامبيا

21البرتغال54رومانيا 1ماكاو37غانا
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1سان مارينو122روسيا18ماليزيا2غينيا

55اسبانيا24صربيا6جزر المالديف1غينيا بيساو

77السويد18سلوفاكيا7منغوليا53كينيا

73سويسرا19سلوفينيا12نيبال4ليسوتو

288المملكة المتحدة47أوكرانيا2كوريا الشمالية3ليبيريا

1مدينة الفاتيكان20باكستان5مدغشقر

21الفلبين15ملاوي

12سنغافورة12مالي

35موريتانيا2كوريا الجنوبية

14سريلانكا8موريشيوس

52تايوان4موزامبيق

7طاجيكستان15ناميبيا

8تايلاند4النيجر

1تركمانستان48نيجيريا

8أوزبكستان7رواندا

10فيتنام16السنغال

1سيراليون3سيشيل

6الصومال

86جنوب أفريقيا

5جنوب السودان

4سوازيلاند

15تنزانيا
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4توغو

28أوغندا

13زامبيا

26زيمبابوي

امريكا الوسطى 
والجنوبية

الشرق 
الأوسط 

وشمال أفريقيا
أوقيانوسياأمريكا الشمالية

63أستراليا99كندا9الجزائر1أنغيلا

1فيجي61المكسيك4البحرين2أنتيغوا وبربودا

الولايات المتحدة 6قبرص138الأرجنتين
5نيوزيلندا1835الأمريكية

1بابوا نيو غينيا35مصر1أروبا

1ساموا59إيران2الباهاما

1فانواتو31العراق9بربادوس

58إسرائيل4بليز

21الأردن3برمودا

14الكويت59بوليفيا

19لبنان89البرازيل
جزر فيرجن 

2ليبيا1البريطانية

15المغرب1جزر كايمان

3عمان44شيلي

28فلسطين40كولومبيا
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7قطر37كوستاريكا

19كوبا
 المملكة 
العربية 
السعودية

4

5السودان3دومينيكا

6سوريا31الدومينيكان

18تونس18الإكوادور

32تركيا13السلفادور

1جيانا الفرنسية
الإمارات 
العربية 
المتحدة

7

22اليمن1غرينادا

5جوادلوب

12غواتيمالا

4غيانا

2هايتي

9هندوراس

6جامايكا

2مارتينيك

1مونتسيرات

10نيكاراغوا

12بنما

27باراغواي

33بيرو
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6بورتوريكو

سانت كيتس 
1ونيفيس

3سانت لوسيا

سانت 
فنسنت وجزر 

غرينادين
1

3سورينام

ترينيداد 
12وتوباغو

جزر تركس 
1وكايكوس

1جزر العذراء

1غرينادين

21أوروغواي

20فنزويلا

أفضل مؤسسة بحثية في العام 2015
جدول 1

1. Brookings Institution (United States)
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أفضل المؤسسات البحثية في جميع أنحاء العالم )غير الأمريكية(
الجدول 2

1. Chatham House (United Kingdom)
2. Bruegel (Belgium)
3. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
4. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
5. Transparency International (TI) (Germany)
6. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
7. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
8. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
9. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
10. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
11. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
12. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
13. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
14. Carnegie Moscow Center (Russia)
15. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
16. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) (China)
17. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
18. Center for Economic Policy Research (CEPR) (United Kingdom)
19. Carnegie Middle East Center (Lebanon)
20. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
21. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
22. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
23. Fraser Institute (Canada)
24. Clingendael, Netherlands Institute of International Relations 
(Netherlands)
25. Royal United Services Institute (RUSI) (United Kingdom)
26. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
27. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)
28. Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) (Spain)
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29. German Development Institute (DIE) (Germany)
30. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
31. Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
32. African Centre for the Constructive Resolution of Disputes (ACCORD) 
(South Africa)
33. Kiel Institute for the World Economy (IfW) (Germany)
34. China Institute of International Studies (CIIS) (China)
35. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
36. Lowy Institute for International Policy (Australia)
37. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
38. Institute of Development Studies (IDS) (United Kingdom)
39. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
40. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
41. Turkish Economic and Social Studies Foundation (TESEV) (Turkey)
42. Razumkov Centre (Ukraine)
43. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
44. Australian Institute of International Affairs (AIIA) (Australia)
45. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
46. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
47. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
48. Polish Institute of International Affairs (PISM) (Poland)
49. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
50. Centre for Strategic and International Studies (CSIS) (Indonesia)
51. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
52. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
53. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
54. Centre for Civil Society (CCS) (India)
55. Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS) (Singapore)
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56. IDEAS (United Kingdom)
57. Centre for European Reform (CER) (United Kingdom)
58. Civitas: Institute for the Study of Civil Society (United Kingdom)
59. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
60. Indian Council for Research on International Economic Research 
(ICRIER) (India)
61. Institute of Foreign Affairs and National Security (IFANS)(Republic of Korea)
62. Center for Policy Studies (CPS) (Hungary)
63. Institute for National Security Studies (INSS) (Israel)
64. Institute of Defence and Strategic Studies (IDSS) (Singapore)
65. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
66. African Economic Research Consortium (AERC) (Kenya)
67. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
68. Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) (China)
69. Al-Ahram Center for Political and Strategic Studies (ACPSS) (Egypt)
70. Cambodia Development Resource Institute (CDRI) (Cambodia)
71. Demos (United Kingdom)
72. Centre on Asia and Globalization (LKY) (Singapore)
73. Association for Liberal Thinking (ALT) (Turkey)
74. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
75. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
76. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
77. Center for the Study of State and Society (CEDES) (Argentina)
78. Centre for Democracy and Development (CDD) (Ghana)
79. Centro de Investigación para el Desarrollo A.C. (CIDAC) (Mexico)
80. Bonn International Center for Conversion (BICC) (Germany)
81. Centre for Conflict Resolution (CCR) (South Africa)
82. Asia Competitiveness Institute (ACI) (Singapore)
83. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
84. RAND Europe (United Kingdom)
85. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
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86. Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici (CMCC) (Italy)
87. Center for Free Enterprise (CFE) (Republic of Korea)
88. European Union Institute for Security Studies (EUISS) (France)
89. European Centre for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
90. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
91. Observer Research Foundation (ORF) (India)
92. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
93. Elcano Royal Institute (Spain)
94. Fedesarrollo (Colombia)
95. EGMONT – The Royal Institute for International Relations (Belgium)
96. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
97. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
98. F.A. Hayek Foundation (Slovakia)
99. Ethiopian Development Research Institute (Ethiopia)
100. IMEMO of the Russian Academy of Sciences (Russia)
101. Heinrich Boll Foundation (HBS) (Germany)
102. Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
103. European Policy Centre (EPC) (Belgium)
104. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
105. Thailand Development Research Institute (TDRI) (Thailand)
106. TIMBRO (Sweden)
107. Unirule Institute of Economics (China)
108. Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
109. African Centre for Technology Studies (ACTS) (Kenya)
110. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)
111. Centro de Estudios Publicos (CEP) (Chile)
112. Istituto Bruno Leoni (IBL) (Italy)
113. Policy Exchange (United Kingdom)
114. Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
115. United Nations Economic Commission for Africa (UNECA) (Ethiopia)
116. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
117. Carnegie Europe (Belgium)
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118. Brookings Doha Center (Qatar)
119. Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) (Bangladesh)
120. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA)(Senegal)
121. Fundacion Libertad (Argentina)
122. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
123. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
124. Austrian Economics Center (AEC) (Austria)
125. Brookings India (India)
126. Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
127. Chung-Hua Institution for Economic Research (CIER) (Taiwan)
128. Makerere Institute of Social Research (MISR) (Uganda)
129. National Budget Group (NBG) (Azerbaijan)
130. Asociación de Investigación y Estudios Sociales (ASIES) (Guatemala)
131. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
132. Hungarian Institute of International Affairs (HIIA) (Hungary)
133. International Institute for Environment and Development (IIED) (United 
Kingdom)
134. Organisation for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
135. Ravand Institute for Economic and International Studies (Iran)
136. United Service Institution of India (USI) (India)
137. Vivekananda International Foundation (VIF) (India)

أفضل المؤسسات البحثية في العالم )الأمريكية وغير الأمريكية(
جدول 3

1. Brookings Institution (United States)
2. Chatham House (United Kingdom)
3. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
4. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
5. Bruegel (Belgium)
6. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
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7. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
8. RAND Corporation (United States)
9. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
10. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
11. Cato Institute (United States)
12. Heritage Foundation (United States)
13. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
14. Transparency International (TI) (Germany)
15. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
16. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
17. Fraser Institute (Canada)
18. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
19. Center for American Progress (CAP) (United States)
20. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
21. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
22. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
23. Centre for Economic Policy Research (CEPR) (United Kingdom)
24. Carnegie Moscow Center (Russia)
25. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
26. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
27. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
28. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
29. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
30. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
31. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)
32. Institute for World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
33. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
34. Carnegie Middle East Center (Lebanon)
35. China Institute of International Studies (CIIS) (China)
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36. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
37. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
38. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
39. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) (China)
40. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
41. Kiel Institute for the World Economy (IfW) (Germany)
42. Wilfried Martens Centre for European Studies (WMCES), FKA Centre 
for European Studies (Belgium)
43. IDEAS (United Kingdom)
44. Australian Institute for International Affairs (AIIA) (Australia)
45. Royal United Services Institute (RUSI) (United Kingdom)
46. Clingendael, Netherlands Institute of International Relations 
(Netherlands)
47. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
48. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
49. Al-Ahram Center for Political and Strategic Studies (ACPSS) (Egypt)
50. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
51. Institute of Economic Affairs (IEA) (United Kingdom)
52. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
53. World Economic Forum (WEF) (Switzerland)
54. Lowy Institute for International Policy (Australia)
55. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
56. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
57. Bonn International Center for Conversion (BICC) (Germany)
58. Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) (Spain)
59. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
60. Razumkov Centre (Ukraine)
61. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
62. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
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63. African Centre for the Constructive Resolution of Disputes (ACCORD) 
(South Africa)
64. Institute of International and Strategic Studies (IISS), FKA Center for 
International and Strategic Studies (China)
65. African Economic Research Consortium (AERC) (Kenya)
66. Polish Institute of International Affairs (PISM) (Poland)
67. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
68. Institute of Foreign Affairs and National Security (IFANS) (Republic of 
Korea)
69. Demos (United Kingdom)
70. Centre for Strategic and International Studies (CSIS) (Indonesia)
71. Centre for European Reform (CER) (United Kingdom)
72. Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) (China)
73. European Union Institute for Security Studies (EUISS) (France)
74. Turkish Economic and Social Studies Foundation (TESEV) (Turkey)
75. European Centre for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
76. Urban Institute (United States)
77. Institute of Foreign Affairs and National Security (IFANS) (Republic of 
Korea)
78. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
79. Centre for Civil Society (CCS) (India)
80. German Development Institute (DIE) (Germany)
81. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
82. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
83. Institute of Defence and Strategic Studies (IDSS) (Singapore)
84. Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
85. Centre for Conflict Resolution (CCR) (South Africa)
86. Belfer Center for Science and International Affairs (United States)
87. Heinrich Boll Foundation (HBS) (Germany)
88. Association for Liberal Thinking (ALT) (Turkey)
89. Institute of Development Studies (IDS) (United Kingdom)
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90. Real Instituto Elcano (Spain)
91. Timbro (Sweden)
92. Centro de Estudios Publicos (CEP) (Chile)
93. Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS) (Singapore)
94. Civitas: Institute for the Study of Civil Society (United Kingdom)
95. Centro de Divulgación del Conocimiento Económico para la Libertad 
(CEDICE Libertad) (Venezuela)
96. Atlantic Council (United States)
97. Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
98. Centre for Policy Studies (CPS) (United Kingdom)
99. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
100. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
101. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
102. Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) (Bangladesh)
103. Unirule Institute for Economics (China)
104. Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
105. Centre for Independent Studies (CIS) (Australia)
106. Hudson Institute (United States)
107. Center for Free Enterprise (CFE) (Republic of Korea)
108. Institute for National Security Studies (INSS) (Israel)
109. Indian Council for Research on International Economic Relations 
(ICRIER) (India)
110. Center for China and Globalization (China)
111. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
112. Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) 
(Colombia)
113. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
114. Center for Policy Studies (CPS) (Hungary)
115. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
116. Institute for International Policy Studies (IIPS) (Japan)
117. EGMONT – The Royal Institute for International Relations (Belgium)
118. Observer Research Foundation (ORF) (India)
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119. European Policy Centre (EPC) (Belgium)
120. Potsdam Institute for Climate Impact Research (PIK) (Germany)
121. Fundacao Armando Alvares Penteado (FAAP) (Brazil)
122. Free Market Foundation (FMF) (South Africa)
123. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
124. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
125. Lithuanian Free Market Institute (LFMI) (Lithuania)
126. Cambodia Development Resource Institute (CDRI) (Cambodia)
127. Istituto Bruno Leoni (IBL) (Italy)
128. Center for Strategic Studies (SAM) (Azerbaijan)
129. Instituto Ecuatoriano de Economia Politica (IEEP) (Ecuador)
130. Gulf Research Center (GRC) (Saudi Arabia)
131. Institute for Development and Global Governance (DRI) (France)
132. Regional Centre for Strategic Studies (RCSS) (Sri Lanka)
133. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
134. Adam Smith Institute (United Kingdom)
135. Development Alternatives (DA) (India)
136. Mercatus Center (United States)
137. Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici (CMCC) (Italy)
138. Centro de Estudio de la Realidad Economica y Social (CERES) 
(Uruguay)
139. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
140. Asia Society Policy Institute (ASPI) (United States)
141. National Institute for Defense Studies (NIDS) (Japan)
142. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) 
(Kenya)
143. Economic Policy Research Centre (EPRC) (Uganda)
144. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
145. Ifo Institute – Leibniz Institute for Economic Research (Germany)
146. Institucion Futuro (Spain)
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147. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
148. Hellenic Foundation for European and Foreign Policy (ELIAMEP) (Greece)
149. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
150. Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) (Italy)
151. Finnish Institute of International Affairs (FIIA) (Finland)
152. World Resources Institute (WRI) (United States)
153. German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
154. Acton Institute for the Study of Religion and Liberty (United States)
155. Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) (Germany)
156. Center for Global Development (CGD) (United States)
157. National Institute for Research Advancement (NIRA) (Japan)
158. Centro de Investigaciones Economicas Nacionales (CIEN) (Guatemala)
159. Chicago Council on Global Affairs (United States)
160. Israel-Palestine: Creative Regional Initiatives (IPCRI), FKA Israel-
Palestine Center for Research and Information (Israel/Palestine)
161. Copenhagen Consensus Center (Denmark)
162. Research and Information (Israel/Palestine)
163. Centro Studi Internazionali (Ce.S.I.) (Italy)
164. Institute of Statistical, Social and Economic Research (ISSER) (Ghana)
165. Caucasus Institute for Peace, Democracy and Development (CIPDD) 
(Georgia)
166. Centre for Land Warfare Studies (CLAWS) (India)
167. Centre for Geopolitical Studies (GEOPOLITIKA) (Lithuania)
168. Delhi Policy Group (India)
169. European Union Institute for Security Studies (EUISS) (France)
170. Hoover Institution (United States)
171. Centre for Policy Research (OPR) (India)
172. Ethiopian Development Research Institute (EDRI) (Ethiopia)
173. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
174. Fundacion Libertad (Argentina)
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175. Caucasus Institute for Peace, Democracy and Development (CIPDD) (Georgia)

أفضل المؤسسات البحثية حسب المناطق

أفضل المؤسسات البحثية في جنوب الصحراء الكبرى في أفريقيا
جدول 4

1. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) 
(Kenya)
2. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
3. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
4. Botswana Institute for Development Policy Analysis (BIDPA) (Botswana)
5. African Centre for the Constructive Resolution of Disputes (ACCORD) 
(South Africa)
6. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
7. Africa Institute of South Africa (AISA) (South Africa)
8. Centre for Conflict Resolution (CCR) (South Africa)
9. Centre for Policy Analysis (CEPA) (Ghana)
10. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
11. African Economic Research Consortium (AERC) (Kenya)
12. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
13. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
14. Centre for Development and Enterprise (CDE) (South Africa)
15. Ethiopian Development Research Institute (EDRI) (Ethiopia)
16. Economic Policy Research Center (EPRC) (Uganda)
17. Ethiopian Economics Association (EEA) (Ethiopia)
18. REPOA, FKA Research on Poverty Alleviation (Tanzania)
19. Institute of Economic Affairs (IEA) (Ghana)
20. Institute for Global Dialogue (IGD) (South Africa)
21. Free Market Foundation (FMF) (South Africa)
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22. Nigerian Institute of International Affairs (NIIA) (Nigeria)
23. Advocates Coalition for Development and Environment (ACODE) 
(Uganda)
24. African Center for Economic Transformation (ACET) (Ghana)
25. Institute of Economic Affairs (IEA) (Kenya)
26. South African Institute of Race Relations (IRR) (South Africa)
27. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
28. Centre Ivoirien de Recherches Economiques et Sociales (CIRES) (Cote d’Ivoire)
29. Centre for Population and Environmental Development (CPED) (Nigeria)
30. Centre for Research and Technology Development (RESTECH) (Kenya)
31. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
32. Initiative for Public Policy Analysis (IPPA) (Nigeria)
33. Centre for Development Studies (Ghana)
34. Institute of Statistical, Social and Economic Research (ISSER) (Ghana)
35. Rift Valley Institute (RVI) (Kenya)
36. Centre for the Study of the Economies of Africa (CSEA) (Nigeria)
37. Makerere Institute of Social Research (MISR) (Uganda)
38. Institute for Public Policy Research (IPPR) (Namibia)
39. Institute for Empirical Research in Political Economy (IERPE) (Benin)
40. Centre d’Etudes, de Documentation et de Recherche Economiques et 
Sociales (CEDRES) (Burkina Faso)
41. Justice and Human Rights Institute (JHRI) (Ghana)
42. Economic and Social Research Foundation (ESRF) (Tanzania)
43. Groupe de Recherche en Economie Appliquee et Theorique (GREAT) (Mali)
44. Inter-Region Economic Network (IREN) (Kenya)
45. Strategic Transformation and Policy Centre (STPC) (Cape Verde)
46. Centre d’Etudes de Politiques pour le Developpement (CEPOD) 
(Senegal)
47. Institute for Public Policy Analysis and Management (IPPAM) (Nigeria)
48. Programme de Troisieme Cycle Inter-universitaire en Economie (PTCI) 
(Burkina Faso)
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49. Integrated Social Development Center (ISODEC) (Ghana)
50. Institute for Peace and Security Studies (IPSS) (Ethiopia)
51. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Tanzania)
52. Mapungubwe Institute for Strategic Reflection (MISTRA) (South Africa)
53. Development Research and Projects Centre (dRPC) (Nigeria)
54. Institute of Policy Analysis and Research (IPAR) (Kenya)
55. Centre de Recherches, d’Etudes et d’Appui a l’Analyse Economique a 
Madagascar (CREAM) (Madagascar)
56. Centre Autonome d’Etudes et de Renforcement des Capacites pour le 
Developpement au Togo (CADERDT) (Togo)
57. Nigerian Institute for Social and Economic Research (NISER) (Nigeria)
58. Macroeconomic and Financial Management Institute of Eastern and 
Southern Africa (MEFMI) (Zimbabwe)
59. Mandela Institute for Development Studies (MINDS) (South Africa)
60. UONGOZI Institute (Tanzania)
61. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (Angola)
62. Swaziland Economic Policy Analysis and Research Centre (SEPARC) 
(Swaziland)
63. Institute for Policy Analysis and Research (IPAR) (Rwanda)
64. African Institute for Applied Economics (AIAE) (Nigeria)
65. Development Policy Research Unit (DPRU) (South Africa)
66. Africa Freedom of Information Centre (Uganda)
67. United Nations Economic Commission for Africa (Ethiopia)
68. Afro-Middle East Centre (South Africa)
69. Brenthurst Foundation (South Africa)
70. Cellule d›Analyse de Politiques Economiques du Cires (CAPEC)
71. Centre d›Analyse de Politiques Economiques et Sociales (CAPES) 
(Burkina-Faso)
72. Centre d’Etudes et de Renforcement des Capacités d’Analyse et de 
Plaidoyer (CERCAP) (Mali)
73. Centre for Democracy and Development (CDD) (Nigeria)
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74. Consortium for Social and Economic Research (Senegal)
75. Centre d›Etudes et de Recherche sur les Analyses et Politiques 
Economiques (Congo)
76. Consortium pour la Recherche Economique en Afrique (Kenya)
77. Environmental Economics Policy Forum for Ethiopia (EEPFE) (Ethiopia)
78. Heritage Institute for Policy Studies (Somalia)
79. Institute for Democracy in South Africa (IDASA) (South Africa)
80. Center for Conflict Resolution (South Africa)
81. Institute of Policy Analysis and Research (Rwanda)
82. Institute of Security Studies (Ethiopia)
83. Sudd Institute (South Sudan)
84. Centre for Economic Transformation (CET) (Ghana)
85. Centre for the Study of Governance Innovation (South Africa)
86. Tanzania Natural Resources Forum (Tanzania)
87. Center for Environment and Development (Cameroon)
88. Center for Policy Analysis (CEPA) (Ghana)
89. Centro Terra Viva (Mozambique)
90. CODESMA (Senegal)
91. Wits Institute for Social and Economic Research (South Africa)

أفضل المؤسسات البحثية في المكسيك وكندا
جدول 5

1. Fraser Institute (Canada)
2. Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI) (Mexico)
3. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
4. C.D. Howe Institute (Canada)
5. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
6. Centro de Investigacion y Docencia Economicas (CIDE) (Mexico)
7. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
8. Colegio de Mexico (CM) (Mexico)
9. Macdonald-Laurier Institute (MLI) (Canada)
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10. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
11. Institute for Research on Public Policy (IRPP) (Canada)
12. Canadian Defense and Foreign Affairs Institute (CDFAI) (Canada)
13. Atlantic Institute for Market Studies (AIMS) (Canada)
14. Canadian International Council (CIC) (Canada)
15. International Institute for Sustainable Development (IISD) (Canada)
16. Conference Board of Canada (CBoC) (Canada)
17. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Mexico)
18. Montreal Economic Institute (MEI) (Canada)
19. Centro de Investigaciones Sobre la Libre Empresa (CISLE) (Mexico)
20. Public Policy Forum (PPF) (Canada)
21. El Colegio de la Frontera Norte (Colef) (Mexico)
22. Instituto para la Seguridad y la Democracia (INSYDE) (Mexico)

23. Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) (Mexico)
24. Colectivo de Analisis de la Seguridad con Democracia (CASEDE) 
(Mexico)
25. Frontier Centre for Public Policy (FCPP) (Canada)
26. Instituto de Pensamiento Estrategico Agora (IPEA) (Mexico)
27. Centro de Estudios en Calidad de Vida y Desarrollo Social (CECAVI) 
(Mexico)
28. Centre for International and Defence Policy (CIDP), FKA Queen›s 
Centre for International Relations (Canada)
29. Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY) (Mexico)
30. Institute of Politics (Mexico)
31. Canada 2020 (Canada)
32. Mexico Evalua Centro de Analisis de Politicas Publicas (Mexico)
33. Caledon Institute of Social Policy (Canada)
34. Caminos de la Libertad (Mexico)
35. Canadian Taxpayers Federation (Canada)
36. CIVITAS (Canada)
37. Mexicanos Primero (Mexico)



مركز البيان للدراسات والتخطيط

46

38. Pembina Institute (Canada)
39. Asia Pacific Foundation (Canada)
40. Mackenzie Institute (Canada)

أفضل المؤسسات البحثية في أمريكا الوسطى والجنوبية
جدول 6

1. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
2. Comision Economica para America Latina (CEPAL) (Chile)
3. Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) 
(Colombia)
4. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
5. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) (Argentina)
6. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
7. Centro de Estudios Publicos (CEP) (Chile)
8. Centro de Estudio de la Realidad Economica y Social (CERES) (Uruguay)
9. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)
10. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
11. Instituto Fernando Henrique Cardoso (iFHC) (Brazil)
12. Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE) (Peru)
13. Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) (Brazil)
14. Corporacion de Estudios para Latinoamerica (CIEPLAN) (Chile)
15. Centro de Analisis y Difusion de la Economia Paraguay (CADEP) 
(Paraguay)
16. Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP) (Brazil)
17. Centro Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH) (Uruguay)
18. Fundacion de Investigaciones Economicas Latinoamericanas (FIEL) 
(Argentina)
19. Fundacion para el Avance de las Reformas y las Oportunidades (Grupo 
FARO) (Ecuador)
20. Consejo Uruguayo para las Relaciones Internacionales (CURI) (Uruguay)
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21. Fundacion Ideas para la Paz (FIP) (Colombia)
22. Fundacion Chile 21 (Chile)
23. Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES) (Argentina)
24. Instituto Libertad y Democracia (ILD) (Peru)
25. Fundacion Pensar (Argentina)
26. Centro de Estudios de la Violencia (NEV) (Brazil)
27. Fundacion Salvadorena para el Desarrollo Economico y Social 
(FUSADES) (El Salvador)
28. Instituto de Estudios Peruanos (IEP) (Peru)
29. Libertad y Desarrollo (Lyd) (Chile)
30. BRICS Policy Center (Brazil)
31. Instituto Ecuatoriano de Economia Politica (IEEP) (Ecuador)
32. Foro Social de la Deuda Externa de Honduras y Desarrollo (FOSDEH) 
(Honduras)
33. Fundacion Libertad (Argentina)
34. Instituto Millenium (Brazil)
35. Fundacion Jaime Guzman (FJG) (Chile)
36. Instituto de Ciencia Politica (ICP) (Colombia)
37. Fundacion Dr. Guillermo Manuel Ungo (FUNDAUNGO) (El Salvador)
38. Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales (CEDLAS) 
(Argentina)
39. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
40. Grupo Propuesta Ciudadana (GPC) (Peru)
41. Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) (Bolivia)
42. Instituto Desarrollo (Paraguay)
43. Centro de Investigaciones Economicas Nacionales (CIEN) (Guatemala)
44. Fundacion Centro de Pensamiento Primero Colombia (FCPPC) 
(Colombia)
45. Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental (CEDA) (Guatemala)
46. Fundacion Milenio (Bolivia)
47. Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales (ASIES) (Guatemala)
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48. Fundacion Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE) (Dominican 
Republic)
49. Fundacion ARU (Bolivia)
50. Fundacion Nicarguenese para el Desarollo Economico y Social 
(FUNIDES) (Nicaragua)
51. Nassau Institute (Bahamas)
52. Center for International Private Enterprise (CIPE) (Chile)
53. Center for the New Economy (Puerto Rico)
54. Centro de Investigación y Promoción del Campesinado (CIPCA) (Peru)
55. Centro de Investigaciones Económicas (CINVE) (Guatemala)
56. Faculdade de Direito do Sul de Minas (Brazil)
57. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Argentina)
58. Centro de Investigaciones para la Transformación (CENIT) (Argentina)
59. Centro para la Apertura y el Desarrollo de America Latina (Argentina)
60. Colombian Caribbean Observatory (Colombia)
61. Consejo Venezolano de Relaciones Internacionales (Venezuela)
62. Dejusticia (Colombia)
63. Centro de Análisis de las Decisiones Públicas (Guatemala)
64. Centro de Estudios Económicos y Sociales (CEES) (Guatemala)
65. Centro de Investganciones Sociojuridicas (Colombia)
66. Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC/
CEPAL) (Chile)
67. El Centro de Estudios sobre Desarrollo Económico (CEDE) (Colombia)
68. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Ecuador)
69. Fórum Brasileiro de Segurança Pública (Brazil)
70. Forum da Libertade (Brazil)
71. Fundacion Bases (Argentina)
72. Fundación Democracia y Libertad (Peru)
73. Instituto Liberdade do Rio Grande do Sul (Brazil)
74. Instituto Politico para la Libertad (Peru)
75. Fundación para el Progreso (Chile)
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76. Fundación para la Paz y la Democracia (FUNPADEM) (Costa Rica)
77. Igarapé Institute (Brazil)
78. Institute of Applied Economic Research (IPEA) (Brazil)
79. Instituto De Ciencia Politica Hernan Echavarria Olozaga (Colombia)
80. Federação de Órgãos para Assistência Social e Educacional (FASE) 
(Brazil)
81. Fedesarrollo Centro de Investigacion Economica y Social (Colombia)
82. Instituto de Desarrollo Empresarial y Accion Social (Costa Rica)
83. Instituto de Investigaciones Economicas y Sociales (Guatemala)
84. Latin American Security and Defence Network (Argentina)
85. Libertad y Progreso (Argentina)
86. Research Program in Economics and Environment for Development of 
CATIE (Costa Rica)

أفضل المؤسسات البحثية في الولايات المتحدة
جدول 7

1. Brookings Institution (United States)
2. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
3. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
4. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
5. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
6. Cato Institute (United States)
7. RAND Corporation (United States)
8. Heritage Foundation (United States)
9. Center for American Progress (CAP) (United States)
10. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
11. Pew Research Center (United States)
12. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
13. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
14. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
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15. World Resources Institute (WRI) (United States)
16. Atlantic Council (United States)
17. Urban Institute (United States)
18. James A. Baker III Institute for Public Policy (United States)
19. Hoover Institution (United States)
20. Belfer Center for Science and International Affairs (United States)
21. Carnegie Council for Ethics in International Affairs (United States)
22. United States Institute of Peace (USIP) (United States)
23. Center on Budget and Policy Priorities (CBPP) (United States)
24. Stimson Center (United States)
25. Center for International Development (CID) (United States)
26. Freedom House (United States)
27. Center for Global Development (CGD) (United States)
28. Human Rights Watch (HRW) (United States)
29. Acton Institute for the Study of Religion and Liberty (United States)
30. Hudson Institute (United States)
31. German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
32. New America Foundation (United States)
33. Foreign Policy Research Institute (FPRI) (United States)
34. Resources for the Future (RFF) (United States)
35. Worldwatch Institute (United States)
36. Earth Institute (United States)
37. Inter-American Dialogue (United States)
38. Center for Climate and Energy Solutions (C2ES) (United States)
39. Manhattan Institute for Policy Research (MI) (United States)
40. Mercatus Center (United States)
41. Reason Foundation (United States)
42. Open Society Foundations (OSF), FKA Open Society Institute (United 
States)
43. Center for the National Interest (CFTNI), FKA Nixon Center (United 
States)
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44. International Food Policy Research Institute (IFPRI) (United States)
45. Aspen Institute (United States)
46. Economic Policy Institute (EPI) (United States)
47. Foundation for Economic Education (FEE) (United States)
48. Center for Transatlantic Relations (CTR) (United States)
49. Information Technology and Innovation Foundation (ITIF) (United States)
50. Pacific Research Institute (PRI) (United States)
51. Institute for Policy Studies (IPS) (United States)
52. Bipartisan Policy Center (BPC) (United States)
53. Demos (United States)
54. Independent Institute (United States)
55. EastWest Institute (EWI) (United States)
56. Migration Policy Institute (MPI) (United States)
57. Atlas Network (United States)
58. Kaiser Permanente Institute for Health Policy (KPIHP) (United States)
59. Competitive Enterprise Institute (CEI) (United States)
60. Center for Economic and Policy Research (CEPR) (United States)
61. Arctic Institute (United States)
62. Africa Center for Strategic Studies (United States)
63. Center for European Policy Analysis (CEPA) (United States)
64. Center for International Security and Arms Control (CISAC) (United 
States)
65. Center for Strategic and Budgetary Assessments (CSBA) (United States)
66. Chicago Council on Global Affairs (United States)
67. Hispanic American Center for Economic Research (HACER) (United 
States)
68. Institute for Science and International Security (ISIS) (United States)
69. Institute for Women›s Policy Research (IWPR) (United States)
70. Institute of Religion and Democracy (IRD) (United States)
71. Mackinac Center (United States)
72. Middle East Institute (MEI) (United States)
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73. Tax Foundation (United States)
74. Third Way (United States)
75. US-Korea Institute (USK) (United States)

أفضل المؤسسات البحثية في وسط أسيا
جدول 8

1. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
2. Kazakhstan Institute for Strategic Studies (KazISS) (Kazakhstan)
3. Caucasus Institute for Peace, Democracy and Development (CIPDD) 
(Georgia)
4. Armat Center for the Development of Democracy and Civil Society 
(Armenia)
5. Caucasus Research Resource Center (CRRC) (Azerbaijan)
6. Aga Khan Foundation (AKF) (Afghanistan)
7. Armenian International Policy Research Group (AIPRG) (Armenia)
8. Institute for Policy Studies (IPS) (Georgia)
9. Afghanistan Research and Evaluation Unit (AREU) (Afghanistan)
10. Armenian Center for National and International Studies (ACNIS) 
(Armenia)
11. Asia Foundation - Afghanistan (Afghanistan)
12. Center for Economic Research (CER) (Uzbekistan)
13. Analytical Centre on Globalization and Regional Cooperation (ACGRC) 
(Armenia)
14. Advanced Social Technologies (AST) (Armenia)
15. New Economic School (NESG) (Georgia)
16. Strategic Research Center (SRC) (Georgia)
17. Afghanistan Research and Evaluation Unit (AREU) (Afghanistan)
18. Free Minds Association (FMA) (Azerbaijan)
19. Caucasus Research Resource Center (CRRC) (Georgia)
20. South-Caucasus Institute of Regional Security (SCIRS) (Georgia)
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21. Center for Social and Economic Research in Kyrgyzstan (CASE) 
(Kyrgyzstan)
22. Turpanjian Center for Policy Analysis (TCPA) (Armenia)
23. Centre for Political Studies (CPS) (Uzbekistan)
24. Armenia 2020 (Armenia)
25. Georgian Research and Educational Networking Association (GRENA) 
(Georgia)
26. Civil Society Institute (CSI) (Armenia)
27. Public Policy Research Center (PPRC) (Kazakhstan)
28. Institute of Strategic and Inter-Regional Research (Uzbekistan)
29. Entrepreneurship Development Foundation (EDF) (Azerbaijan)
30. Economic Research Center (ERC) (Azerbaijan)
31. Institute for Regional Studies (IFRS) (Kyrgyzstan)
32. Caucasus Research Resource Center (CRRC) (Armenia)
33. Tahlil Centre for Social Research (Uzbekistan)
34. Liberty Institute (Georgia)
35. Strategic Research Center under the President of Tajikistan (Tajikistan)
36. Bureau on Human Rights and Rule of Law (Kyrgyzstan)
37. International Council on Security and Development (ICOS), FKA The 
Senlis Council (Afghanistan)
38. Partnership for Social Initiatives (PSI) (Georgia)
39. Afghanistan Institute for Rural Development (AIRD) (Afghanistan)
40. R.B. Suleimenov Institute of Oriental Studies (Kazakhstan)
41. Economic Policy Institute - Bishkek Consensus (EPI) (Kyrgyzstan)
42. KIMEP University, FKA Kazakhstan Institute of Management, Economics 
and Strategic Research (Kazakhstan)
43. Peace Research Center of Kyrgyzstan (Kyrgyzstan)
44. Institute for Public Policy (IPP) (Kyrgyzstan)
45. Center for Strategic Studies (SAM) (Azerbaijan)
46. Georgian Foundation for Strategic and International Studies (GFSIS) 
(Georgia)
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47. Afghanistan Economic and Legal Studies Organization (AELSO) 
(Afghanistan)
48. ISET Policy Institute (Georgia)
49. National Analytical Center (Kazakhstan)
50. National Institute for Strategic Studies (NISS) (Kyrgyz Republic)
51. OSCE Academy in Bishkek (Kyrgyzstan)
52. Tajikistan Free Market Centre (Tajikistan)

أفضل المؤسسات البحثية في الصين والهند واليابان وكوريا الجنوبية
جدول 9

1. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
2. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
3. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
4. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) (China)
5. Asia Forum Japan (AFJ) (Japan)
6. Observer Research Foundation (ORF) (India)
7. Institute for Defense Studies and Analyses (IDSA) (India)
8. China Institute of International Studies (CIIS) (China)
9. Carnegie Center (China)
10. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)
11. Asan Institute for Policy Studies (AIPS) (Republic of Korea)
12. National Institute for Defense Studies (NIDS) (Japan)
13. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
14. Centre for Civil Society (CCS) (India)
15. Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) (China)
16. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
17. Brooking Center (China)
18. Centre for Policy Research (CPR) (India)
19. Institute of Developing Economies, Japan External Trade Organization 
(IDE-JETRO) (Japan)
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20. Japan Center for International Exchange (JCIE) (Japan)
21. Delhi Policy Group (DPG) (India)
22. Institute for International Policy Studies (IIPS) (Japan)
23. Institute of International and Strategic Studies (IISS), FKA Center for 
International and Strategic Studies (China)
24. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
25. Center for Study of Science, Technology and Policy (CSTEP) (India)
26. Development Alternatives (DA) (India)
27. Indian Council for Research in International Economic Relations 
(ICRIER) (India)
28. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
29. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
30. Unirule Institute for Economics (China)
31. Korea Institute for Defense Analyses (KIDA) (Republic of Korea)
32. Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI) (Japan)
33. Centre for the Study of Developing Societies (CSDS) (India)
34. Center for China and Globalization (CCG) (China)
35. National Institute for Research Advancement (NIRA) (Japan)
36. Cathay Institute for Public Affairs (CIPA) (China)
37. Japan Institute for International Development (Japan)
38. Centre for Land Warfare Studies (CLAWS) (India)
39. Shanghai Academy of Social Sciences (SASS) (China)
40. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
41. Institute of Foreign Affairs and National Security(IFANS) (Republic of 
Korea)
42. Korea Energy Economics Institute (KEEI) (Republic of Korea)
43. National Council of Applied Economic Research (NCAER) (India)
44. Sejong Institute (Republic of Korea)
45. Tokyo Foundation (Japan)
46. Institute for National Policy Research (INPR) (China)
47. China Center for International Economic Exchanges (CCIEE) (China)
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48. Institute of Peace and Conflict Studies (IPCS) (India)
49. Institute of Economic Growth (IEG) (India)
50. Research Institute for Peace and Security (RIPS) (Japan)
51. China Finance 40 Forum (CF40) (China)
52. United Service Institution of India (USI) (India)
53. Center for Free Enterprise (CFE) (Republic of Korea)
54. Center for Strategic and International Studies (CSIS)(Japan)
55. Charhar Institute (China)
56. China Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
57. Council on Energy, Environment and Water (CEEW) (India)
58. Indian Council of World Affairs (ICWA) (India)
59. Institute for Global Environmental Strategies (IGES) (Japan)
60. Japan Center for Economic Research (JCER) (Japan)
61. Japan Policy Research Institute (PRI) (Japan)
62. Center for Science and Environment (CSE) (India)
63. National Institute of Science and Technology Policy (Japan)
64. Lion Rock Institute (China)
65. Hong Kong Policy Research Institute (PRI) (China)

أفضل المؤسسات البحثية في جنوب شرق أسيا والمحيط الهادئ
جدول 10

1. Australian Institute for International Affairs (AIIA) (Australia)
2. Centre for Strategic Studies (CSS) (New Zealand)
3. Centre for Strategic and International Studies (CSIS) (Indonesia)
4. Institute of Defence and Strategic Studies (IDSS) (Singapore)
5. Lowy Institute for International Policy (Australia)
6. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
7. Taiwan Foundation for Democracy (TFD) (Taiwan)
8. Strategic and Defense Studies Centre (SDSC) (Australia)
9. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
10. Institute of Strategic and International Studies (ISIS) (Malaysia)
11. Centre for Independent Studies (CIS) (Australia)
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12. Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS) (Singapore)
13. Thailand Development Research Institute (TDRI) (Thailand)
14. East Asian Institute (EAI) (Singapore)
15. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
16. Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) (Bangladesh)
17. Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (ERIA) 
(Indonesia)
18. Pakistan Institute of International Affairs (PIIA) (Pakistan)
19. Taiwan Institute of Economic Research (TIER) (Taiwan)
20. Bangladesh Institute of International and Strategic Studies (BIISS) 
(Bangladesh)
21. Centre for Economic Development and Administration (CEDA) (Nepal)
22. Institute for Strategic and International Studies (Philippines)
23. Chung-Hua Institution for Economic Research (CIER) (Taiwan)
24. Alternate Solutions Institute (Pakistan)
25. Institute for Social and Environmental Transition (ISET-N) (Nepal)
26. Institute for International Relations (Taiwan)
27. Institute of Policy Studies (IPS) (Bangladesh)
28. Institute for Strategic and Development Studies (ISDS) (Philippines)
29. Social Policy and Development Centre (SPDC) (Pakistan)
30. Cambodian Institute for Cooperation and Peace (CICP) (Cambodia)
31. Institute of Policy Studies of Sri Lanka (IPS) (Sri Lanka)
32. Institute of World Economics and Politics (IWEP) (Vietnam)
33. Asia Competitiveness Institute (ACI) (Singapore)
34. Regional Centre for Strategic Studies (RCSS) (Sri Lanka)
35. Political Risks Assessment Group (Singapore)
36. Institute of Security and International Studies (ISIS) (Thailand)
37. Institute of National Capacity Studies (INCS) (Indonesia)
38. Cambodia Development Resource Institute (CDRI) (Cambodia)
39. Institute of Policy Studies (IPS) (Pakistan)
40. Philippine Institute for Development Studies (PIDS) (Philippines)
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41. Brunei Darussalam Institute of Policy and Strategic Studies (BDIPSS) 
(Brunei)
42. Diplomatic Academy of Vietnam (DAV) (Vietnam)
43. Center for Research on Economic and Social Transformation (CREST) 
(Pakistan)
44. Vietnam Institute of Economics (VIE) (Vietnam)
45. Centre for Poverty Analysis (CEPA) (Sri Lanka)
46. Economic Institute of Cambodia (EIC) (Cambodia)
47. Centre on Asia and Globalisation (CAG) (Singapore)
48. Alternative Development Initiative (ADI) (Bangladesh)
49. Centre for Strategic and Policy Studies (CSPS) (Brunei)
50. Centre for Policy Dialogue (CPD) (Bangladesh)
51. Myanmar Institute of Strategic and International Studies (MISIS) 
(Myanmar)
52. Bangladesh Enterprise Institute (BEI) (Bangladesh)
53. Institute for Governance Studies (IGS) (Bangladesh)
54. Associates for Community and Population Research (ACPR) 
(Bangladesh)
55. Center for Global Studies (Bangladesh)
56. Applied Economics Research Centre (AERC) (Pakistan)
57. Area Study Centre for Far East and Southeast Asia (FESEA) (Pakistan)
58. Centre for Bhutan Studies and GNH Research (Bhutan)
59. Bangladesh Council of Scientific and Industrial Research (BCSIR) 
(Bangladesh)
60. Institute of Social Welfare and Research (ISWR) (Bangladesh)
61. Centre for Nepal and Asian Studies (CNAS) (Nepal)
62. Asian Institute of Management Policy Center (APC) (Philippines)
63. Nepal South Asia Centre (NESAC) (Nepal)
64. Institute for Social and Environmental Transitions (ISET) (Taiwan)
65. Australia China Relations Institute (ACRI) (Australia)
66. Center for International Relations and Strategic Studies (CIRSS) 
(Philippines)
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67. Center for People and Forests (RECOFTCO) (Thailand)
68. Australian Information Industry Association (AIIA) (Australia)
69. Australian Strategic Policy Institute (Australia)
70. Center for Indonesian Policy Studies (Indonesia)
71. Ecologic Foundation (New Zealand)
72. Pacific Island Forum (Fiji)
73. Grattan Institute (Australia)
74. Institute for Economics and Peace (IEP) (Australia)
75. Institute for Policy Analysis of Conflict (Australia)
76. Centre for Policy Development (CPD) (Australia)
77. Institute for Solidarity in Asia (Philippines)
78. Institute of Policy Studies (Singapore)
79. Institute of Public Policy Studies (Thailand)
80. LIRNEasia (Sri Lanka)
81. Malaysian Institute Of Economic Research (Malaysia)
82. National Policy Foundation (NPF) (Taiwan)
83. Nepal Economic Forum (NEF) (Nepal)
84. Centre on Integrated Rural Development for Asia and the Pacific 
(CIRDAP) (Bangladesh)
85. Council for Security Cooperation in the Asia Pacific (CSCAP) 
(Malaysia)
86. Indonesian Institute of Science (LIPI) (Indonesia)
87. Initiatives for International Dialogue (IID) (Philippines)
88. Institut Rakyat (Malaysia)
89. Institute for Democracy and Economic Affairs (IDEAS) (Malaysia)
90. Institute for Regional Security (Australia)
91. New Zealand Institute of International Affairs (NZIIA) (New Zealand)
92. Policy Research Institute of Bangladesh (PRI) (Bangladesh)
93. Prospect Foundation (Taiwan)
94. Samriddhi, The Prosperity Foundation (Nepal)
95. Taiwan Foundation for Democracy (Taiwan)
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أفضل المؤسسات البحثية في وسط وشرق أوروبا
جدول 11

1. Polish Institute of International Affairs (PISM) (Poland)
2. Carnegie Moscow Center (Russia)
3. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
4. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
5. Razumkov Centre (Ukraine)
6. Prague Security Studies Institute (PSSI) (Czech Republic)
7. Center for Democracy and Human Rights (CEDEM) (Montenegro)
8. Center for Security and Defense Studies Foundation (CSDS) (Hungary)
9. EUROPEUM Institute for European Policy (Czech Republic)
10. Centre for Economic and Financial Research (CEFIR) (Russia)
11. Lithuanian Free Market Institute (LFMI) (Lithuania)
12. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
13. Centre for Liberal Strategies (CLS) (Bulgaria)
14. Slovak Foreign Policy Association (SFPA) (Slovakia)
15. Belgrade Centre for Security Policy (BCSP), FKA Centre for Civil-
Military Relations (Serbia)
16. Centre for Eastern Studies (OSW) (Poland)
17. demosEUROPA – Centre for European Strategy (Poland)
18. Institute for Foreign Affairs and Trade (IFAT), FKA Hungarian Institute 
of International Affairs (Hungary)
19. Independent Institute for Social Policy (IISP) (Russia)
20. Centre for Public Policy PROVIDUS (Latvia)
21. Center for Policy Studies (CPS) (Hungary)
22. Albanian Institute for International Studies (AIIS) (Albania)
23. PRAXIS Center for Policy Studies (Estonia)
24. F.A. Hayek Foundation (Slovakia)
25. Institute for the U.S. and Canadian Studies (ISKRAN) (Russia)
26. Ludwig von Mises Institute (Romania)



تقرير مؤشر التوجه العالمي نحو مراكز الفكر والرأي لعام 2015

61 Al-Bayan Center for Planning and Studies

27. Institute for Economic Research (IER) (Slovenia)
28. Centre for Geopolitical Studies (Lithuania)
29. Liberalni Institut (Czech Republic)
30. Institute of World Economics of the Hungarian Academy of Sciences 
(Hungary)
31. Gaidar Institute for Economic Policy, FKA Institute for the Economy in 
Transition (Russia)
32. International Centre for Policy Studies (ICPS) (Ukraine)
33. Open Society Foundations (OSF), FKA Open Society Institute (Hungary)
34. Economic Expert Group (EEG) (Russia)
35. Kyiv National Economic University (KNEU) (Ukraine)
36. European Institute (Bulgaria)
37. TARKI Social Research Institute (Hungary)
38. St. Petersburg Center for Humanities and Political Studies (Russia)
39. Institute of International Relations (IIR) (Czech Republic)
40. Peace Institute – Institute for Contemporary Social and Political Studies 
(Slovenia)
41. Finnish Institute of International Affairs (Finland)
42. Kosovar Civil Society Foundation (KCSF) (Kosovo)
43. Center for Research and Policy Making (CRPM) (Macedonia)
44. Institute for Market Economics (IME) (Bulgaria)
45. Institute for Urban Economics (IUE) (Croatia)
46. Institute of Public Affairs (Bulgaria)
47. International Centre for Defense Studies (ICDS) (Estonia)
48. Democratic Initiatives Foundation (Ukraine)
49. Dniprovsky Center for Social Research (DCSR) (Ukraine)
50. Analytical Center for the Government of the Russian Federation (Russia)
51. Economics Institute (Serbia)
52. Populari (Bosnia and Herzegovina)
53. Institute for Public Affairs (IVO) (Slovakia)
54. Institute of Economics, Zagreb (EIZ) (Croatia)
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55. Institute for Public Policy (IPP) (Romania)
56. Institute for Security and International Studies (ISIS) (Bulgaria)
57. Center for International Relations (CIR) (Poland)
58. Institute of Baltic Studies (IBS) (Estonia)
59. Latvian Institute of International Affairs (Latvia)
60. Institute of Public Finance (IJF) (Croatia)
61. Institute of World Policy (Ukraine)
62. Russian International Affairs Council (RIAC) (Russia)
63. Association for International Affairs (AMO) (Czech Republic)
64. Center for Economic Analysis (CenEA) (Poland)
65. Institute for Public Policy (IPP) (Moldova)
66. VIDUS (Latvia)
67. Centre for Advanced Study (Bulgaria)
68. Centre for Euro-Atlantic Integration and Democracy (Hungary)
69. Centre for European Affairs (Slovakia)
70. Eastern Europe Studies Center (Lithuania)
71. ISET Policy Institute (Georgia)
72. Center for Economics and Politics (Czech Republic)
73. Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR) (Poland)
74. Georgian Foundation for Strategic and International Studies (Georgia)
75. Center for Institutional Development and Analysis (Romania)
76. Center for International Relations (Czech Republic)
77. Central European Policy Institute (CEPI) (Slovakia)
78. Institut for Democracy and Economic Analysis (IDEA) (Czech Republic)
79. Institute for Applied Economic Studies (Russia)
80. Institute for Development and Scientific Research (Montenegro)
81. Institute for Economic Research and Policy Consulting (Ukraine)
82. Institute for Public Affairs (Poland)
83. Institute for Public Policy and Good Governance (Albania)
84. Institute of International Relations (Poland)
85. International Center for Policy Studies (Ukraine)
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86. Institute of Economic and Social Studies (Slovakia)
87. Prague International Institute of Peace and Conflict (Czech Republic)
88. Research Center of Foreign Policy Association (Slovakia)

أفضل المؤسسات البحثية في غرب أوروبا
جدول 12

1. Chatham House (United Kingdom)
2. Bruegel (Belgium)
3. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
4. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
5. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
6. Transparency International (TI) (Germany)
7. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
8. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
9. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
10. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
11. Carnegie Europe (Belgium)
12. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
13. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
14. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
15. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
16. Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) (Spain)
17. Clingendael, Netherlands Institute of International Relations 
(Netherlands)
18. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
19. Real Instituto Elcano (Spain)
20. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
21. IDEAS (United Kingdom)
22. Kiel Institute for the World Economy (IfW) (Germany)
23. Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
24. Centre for Economic Policy Research (CEPR) (United Kingdom)
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25. EGMONT – The Royal Institute for International Relations (Belgium)
26. Royal United Services Institute (RUSI) (United Kingdom)
27. Civitas: Institute for the Study of Civil Society (United Kingdom)
28. World Economic Forum (WEF) (Switzerland)
29. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
30. German Development Institute (DIE) (Germany)
31. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
32. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
33. Ecologic Institute (Germany)
34. Hanns Seidel Foundation (HSS) (Germany)
35. Demos (United Kingdom)
36. Institute for Public Policy Research (IPPR) (United Kingdom)
37. Institute of International and European Affairs (IIEA) (Ireland)
38. European Union Institute for Security Studies (EUISS) (France)
39. Centre d’Etudes et de Recherches Internationales (CERI) (France)
40. Fundacion Alternativas (Spain)
41. Centre for European Reform (CER) (United Kingdom)
42. Heinrich Boll Foundation (HBS) (Germany)
43. Timbro (Sweden)
44. Institut des Relations Internationales et Strategiques (IRIS) (France)
45. Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) (Germany)
46. Notre Europe (France)
47. Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales (CEPII) 
(France)
48. Center for Political Studies (CEPOS) (Denmark)
49. Fondation pour l’Innovation Politique (Fondapol) (France)
50. Centro Studi Internazionali (Ce.S.I.) (Italy)
51. Bertelsmann Foundation (Germany)
52. Fabian Society (United Kingdom)
53. Friends of Europe (Belgium)
54. Foreign Policy Center (FPC) (Belgium)
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55. European Policy Center (EPC) (Belgium)
56. Policy Network (United Kingdom)
57. Hellenic Foundation for European and Foreign Policy (ELIAMEP) 
(Greece)
58. Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
59. Wilfried Martens Centre for European Studies (WMCES), FKA Centre 
for European Studies (Belgium)
60. German Institute for Economic Research (DIW) (Germany)
61. European Centre for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
62. Institute for Fiscal Studies (IFS) (United Kingdom)
63. Institute of Economic Affairs (IEA) (United Kingdom)
64. Institute for Government (IfG) (United Kingdom)
65. European Centre for Development Policy Management (ECDPM) 
(Netherlands)
66. Centre for Policy Studies (CPS) (United Kingdom)
67. Lisbon Council for Economic Competitiveness and Social Renewal (Belgium)
68. International Centre for Black Sea Studies (ICBSS) (Greece)
69. Institucion Futuro (Spain)
70. Northern Research Forum (Iceland)
71. Istituto Bruno Leoni (IBL) (Italy)
72. Oxford Council on Good Governance (OCGG) (United Kingdom)
73. Policy Exchange (United Kingdom)
74. Avenir Suisse (Switzerland)
75. ResPublica (United Kingdom)
76. Fondation pour la Recherche Strategique (FRS) (France)
77. Security and Defence Agenda (SDA) (Belgium)
78. Jacques Delors Institut (Germany)
79. Austrian Institute of Economic Research (Austria)
80. Koerber Foundation (Germany)
81. Legatum Institute (United Kingdom
82. Centre for Global Cooperation Research (Germany)
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83. Centre for Irish and European Security Limited (Ireland)
84. Finnish Institute for International Affairs (Finland)
85. CHR. Michelsen Instiute (Norway)
86. BerlinPolis (Germany)
87. Copenhagen Consensus Center (Denmark)
88. Demos (United Kingdom)
89. Deutsches Institut für Wirtschaftsforschung (DIW) (Germany)
90. Duesseldorf Center for Competition Economics (DICE) (Germany)
91. Economic and Social Research Institute (Ireland)
92. European Center for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
93. European Organisation for Security (Belgium)
94. Development Initiatives (United Kingdom)
95. Finnish Business and Policy Forum EVA (Finland)
96. Institut Europeu de la Mediterrania (IEmed) (Spain)
97. Fondation Robert Schuman (France)
98. Action Institute (Italy)
99. Fundación de Estudios de Economía Aplicada (FEDEA) (Spain)
100. Institute of Development Studies (United Kingdom)
101. Institute of International Strategic Studies in Lisbon (Portugal)
102. Institute of Military Studies (Denmark)
103. Institute for Advanced Sustainability Studies (Germany)
104. Institute for Development Studies (United Kingdom)
105. Geneva Centre for Security Policy (Switzerland)
106. GenerationLibre (France)
107. German Marshall Fund (Belgium)
108. Hague Institute for Global Justice (Netherlands)
109. Stockholm Environment Institute (Sweden)
110. The Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW) (Austria)
111. Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) (Italy)
112. Institute of Social Studies (Netherlands)
113. Instituto Juan de Mariana (Spain)
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114. Hayek Institute (Austria)
115. ifo Institut (Germany)
116. Institut Choiseul for International Politics and Geoeconomics (France)
117. Institut de Recherche Strategique de l›Ecole Militaire (France)
118. Institut Moliniari (France)
119. Institute European Environmental Policy (IEEP) (United Kingdom)
120. Institute for Security and Development Policy (Sweden)
121. Institute for Sustainable Development and International Relations (France)
122. Institute for the Study of Labor (IZA) (Germany)
123. International Center for Climate Governance (ICCG) (Italy)
124. International Centre for Counter-Terrorism (Netherlands)
125. Lithuanian Free Market Institute (Lithuania)
126. Mercator Institute for the Global Commons (Germany)
127. Ratio (Sweden)
128. U4 (Norway)
129. World Institute for Development Economics Research (Finland)

أفضل المؤسسات البحثية في الشرق الاوسط وشمال أفريقيا
جدول 13

1. Carnegie Middle East Center (Lebanon)
2. Al-Ahram Center for Political and Strategic Studies (ACPSS) (Egypt)
3. Brookings Doha Center (Qatar)
4. Institute for National Security Studies (INSS) (Israel)
5. Al Jazeera Centre for Studies (AJCS) (Qatar)
6. Center for Strategic Studies (CSS) (Jordan)
7. Turkish Economic and Social Studies Foundation (TESEV) (Turkey)
8. Begin-Sadat Center for Strategic Studies (Israel)
9. Center for Economics and Foreign Policy Studies (EDAM) (Turkey)
10. Association for Liberal Thinking (ALT) (Turkey)
11. Centre d’Etudes et de Recherches en Sciences Sociales (CERSS) 
(Morocco)
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12. Egyptian Center for Economic Studies (ECES) (Egypt)
13. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
14. Israel Democracy Institute (IDI) (Israel)
15. Emirates Center for Strategic Studies and Research (ECSSR) (United 
Arab Emirates)
16. OCP Policy Center (Morocco)
17. Harry S. Truman Research Institute for the Advancement of Peace (Israel)
18. Information and Decision Support Center (IDSC) (Egypt)
19. European Stability Initiative (ESI) (Turkey)
20. Center of Arab Women for Training and Research (CAWTAR) (Egypt)
21. Royal Institute for Strategic Studies (IRES) (Morocco)
22. Moshe Dayan Center for Middle Eastern and African Studies (Israel)
23. Gulf Research Center (GRC) (Saudi Arabia)
24. Reut Institute (Israel)
25. Tunisian Institute for Strategic Studies (ITES) (Tunisia)
26. Economic Research Forum (ERF) (Egypt)
27. Center for Arab Unity Studies (CAUS) (Lebanon)
28. Contemporary Center for Studies and Policy Analysis (Medad) (Palestine)
29. Egyptian Council for Foreign Affairs (ECFA) (Egypt)
30. Arab Center for Research and Policy Studies (Qatar)
31. Arab Thought Forum (ATF) (Jordan)
32. Al-Quds Center for Political Studies (Jordan)
33. International Institute for Counter-Terrorism (ICT) (Israel)
34. Mitvim – The Israeli Institute for Regional Foreign Policies (Israel)
35. Arab Planning Institute (API) (Kuwait)
36. Amadeus Institute (Morocco)
37. International Strategic Research Organization (USAK) (Turkey)
38. Economic Policy and Research Center (EPRC) (United Arab Emirates)
39. Israel Center for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
40. Ibn Khaldun Center for Development Studies (ICDS) (Egypt)
41. Maurice Falk Institute for Economic Research (Israel)
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42. Sadeq Institute (Libya)
43. Center of Strategic and Futuristic Studies (CSFS) (Kuwait)
44. Lebanese Center for Policy Studies (LCPS) (Lebanon)
45. Van Leer Jerusalem Institute (VLJI) (Israel)
46. Kuwait Institute for Scientific Research (KISR) (Kuwait)
47. Jerusalem Center for Public Affairs (JCPA) (Israel)
48. Future Studies Center (Egypt)
49. Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi Foundation for Policy Research (United 
Arab Emirates)
50. Institut Francais de Recherche en Iran (IFRI) (Iran)
51. Sheba Center for Strategic Studies (SCSS) (Yemen)
52. Tunisian Observatory for a Democratic Transition (Tunisia)
53. Issam Fares Institute for Public Policy and International Affairs (IFI) 
(Lebanon)
54. Tawasul (Oman)
55. Arab Forum for Alternatives (AFA) (Egypt)
56. Al Rai Center for Studies (Jordan)
57. Al-Zaytouna Centre for Studies and Consultation (Palestine)
58. Middle East Research Institute (Iraq)
59. Arab Institute For Security Studies (Jordan)
60. Center for Turkey›s Economic and Strategic Studies (Turkey)
61. Economic Policy Research Foundation of Turkey (Turkey)
62. Egyptian Center for Public Policy Studies (Egypt)
63. Group of Studies and Research in the Mediterranean (Morocco)
64. Hammurabi Center for Research & Strategic Studies (Iraq)
65. Institute for Political and International Studies (Iran)
66. International Mediterranean Studies Centre (Tunisia)
67. Istanbul Policy Center (Turkey)
68. Jerusalem Institute for Market Studies (Israel)
69. Future Center for Advanced Researches and Studies (United Arab 
Emirates)
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70. Kheireddine Institute (Tunisia)
71. King Abdullah Petroleum Studies and Research Centre (Saudi Arabia)
72. Lamp of Liberty (Iraq)
73. Palestinian Centre for Policy and Survey Research (Palestine)
74. Palestinian Center for Policy Research & Strategic Studies (Palestine)

أفضل المؤسسات البحثية حسب مجال البحث

أفضل المؤسسات البحثية في مجال الدفاع والأمن القومي
جدول 14

1. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
2. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
3. RAND Corporation (United States)
4. Brookings Institution (United States)
5. Chatham House (United Kingdom)
6. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
7. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
8. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
9. Atlantic Council (United States)
10. Royal United Services Institute (RUSI) (United Kingdom)
11. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
12. European Union Institute for Security Studies (EUISS) (France)
13. Cato Institute (United States)
14. Center for Strategic and Budgetary Assessments (CSBA) (United States)
15. Center for Economics and Foreign Policy Studies (EDAM) (Turkey)
16. Australian Strategic Policy Institute (ASPI) (Australia)
17. Belfer Center for Science and International Affairs (United States)
18. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
19. Centre for Military Studies (CMS) (Denmark)
20. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
21. United States Institute of Peace (USIP) (United States)
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22. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
23. Al-Ahram Center for Political and Strategic Studies (ACPSS) (Egypt)
24. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
25. Center for American Progress (CAP) (United States)
26. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
27. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
28. Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
29. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
30. Institute for the U.S. and Canadian Studies (ISKRAN) (Russia)
31. Institut des Relations Internationales et Strategiques (IRIS) (France)
32. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
33. Hoover Institution (United States)
34. Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces (DCAF) 
(Switzerland)
35. Belgrade Center for Security Policy (BCSP), FKA Center for Civil-
Military Relations (Serbia)
36. Heritage Foundation (United States)
37. Fondation pour la Recherche Strategique (FRS) (France)
38. PLA National Defence University (China)
39. Clingendael, Netherlands Institute of International Relations 
(Netherlands)
40. Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
41. Stimson Center (United States)
42. Institute for National Security Studies (INSS) (Israel)
43. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
44. National Institute for Defense Studies (NIDS) (Japan)
45. German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
46. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
47. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) (China)
48. Carnegie Europe (Belgium)
49. Australian Institute for International Affairs (AIIA) (Australia)
50. Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) (Spain)



مركز البيان للدراسات والتخطيط

72

51. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
52. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
53. Strategic and Defense Studies Centre (SDSC) (Australia)
54. Observer Research Foundation (ORF) (India)
55. Centre for Strategic and International Studies (CSIS) (Indonesia)
56. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
57. Council on Foreign and Defence Policy (SVOP) (Russia)
58. Chicago Council on Global Affairs (United States)
59. Foreign Policy Research Institute (FPRI) (United States)
60. Center for Strategic Studies (CSS) (Jordan)
61. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
62. EGMONT – The Royal Institute for International Relations (Belgium)
63. Hudson Institute (United States)
64. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
65. West Africa Network for Peacebuilding (WANEP) (Ghana)
66. Fraser Institute (Canada)
67. Security and Defence Agenda (SDA) (Belgium)
68. Centre for Arab Unity Studies (CAUS) (Lebanon)
69. Centre for Rising Powers (CRP) (United Kingdom)
70. Centre for Land Warfare Studies (CLAWS) (India)
71. Institute for International Policy Studies (IIPS) (Japan)
72. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
73. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
74. International Strategic Analysis and Research Center (USTAD) (Turkey)
75. Regional Centre for Strategic Studies (RCSS) (Sri Lanka)
76. Global Security Institute (GSI) (United States)
77. Hague Centre for Strategic Studies (HCSS) (Netherlands)
78. EUROPEUM Institute for European Policy (Czech Republic)
79. Observer Research Foundation (ORF) (India)



تقرير مؤشر التوجه العالمي نحو مراكز الفكر والرأي لعام 2015

73 Al-Bayan Center for Planning and Studies

80. Slovak Foreign Policy Association (SFPA) (Slovakia)
81. Institute for Foreign Affairs and Trade (IFAT), FKA Hungarian Institute of 
International Affairs (Hungary)
82. Armenian Center for National and International Studies (ACNIS) 
(Armenia)
83. Albanian Institute for International Studies (AIIS) (Albania)
84. Arab Institute for Security Studies (ACSIS) (Jordan)
85. Begin–Sadat Center for Strategic Studies (BESA) (Israel)
86. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
87. Center for Turkey›s Economic and Strategic Studies (TESAM) (Turkey)
88. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
89. Centre for Strategic Studies (New Zealand)
90. China Institute for International Strategic Studies (CIISS) (China)
91. European Council on Foreign Relations (United Kingdom)
92. George C. Marshall European Center for Security Studies (Germany)
93. Institute For Regional Security (Australia)
94. Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS) (Singapore)
95. Institute of Strategic Studies (ISSI) (Pakistan)
96. International Centre for Counter-Terrorism – The Hague (ICCT) 
(Netherlands)
97. International Peace Institute (IPI) (United States)
98. International Strategic Research Organization (USAK) (Turkey)
99. Kazakhstan Institute for Strategic Studies (KazISS) (Kazakhstan)
100. Korea Institute for Defense Analyses (KIDA) (Republic of Korea)
101. Latin American Security and Defence Network (RESDAL) (Argentina)
102. National Defence Academy of Latvia (NDA) (Latvia)
103. Polish Institute of International Affairs (PISM) (Poland)
104. Razumkov Centre (Ukraine)
105. Russian International Affairs Council (RIAC) (Russia)
106. Swedish Defence Research Agency (FOI) (Sweden)
107. United Service Institution of India (India)
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أفض المؤسسات البحثية في مجال السياسات الإقتصادية المحلية
جدول 15

1. Brookings Institution (United States)
2. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
3. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
4. Cato Institute (United States)
5. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
6. Heritage Foundation (United States)
7. Bruegel (Belgium)
8. Center for American Progress (CAP) (United States)
9. RAND Corporation (United States)
10. German Institute for Economic Research (DIW) (Germany)
11. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
12. Centre for Economic Policy Research (CEPR) (United Kingdom)
13. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
14. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
15. Urban Institute (United States)
16. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
17. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
18. Kiel Institute for the World Economy (IfW) (Germany)
19. Ifo Institute – Leibniz Institute for Economic Research (Germany)
20. Center on Budget and Policy Priorities (CBPP) (United States)
21. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
22. Hoover Institution (United States)
23. Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW) (Austria)
24. Centro de Estudios Publicos (CEP) (Chile)
25. C.D. Howe Institute (Canada)
26. Center for Economic and Financial Research (CEFIR) (Russia)
27. Association for Liberal Thinking (ALT) (Turkey)
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28. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
29. Center for Economic and Policy Research (CEPR) (United States)
30. Institute for Fiscal Studies (IFS) (United Kingdom)
31. Austrian Institute of Economic Research (WIFO) (Austria)
32. Fundacao Armando Alvares Penteado (FAAP) (Brazil)
33. Institute of Economic Affairs (IEA) (United Kingdom)
34. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
35. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
36. Cathay Institute for Public Affairs (CIPA) (China)
37. Centro de Estudio de la Realidad Economica y Social (CERES) 
(Uruguay)
38. Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis (CPB) (Netherlands)
39. Unirule Institute of Economics (China)
40. Manhattan Institute for Policy Research (MI) (United States)
41. Institute of World Economics and Politics (IWEP) (China)
42. demosEUROPA – Centre for European Strategy (Poland)
43. Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
44. Center for European Economic Research (ZEW) (Germany)
45. Fraser Institute (Canada)
46. Centro de Investigacion y Docencia Economicas (CIDE) (Mexico)
47. Egyptian Center for Economic Studies (ECES) (Egypt)
48. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
49. Economics Institute (Serbia)
50. Center for Fiscal Policy (CFP) (Russia)
51. Economic and Social Research Institute (ESRI) (Ireland)
52. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
53. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) 
(Kenya)
54. Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) 
(Colombia)
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55. Economic Policy Institute (EPI) (United States)
56. Grattan Institute (Australia)
57. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
58. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
59. Research Institute of the Finnish Economy (ETLA) (Finland)
60. Sejong Institute (Republic of Korea)
61. Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI) (Japan)
62. National Institute of Economic and Social Research (NIESR) (United 
Kingdom)
63. Swedish Institute for Social Research (SOFI) (Sweden)
64. National Center for Public Policy Research (NCPPR) (United States)
65. Economic Policy Research Center (EPRC) (Uganda)
66. Center for Liberal-Democratic Studies (CLDS) (Serbia)
67. Central Institute for Economic Management (CIEM) (Vietnam)
68. Timbro (Sweden)
69. Economics Institute (CERGE-EI) (Czech Republic)
70. Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA) (Spain)
71. TARKI Social Research Institute (Hungary)
72. Levy Economics Institute (United States)
73. Institute of Economics, Zagreb (EIZ) (Croatia)
74. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
75. Chatham House (United Kingdom)
76. Institute for Advanced Studies (HIS) (Austria)
77. Institute for Economic Research (IER) (Slovenia)
78. Indian Council for Research on International Economic Relations 
(ICRIER) (India)
79. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
80. Centre d›Etudes Prospectives et d›Informations Internationales (CEPII) 
(France)
81. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
82. Lithuanian Free Market Institute (LFMI) (Lithuania)
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83. African Economic Research Consortium (AERC) (Kenya)
84. Asian Strategy & Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
85. Botswana Institute for Development Policy Analysis (BIDPA) (Botswana)
86. BRICS Policy Center (Brazil)
87. Cambodian Development Research Institute (CDRI) (Cambodia)
88. Center for Economic Analyses (CEA) (Macedonia)
89. Center for Political Studies (CEPOS) (Denmark)
90. Centre d›Etudes et de Recherche sur les Analyses et Politiques 
Economiques (Congo)
91. Centre de Recherches, d’Etudes et d’Appui a l’Analyse Economique a 
Madagascar (CREAM) (Madagascar)
92. Centre for Economic and Financial Research (CEFIR) (Russia)
93. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)
94. Hudson Institute (United States)
95. Duesseldorf Center for Competition Economics (DICE) (Germany)
96. Economic and Social Research Foundation (ESRF) (Tanzania)
97. Centro de Investigación de Políticas Públicas (Grupo FARO) (Ecuador)
98. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)
99. Economic Research Center (ERC) (Azerbaijan)
100. Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI) (Japan)
101. Economic Research Institute (ERI) (Kazakhstan)
102. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
103. Centre for Independent Development Research (CIDR) (Cameroon)
104. Centro de Economía para América Latina (CEPAL) (Chile)
105. Institute for Economic Growth (IEG) (India)
106. Centro de Estudos de Integração e Desenvolvimento (CINDES) (Brazil)
107. Gaidar Institute for Economic Policy (Russia)
108. Grupo de Análisis para el Desarrollo (GRADE) (Peru)
109. Indira Gandhi Institute of Development Research (IGIDR) (India)
110. Institucion Futuro (Spain)
111. Institute for Democracy and Economic Analysis (IDEA) (Czech Republic)
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112. Institute for Ecological Economy Research (IÖW) (Germany)
113. Ukrainian Center for Economic and Political Studies (Ukraine)
114. Institute for Economic Research and Policy Consulting (IER) (Ukraine)
115. National Council of Applied Economic Research (NCAER) (India)
116. Institute for Market Economics (IME) (Bulgaria)
117. Shanghai Academy of Social Sciences (SASS) (China)
118. Tax payers Alliance (United Kingdom)
119. Washington Center for Equitable Growth (United States)
120. Institute for Public Policy and Good Governance (IPPM) (Albania)
121. Institute of Economic Affairs (IEA) (Ghana)
122. Institute of Economic Affairs (IEA) (UK)
123. Institute of Economic and Social Studies (INESS) (Slovakia)
124. Institute of Economy of the Russian Academy of Sciences (EDIRC) 
(Russia)
125. ISET Policy Institute (Georgia)
126. Israel Centher for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
127. Macroeconomic Policy Institute (IMK) (Germany)
128. Institute of Economic Affairs (IEA) (Kenya)
129. Makerere Institute of Social Research (MISR) (Uganda)
130. Mercatus Center (United States)
131. National Development and Reform Commission Academy of 
Macroeconomic Research (NDRC) (China)
132. Observer Research Foundation (ORF) (India)
133. Samriddhi, The Prosperity Foundation (Nepal)

أفضل المؤسسات البحثية في مجال السياسات التعليمية
جدول 16

1. Urban Institute (United States)
2. Brookings Institution (United States)
3. Cato Institute (United States)
4. National Institute for Educational Policy Research (NIER) (Japan)
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5. RAND Corporation (United States)
6. Center for Education Policy Research (CEPR) (United States)
7. Center for Social and Economic Strategies (CESES) (Czech Republic)
8. Center for Educational Policy Analysis (CEPA) (Hungary)
9. Center for Education Policy, SRI International (United States)
10. Institute for Research on Education Policy and Practice (IREPP) (United 
States)
11. Mathmatica Policy Research (MPR) (United States)
12. Faculty of Educational Management, FKA Center for Educational Policy 
Studies (Russia)
13. Education Policy and Data Center (EPDC) (United States)
14. Center for American Progress (CAP) (United States)
15. Heritage Foundation (United States)
16. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
17. Center for Educational Policy (CEP) (Ukraine)
18. Institute of Education (IOE) (United Kingdom)
19. Thailand Development Research Institute (TDRI) (Thailand)
20. Consortium for Policy Research in Education (CPRE) (United States)
21. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
22. Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) 
(Colombia)
23. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
24. Institute of Public Affairs, Education Policy Program (ISP) (Poland)
25. Education Policy Center (EPC) (Lithuania)
26. Centre for Education Policy (CEP) (Serbia)
27. Center for Educational Policy Studies (CEPS) (Slovenia)
28. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
29. Istanbul Policy Center (IPC) (Turkey)
30. Center for Democratic Education (CDE) (Albania)
31. Slovak Governance Institute (SGI) (Slovakia)
32. Moscow School of Social and Economic Sciences (MSSES) (Russia)
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33. Philippine Institute for Development Studies (PIDS) (Philippines)
34. Educational Reform Circles (Serbia)
35. PRAXIS Center for Policy Studies (Estonia)
36. proMENTE Social Research (Bosnia and Herzegovina)
37. Mongolian Education Alliance (MEA) (Mongolia)
38. Educational Studies Center (Ukraine)
39. Centre for Public Policy PROVIDUS (Latvia)
40. Adam Smith Institute (United Kingdom)
41. Institute for Social Research in Zagreb (IDIZ) (Croatia)
42. Foundation for Education Initiatives Support (Kyrgyzstan)
43. Macedonian Civic Education Center (MCEC) (Macedonia)
44. Education and Training Unit (Armenia)
45. International Institute for Education Policy, Planning and Management 
(EPPM) (Georgia)
46. Education Reform Initiative (ERI) (Turkey)
47. Socires (Netherlands)
48. Center for Innovations in Education (CIE) (Azerbaijan)
49. Center for Education Policy (Slovakia)
50. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
51. Educational Reform Support Unit “Pulse” (ERSU) (Tajikistan)
52. Centre for Educational Research and Development (CERD) (Croatia)
53. Forum za Slobodu Odgoja (FSO) (Croatia)
54. Institute for Public Policy (IPP) (Moldova)
55. International Centre for Policy Studies (ICPS) (Ukraine)
56. Kosovo Education Center (KEC) (Kosovo)
57. Center for International Higher Education (CIHE) (United States)
58. Centre for the Study of Market Reform of Education (CMRE) (United 
Kingdom)
59. Grattan Institute (Australia)
60. Grupo de Análisis para el Desarrollo (GRADE) (Peru)
61. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
62. Network of Education Policy Centers (NEPC) (Croatia)
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63. Observer Research Foundation (India)
64. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)
65. Organisation for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)

أفضل المؤسسات البحثية في مجالات سياسات الطاقة ومصادرها
جدول 17

1. Institute of Energy Economics, Japan (IEEJ) (Japan)
2. James A. Baker III Institute for Public Policy (United States)
3. World Resources Institute (WRI) (United States)
4. Oxford Institute for Energy Studies (OIES) (United Kingdom)
5. Center for Science of Environment, Resources and Energy (Japan)
6. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
7. Center for Energy and Environmental Policy Research (CEEPR) (United States)
8. Energy Studies Institute (ESI) (Singapore)
9. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
10. Korea Energy Economics Institute (KEEI) (Republic of Korea)
11. Resources for the Future (RFF) (United States)
12. RAND Corporation (United States)
13. Centre for Energy Policy and Economics (CEPE) (Switzerland)
14. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
15. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
16. Centre de Recherche en economie de l’Environnement, de 
l’Agroalimentaire, des Transports et de l’Energie (CREATE) (Canada)
17. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
18. European Centre for Energy and Resource Security (EUCERS) (United Kingdom)
19. Center on Environment, Energy and Resource Policy (CEERP) (China)
20. Centre for Energy Environment Resources Development (CEERD) 
(Thailand)
21. Energy Policy Research Group (EPRG) (United Kingdom)
22. Energy Institute (United States)
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23. Emirates Center for Strategic Studies and Research (ECSSR) (United 
Arab Emirates)
24. Centre for Population and Environmental Development (CPED) (Nigeria)
25. Atlantic Council (United States)
26. Brookings Institution (United States)
27. Center for Development Research (ZEF) (Germany)
28. Center on Global Energy Policy (CGEP) (United States)
29. Institute for Sustainable Energy Policies (ISEP) (Japan)
30. Center for International Energy Security Studies (China)
31. Global Energy Studies (United Kingdom)
32. Institute for the Analysis of Global Security (IAGS) (United States)
33. Kazakhstan Institute for Strategic Studies (KazISS) (Kazakhstan)
34. Arab Institute for Security Studies (ACSIS)(Jordan)
35. Center for Energy Economics (United States)
36. Centre for Science and Environment (CSE) (India)
37. Centro de Investigación para el Desarrollo, A.C. (CIDAC) (Mexico)
38. Council on Energy, Environment and Water (CEEW) (India)
39. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
40. Environmental Economics Unit (EEU) (Sweden)
41. Frontier Centre for Public Policy (FCPP) (Canada)
42. International Institute for Applied Systems Analysis (IIASA) (Austria)
43. International Institute for Energy Conservation (IIEC) (United States)
44. International Institute for Sustainable Development (IISD) (Canada)
45. Hague Centre for Strategic Studies (HCSS) (Netherlands)
46. Observer Research Foundation (ORF) (India)
47. OCP Policy Center (Morocco)
48. Regional Centre for Energy Policy Research (REKK) (Hungary)
49. Institute of Water Policy (Singapore)
50. Institute for Ecological Economy Research (IÖW) (Germany)
51. Development Alternatives (India)
52. Ecologic Institute (Germany)
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53. Institute for Energy Research (IER) (United States)
54. International Center for Advanced Renewable Energy and Sustainability 
(I-CARES) (United States)
55. Natural Resource Governance Institute (NRGI) (United States)

أفضل المؤسسات البحثية في مجال السياسات البيئية
 جدول 18

1. World Resources Institute (WRI) (United States)
2. Stockholm Environment Institute (SEI) (Sweden)
3. Worldwatch Institute (United States)
4. Brookings Institution (United States)
5. Center for Climate and Energy Solutions (C2ES) (United States)
6. E3G – Third Generation Environmentalism (United Kingdom)
7. Potsdam Institute for Climate Impact Research (PIK) (Germany)
8. Chatham House (United Kingdom)
9. Ecologic Institute (Germany)
10. International Institute for Sustainable Development (IISD) (Canada)
11. Center for Environmental Research (UFZ) (Germany)
12. Copenhagen Consensus Center (CCC) (Denmark)
13. Centre for Economic and Ecological Studies (Cen2eco) (Switzerland)
14. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
15. Centre for Development and the Environment (SUM) (Norway)
16. Resources for the Future (RFF) (United States)
17. United Nations Environment Programme (UNEP) (Kenya)
18. Centre for Science and Environment (CSE) (India)
19. Ashoka Trust for Research in Ecology and the Environment (ATREE) (India)
20. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
21. Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA) (Mexico)
22. African Wildlife Foundation (AWF) (Kenya)
23. International Institute for Environment and Development (IIED) (United 
Kingdom)
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24. CGIAR, FKA Consultative Group on International Agricultural Research 
(United States)
25. Center for International Forestry Research (CIFOR) (Indonesia)
26. Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy (Germany)
27. Forum for the Future (United Kingdom)
28. Institute for European Environmental Policy (IEEP) (United Kingdom)
29. Earth Institute (United States)
30. RAND Corporation (United States)
31. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
32. Australia Institute (TAI) (Australia)
33. Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) (Italy)
34. Chinese Academy For Environmental Planning (CAEP) (China)
35. Centre for Population and Environmental Development (CPED) (Nigeria)
36. Chinese Research Academy of Environmental Sciences (CRAES) (China)
37. Development Alternatives (DA) (India)
38. Institute for Global Environmental Strategies (IGES) (Japan)
39. Centre for Sustainable Development (CENESTA) (Iran)
40. Property and Environment Research Center (PERC) (United States)
41. Research Institute of Innovative Technology for the Earth (RITE) (Japan)
42. New Zealand Climate Change Research Institute (CCRI) (New Zealand)
43. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
44. Competitive Enterprise Institute (CEI) (United States)
45. International Institute for Applied Systems Analysis (IIASA) (Austria)
46. Civic Exchange (China)
47. African Centre for Technology Studies (ACTS) (Kenya)
48. Institute for Sustainable Development (ISD) (Poland)
49. Oeko-Institut (Germany)
50. Centre for Applied Research (CAR) (Botswana)
51. Program on Energy and Sustainable Development (PESD) (United States)
52. Departamento Ecologia y Territorio, Facultad de Estudios Ambientales y 
Rurales (FEAR) (Colombia)
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53. Arava Institute for Environmental Studies (AIES) (Israel)
54. Environment for Development Initiative (EfD) (Sweden)
55. Integrated Research and Action for Development (IRADe) (India)
56. Heschel Center for Environmental Learning and Leadership (Israel)
57. Thailand Environment Institute (TEI) (Thailand)
58. Global Development Research Center (GDRC) (Japan)
59. Pembina Institute (Canada)
60. Natuur en Milieu (Netherlands)
61. International Center for Climate Governance (ICCG) (Italy)
62. Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) (Bolivia)
63. Environment and Natural Resources Foundation (FARN) (Argentina)
64. Asociacion Nacional para la Conservacion de la Naturaleza (ANCON) (Panama)
65. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
66. Institute of Water Policy (IWP) (Singapore)
67. Adam Smith Institute (United Kingdom)
68. Center for Energy and Environmental Policy Research (CEEPR) (United States)
69. Heinrich Böll Stiftung (Boell) (Germany)
70. Center for Environmental Research (UFZ) (Germany)
71. Agora Energiewende (Germany)
72. Basque Centre for Climate Change (BC3) (Spain)
73. Center for Science of Environment Resources and Energy (Japan)
74. Central Research Institute of Electric Power Industry (CRIEPI) (JAPAN)
75. Centre For Environment Education (CEE) (India)
76. Centre for Strategic Research and Analysis (CESRAN International) 
(United Kingdom)
77. Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental (CEDA) (Ecuador)
78. Chinese Environmental Protection Foundation (CEPF) (China)
79. Climate Institute (Australia)
80. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLASCO) (Argentina)
81. Council on Energy, Environment and Water (CEEW) (India)
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82. Centre for Environmental Economics and Policy in Africa (CEEPA) 
(South Africa)
83. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
84. Frontier Centre for Public Policy (FCPP) (Canada)
85. Institute of Public Enterprise (IPE) (India)
86. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (Switzerland)
87. Korea Economic Institute (KEI) (Republic of Korea)
88. LEADS International (Pakistan)
89. Observer Research Foundation (ORF) (India)
90. Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE) (Dominican Republic)
91. Global Green Growth Institute (GGGI) (Republic of Korea)
92. Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici (CMCC) (Italy)
93. Institute of Environmental Studies (IES) (Zimbabwe)
94. Oxford Institute for Energy Studies (United Kingdom)
95. Prayas Energy Group (India)

أفضل المؤسسات البحثية في مجال السياسات الخارجية والعلاقات الدولية
جدول 19

1. Chatham House (United Kingdom)
2. Brookings Institution (United States)
3. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
4. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
5. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
6. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) (China)
7. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
8. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
9. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
10. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
11. RAND Corporation (United States)
12. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
13. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)



تقرير مؤشر التوجه العالمي نحو مراكز الفكر والرأي لعام 2015

87 Al-Bayan Center for Planning and Studies

14. Transparency International (TI) (Germany)
15. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
16. Center for American Progress (CAP) (United States)
17. Cato Institute (United States)
18. Atlantic Council (United States)
19. Polish Institute of International Affairs (PISM) (Poland)
20. Hoover Institution (United States)
21. Al-Ahram Center for Political and Strategic Studies (ACPSS) (Egypt)
22. Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
23. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
24. Heritage Foundation (United States)
25. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
26. Institut des Relations Internationales et Strategiques (IRIS) (France)
27. Australian Strategic Policy Institute (ASPI) (Australia)
28. China Institute of International Studies (CIIS) (China)
29. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
30. Real Instituto Elcano (Spain)
31. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO) (Russia)
32. Institute for the U.S. and Canadian Studies (ISKRAN) (Russia)
33. Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) (China)
34. Hudson Institute (United States)
35. EGMONT – The Royal Institute for International Relations (Belgium)
36. Royal United Services Institute (RUSI) (United Kingdom)
37. Centre for Eastern Studies (OSW) (Poland)
38. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
39. Belgrade Centre for Security Policy (BCSP), FKA Centre for Civil-
Military Relations (Serbia)
40. Economic Policy Research Foundation of Turkey (TEPAV) (Turkey)
41. Clingendael, Netherlands Institute of International Relations (Netherlands)
42. Council on Foreign and Defence Policy (SVOP) (Russia)
43. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
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44. Centre for Strategic and International Studies (CSIS) (Indonesia)
45. Human Rights Watch (HRW) (United States)
46. Institute for Defense and Strategic Studies (IDSS) (Singapore)
47. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
48. Swedish Institute of International Affairs (UI) (Sweden)
49. Center for Strategic Studies (CSS) (Jordan)
50. EUROPEUM Institute for European Policy (Czech Republic)
51. Foreign Policy Research Institute (FPRI) (United States)
52. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
53. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
54. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
55. Australian Institute for International Affairs (AIIA) (Australia)
56. Gulf Research Center (GRC) (Saudi Arabia)
57. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
58. Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) (Spain)
59. Slovak Foreign Policy Association (SFPA) (Slovakia)
60. Centre for Strategic Studies (CSS) (New Zealand)
61. Center for Security and Defense Studies Foundation (CSDS) (Hungary)
62. Strategic and Defense Studies Centre (SDSC) (Australia)
63. Prague Security Studies Institute (PSSI) (Czech Republic)
64. Lowy Institute for International Policy (Australia)
65. Bruegel (Belgium)
66. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of Korea)
67. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
68. European Centre for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
69. Center for Strategic and Budgetary Assessments (CSBA) (United States)
70. Regional Centre for Strategic Studies (RCSS) (Sri Lanka)
71. Economic Research Institute (ERI) (Kazakhstan)
72. European Union Institute for Security Studies (ISS) (France)
73. Finnish Institute of International Affairs (FIIA) (Finland)
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74. Kofi Annan International Peacekeeping Training Centre (Ghana)
75. Institute for International Relations (IIR) (Czech Republic)
76. Institute for National Security Studies (INSS) (Israel)
77. Institute of Peace and Conflict Studies (IPCS) (India)
78. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
79. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
80. Albanian Institute for International Studies (AIIS) (Albania)
81. Institute for Southeast Asian Studies (ISEAS) (Singapore)
82. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
83. Institute of Foreign Affairs and National Security (IFANS) (Republic of Korea)
84. Hellenic Foundation for European and Foreign Policy (ELIAMEP) (Greece)
85. Observer Research Foundation (ORF) (India)
86. Institute of Strategic and International Studies (ISIS) (Malaysia)
87. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
88. Security and Defence Agenda (SDA) (Belgium)
89. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
90. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
91. Center for Eastern Studies (OSW) (Poland)
92. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
93. Centre on Asia and Globalization (CAG) (Singapore)
94. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
95. United States Institute of Peace (USIP) (United States)
96. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
97. Amnesty International (United Kingdom)
98. Inter-American Dialogue (United States)
99. Arab Institute for Security Studies (ACSIS) (Jordan)
100. Asia Society Policy Institute (ASPI) (United States)
101. Belfer Center for Science and International Relations (United States)
102. Center for Economics and Foreign Policy Studies (EDAM) (Turkey)
103. Chicago Council on Global Affairs (United States)
104. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
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105. Delhi Policy Group (India)
106. Center for Turkey›s Economic and Strategic Studies (TESAM) (Turkey)
107. Centro Studi Internazionali (Ce.S.I.) (Italy)
108. Charhar Institute (China)
109. Eastern Europe Studies Centre (EESC) (Lithuania)
110. Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE) (Dominican Republic)
111. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
112. International Centre for Policy Studies (ICPS) (Ukraine)
113. German Marshall Fund of the US (GMFUS) (Belgium)
114. Hague Centre for Strategic Studies (HCSS) (Netherlands)
115. Indian Council of World Affairs (ICWA) (India)
116. Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
117. Stimson Center (United States)
118. United Service Institution of India (India)
119. Institute of Asian Studies (CENAA) (Slovakia)
120. Institute of Europe of the Russian Academy of Sciences (IERAS) 
(Russia)
121. Institute of International Affairs (IIR) (Czech Republic)
122. Institute of International Relations and Political Science (TSPMI) 
(Lithuania)
123. Center for Transatlantic Relations (CTR) (United States)
124. Asian Competitive Institute (Singapore)
125. International Strategic Research Organization (USAK) (Turkey)
126. Lakshman Kadirgama Institute for International Relations and Strategic 
Studies (KADIRGAMAR) (Sri Lanka)
127. Latvian Institute of International Affairs (LIIA) (Lativa)
128. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
129. Pakistan Council on Foreign Affairs (CFR) (Pakistan)
130. Razumkov Centre (Ukraine) Institute for Foreign Affairs and Trade 
(KKI) (Hungary)
131. Institute for Science and International Security (ISIS) (United States)
132. Russian International Affairs Council (RIAC) (Russia)
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أفضل المؤسسات البحثية في مجال سياسات الصحية المحلية
 جدول 20

1. Cambridge Centre for Health Services Research (CCHSR) (United Kingdom)

2. Bloomberg School of Public Health Research Centers (JHSPH) (United States)
3. RAND Corporation (United States)
4. Brookings Institution (United States)
5. Kaiser Permanente Institute for Health Policy (KPIHP) (United States)
6. Fraser Institute (Canada)
7. Center for American Progress (CAP) (United States)
8. Mathematica Policy Research (MPR) (United States)
9. Cato Institute (United States)
10. Urban Institute (United States)
11. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
12. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
13. Heritage Foundation (United States)
14. Council on Foreign Relations, Global Health Program (CFR) (United 
States)
15. Health and Global Policy Institute (HGPI) (Japan)
16. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
17. Civitas: Institute for the Study of Civil Society (United Kingdom)
18. Fundacion Mexicana para la Salud (FUNSALUD) (Mexico)
19. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
20. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
21. Philips Center for Health and Well-Being (Netherlands)
22. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
23. Center for Health System Research (CHSR) (Vietnam)
24. Institute for Government (IfG) (United Kingdom)
25. Adam Smith Institute (United Kingdom)
26. China Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
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27. Centre d’Etudes et de Recherches en Sciences Sociales (CERSS) 
(Morocco)
28. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
29. Institute of Economic Growth (IEG) (India)
30. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
31. Leonard Davis Institute of Health Economics (LDI) (United States)
32. Institute of Policy Studies of Sri Lanka (IPS) (Sri Lanka)
33. Africa Population Health Research Center (APHRC) (Kenya)
34. Bruegel (Belgium)
35. Center for European Economic Research (ZEW) (Germany)
36. Centre for Civil Society (CCS) (India)
37. Centro de Investigacion y Docencia Economicas (Mexico)
38. China Center for Health Economics Research (CCHER) (China)
39. China National Health Development Research Center (CNHDRC) (China)
40. Committee for Economic Development (CED) (United States)
41. Grattan Institute (Australia)
42. Health Services Research (CCHSR) (United Kingdom)
43. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)
44. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
45. Foundation for Democratic Reforms (FDR) (India)
46. Galen Institute (United States)
47. Global Health Institute (China)
48. Goldwater Institute (United States)
49. IFAKARA Health Institute (IHI) (Tanzania)
50. India Institute (India)
51. Korea Institute for Health and Social Affairs (KIHASA) (Republic of Korea)
52. National Center for Policy Analysis (NCPA) (United States)
53. Observer Research Foundation (ORF) (India)
54. Public Health Research Centers (JHSPH) (United States)
55. Quid Novi Foundation (Netherlands)
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أفضل المؤسسات البحثية في مجال سياسات الصحة العالمية
جدول 21

1. Cambridge Centre for Health Services Research (CCHSR) (United 
Kingdom)
2. Bloomberg School of Public Health Research Centers (JHSPH) (United 
States)
3. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
4. Brookings Institution (United States)
5. RAND Corporation (United States)
6. Health and Global Policy Institute (HGPI) (Japan)
7. Fraser Institute (Canada)
8. Council on Foreign Relations, Global Health Program (CFR) (United States)
9. Kaiser Permanente Institute for Health Policy (KPIHP) (United States)
10. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
11. Civitas: Institute for the Study of Civil Society (United Kingdom)
12. Fundacion Mexicana para la Salud (FUNSALUD) (Mexico)
13. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
14. Cato Institute (United States)
15. Barcelona Institute for Global Health (ISGlobal) (Spain)
16. Centre on Global Health Security at Chatham House (United Kingdom)
17. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
18. Philips Center for Health and Well-Being (Netherlands)
19. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
20. Center for Health System Research (CHSR) (Vietnam)
21. Centre d’Etudes et de Recherches en Sciences Sociales (CERSS) 
(Morocco)
22. Institute of Economic Growth (IEG) (India)
23. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
24. Institute of Policy Studies of Sri Lanka (IPS) (Sri Lanka)
25. China Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
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26. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
27. Council on Health Research for Development (COHRED) (Switzerland)
28. African Population and Health Research Centre (APHRC) (Kenya)
29. Urban Institute (United States)
30. Wilson Center (FKA) Woodrow Wilson International Center for Scholars 
(United States)
31. Asia Pacific Observatory on Health Systems and Policies (APO) (United 
States)
32. Barcelona Institute for Global Health (ISGlobal) (Spain)
33. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
34. Center for Global Development (United States)
35. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)

أفضل المؤسسات البحثية في مجال التطوير الدولي
جدول 22

1. Brookings Institution (United States)
2. Chatham House (United Kingdom)
3. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
4. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
5. Center for International Development (CID) (United States)
6. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
7. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
8. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
9. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
10. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
11. Institute of Development Studies (IDS) (United Kingdom)
12. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
13. Center for Global Development (CGD) (United States)
14. German Development Institute (DIE) (Germany)
15. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
16. International Food Policy Research Institute (IFPRI) (United States)
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17. World Institute for Development Economics Research (WIDER) (Finland)
18. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
19. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
20. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
21. Cato Institute, Center for Global Liberty and Prosperity (United States)
22. RAND Corporation (United States)
23. Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) (Bangladesh)
24. African Economic Research Consortium (AERC) (Kenya)
25. Atlas Network (United States)
26. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)
27. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
28. International Institute for Sustainable Development (IISD) (Canada)
29. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
30. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
31. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
32. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
33. Institute for Sustainable Development and International Relations 
(IDDRI) (France)
34. Club of Rome (Switzerland)
35. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
36. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
37. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
38. Centre for the Study of African Economies (CASE) (United Kingdom)
39. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
40. Centre for Development Alternatives (CFDA) (India)
41. Fundacion para las Relaciones Internacionales y el Dialogo Exterior 
(FRIDE) (Spain)
42. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
43. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
44. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
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45. Indian Council for Research on International Economic Relations (IC�
RIER) (India)
46. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
47. Centre for Development and the Environment (SUM) (Norway)
48. Japan International Cooperation Agency Research Institute (JICA-RI) 
(Japan)
49. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
50. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
51. Instituto Libertad y Democracia (ILD) (Peru)
52. African Institute for Economic Development and Planning (IDEP) 
(Senegal)
53. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) (Russia)
54. European Centre for Development Policy Management (ECDPM) (Netherlands)
55. Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE) (Peru)
56. International Institute for Environment and Development (IIED) (United Kingdom)
57. Institute of Developing Economies, Japan External Trade Organization 
(IDE-JETRO) (Japan)
58. Hudson Institute, Center for Global Prosperity (United States)
59. Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
60. Nordic Africa Institute (Sweden)
61. Institute for Global Dialogue (IGD) (South Africa)
62. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
63. Water and Development Research Group (WDRG) (Finland)
64. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Cre�
cimiento (CIPPEC) (Argentina)
65. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
66. Thailand Development Research Institute (TDRI) (Thailand)
67. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of Korea)
68. Chr. Michelsen Institute (CMI) (Norway)
69. Institute for Policy Studies (IPS) (United States)
70. Philippine Institute for Development Studies (PIDS) (Philippines)
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71. Austrian Institute of Economic Research (WIFO) (Austria)
72. Center for Economic Policy Research (CEPR) (United States)
73. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
74. Asociacion Latinoamericana de Organizaciones de Promocion al 
Desarrollo (ALOP) (Mexico)
75. Third World Network (TWN) (Malaysia)
76. Fundacion Carolina (Spain)
77. Development Alternatives (Costa Rica)
78. Baltic Development Forum (BDF) (Denmark)
79. Berkeley Roundtable on the International Economy (BRIE) (United States)
80. Bruegel (Belgium)
81. International Union for Conservation of Nature (IUCN) (Switzerland)
82. Technical Centre for Agricultural and Rural Cooperation (CTA) 
(Netherlands)
83. Lowy Institute for International Policy (Australia)
84. McKinsey Global Institute (MGI) (United States)
85. Centre for Policy Dialogue (CPD) (Bangladesh)
86. Global Industrial and Social Progress Research Institute (GISPRI) (Japan)
87. A.T. Kearney Global Business Policy Council (GBPC) (United States)
88. Academy of Macroeconomic Research, National Development and 
Reform Commission (NDRC) (China)
89. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
90. Asia Competitiveness Institute (ACI) (Singapore)
91. Australian Institute of International Affairs (AIIA) (Australia)
92. Austrian Economics Center (Austria)
93. Center for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
94. Fraser Institute (Canada)
95. Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales (CEPII) (France)
96. Centre for Economics and Foreign Policy Studies (EDAM) (Turkey)
97. Centre on Asia and Globalization (Singapore)
98. Centro de Estudio de Realidad Economica y Social (CERES) (Uruguay)
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99. Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES) (Argentina)
100. China Center for International Economic Exchanges (CCIEE) (China)
101. Economic Research Institute for ASEAN and Asia (ERIA) (Indonesia)
102. European Center for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
103. Finnish Business and Policy Forum (EVA) (Finland)
104. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
105. Institute of Developing Economies (IDE-JETRO) (Japan)
106. Institute for International Economic Studies (IIES) (Sweden)
107. Fundación para la Educación Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) 
(Colombia)
108. Gaidar Institute for Economic Research (IEP) (Russia)
109. Heritage Foundation (United States)
110. Information and Forschung Institute for Economic Research (Germany)
111. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
112. Institute for International Trade Negotiations (ICONE) (Brazil)
113. Institute for World Economies (IWE) (Hungary)
114. Institute of Economic Growth (IEG) (India)
115. Institute of World Economics and Politics (IWEP) (China)
116. Kiel Institute for the World Economy (IfW) (Germany)
117. Levy Economics Institute (United States)
118. Macroeconomic Policy Institute (IMK) (Germany)
119. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
120. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
121. Observer Research Foundation (ORF) (India)
122. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (France)
123. Razumkov Centre (Ukraine)
124. Research Institute for Economy Trade and Industry (RIETI) (Japan)
125. Stockholm Institute of Transition Economics (SITE) (Sweden)
126. TARKI Social Research Institute (Hungary)
127. Vienna Institue fir International Economic Studies (WIIW) (Austria)
128. China Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
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أفضل المؤسسات البحثية في مجال الإقتصاد العالمي
جدول 23

1. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
2. Bruegel (Belgium)
3. Brookings Institution (United States)
4. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
5. Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW) (Austria)
6. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
7. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
8. RAND Corporation (United States)
9. Chatham House (United Kingdom)
10. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
11. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
12. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
13. Kiel Institute for the World Economy (IfW) (Germany)
14. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
15. Berkeley Roundtable on the International Economy (BRIE) (United States)
16. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
17. Cato Institute (United States)
18. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
19. Institute of Developing Economies, Japan External Trade Organization 
(IDE-JETRO) (Japan)
20. Fraser Institute (Canada)
21. European Centre for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
22. Center for Global Development (CGD) (United States)
23. Korean Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
24. Australian Institute of International Affairs (AIIA) (Australia)
25. India Council for Research on International Economic Relations (IC�
RIER) (India)
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26. Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales (CEPII) (France)
27. Heritage Foundation (United States)
28. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
29. Institute for International Economic Studies (IIES) (Sweden)
30. Centre for Independent Studies (CIS) (Australia)
31. Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (ERIA) 
(Indonesia)
32. Ifo Institute – Leibniz Institute for Economic Research (Germany)
33. Institute for Policy Studies (IPS) (United States)
34. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
35. Institute of World Economics and Politics (IWEP) (China)
36. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
37. Centre for Economics and Foreign Policy Studies (EDAM) (Turkey)
38. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
39. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa (OSSREA)
(Ethiopia)
40. African Economic Research Consortium (AERC) (Kenya)
41. Razumkov Centre (Ukraine)
42. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
43. Institute of World Economics (Hungary)
44. Centro de Estudio de la Realidad Economica y Social (CERES) (Uruguay)
45. Israel Center for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
46. Asia Competitiveness Institute (ACI) (Singapore)
47. Baltic Development Forum (BDF) (Denmark)
48. Policy Studies Institute (PSI) (United Kingdom)
49. Institute for International Trade Negotiations (ICONE) (Brazil)
50. Centre on Asia and Globalisation (Singapore)
51. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
52. McKinsey Global Institute (MGI) (United States)
53. Institute of Economic Growth (IEG) (India)
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54. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
55. Finnish Business and Policy Forum (EVA) (Finland)
56. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
57. Austrian Institute of Economic Research (WIFO) (Austria)
58. A.T. Kearney Global Business Policy Council (United States)
59. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
60. Centro de Investigación y Docencia Económica (CIDE) (Mexico)
61. China Center for International Economic Exchanges (CCIEE) (China)
62. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
63. Fundación para la Educación Superior y el Desarrollo 
(FEDESARROLLO) (Colombia)
64. Gaidar Institute for Economic Research (IEP) (Russia)
65. Institute for Democracy and Economic Analysis (IDEA) (Czech Republic)
66. Center for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
67. Centro de Análisis y Difusión de la Economía Paraguaya (CADEP) (Argentina)
68. Institute for Economic Research and Policy Consulting (IER) (Ukraine)
69. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
70. Institute of International Relations and Political Science (IIRPS) (Lithuania)
71. Levy Economics Institute (United States)
72. Libertad y Desarrollo (Chile)
73. Macroeconomic Policy Institute (IMK) (Germany)
74. National Institute of Economic and Social Research (NIESR) (United Kingdom)
75. Observer Research Foundation (ORF) (India)
76. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (France)
77. Research Institute for Economy Trade and Industry (RIETI) (Japan)
78. Stockholm Institute of Transition Economics (SITE) (Sweden)
79. TARKI Social Research Institute (Hungary)

80. Wilson Center (FKA) Woodrow Wilson International Center for Scholars 
(United States)

81. World Institute of Development Economics Research (UNU-WIDER) (Finland)
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أفضل المؤسسات البحثية في مجال التكنلوجيا والعلوم
جدول 24

1. Max Planck Institutes (Germany)
2. Information Technology and Innovation Foundation (ITIF) (United States)
3. Center for Development Research (ZEF) (Germany)
4. Battelle Memorial Institute (United States)
5. Institute for Future Engineering (IFENG), FKA Institute for Future 
Technology (Japan)
6. RAND Corporation (United States)
7. Information and Communication Technologies for Development (ICT4D) 
(United Kingdom)
8. Science Policy Research Unit (SPRU) (United Kingdom)
9. Institute for Basic Research (IBR) (United States)
10. Consortium for Science, Policy, and Outcomes (CSPO) (United States)
11. Technology, Entertainment, Design (TED) (United States)
12. Council for Scientific and Industrial Research (CSIR) (South Africa)
13. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
14. International Institute for Applied Systems Analysis (IIASA) (Austria)
15. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
16. Fondation Telecom (France)
17. Technology Policy Institute (TPI) (United States)
18. Research ICT Africa (RIA) (South Africa)
19. Santa Fe Institute (SFI) (United States)
20. Institute for Science and International Security (ISIS) (United States)
21. African Centre for Technology Studies (ACTS) (Kenya)
22. Samuel Neaman Institute for Advanced Studies in Science and 
Technology (SNI) (Israel)
23. Bertelsmann Foundation (Germany)
24. Telecom Centres of Excellence (TCOE) (India)
25. Eudoxa (Sweden)
26. Fundacion Innovacion Bankinter (Spain)
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27. Keck Institute for Space Studies (KISS) (United States)
28. Kansai Institute of Information Systems (KIIS) (Japan)
29. Science and Technology Policy Institute (STEPI) (Republic of Korea)
30. Center for Global Communications (GLOCOM) (Japan)
31. National Institute of Advanced Industrial Science and Technology 
(AIST) (Japan)
32. World Security Institute (WSI) (United States)
33. Unirule Institute of Economics (China)
34. Tech Freedom (United States)
35. Lisbon Council for Economic Competitiveness and Social Renewal 
(Belgium)
36. Institute for the Encouragement of Scientific Research and Innovation of 
Brussels (ISRIB) (Belgium)
37. Centre for Studies in Science Policy (CSSP) (India)
38. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
39. Lowy Institute for International Policy (Australia)
40. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
41. Turkish Economic and Social Studies Foundation (TESEV) (Turkey)
42. Breakthrough Institute (United States)
43. Brookings Institution (United States)
44. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
45. Tanzania Commission for Science and Technology (COSTECH) 
(Tanzania)
46. Evidence-Informed Policy Network (EVIPNet), World Health 
Organization (Switzerland)
47. Adam Smith Institute (United Kingdom)
48. Belfer Center for Science and International Affairs (United States)
49. Centro de promocion de Tecnologías Sostenibles (Bolivia)
50. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
51. Fraser Institute (Canada)
52. Google (United States)



مركز البيان للدراسات والتخطيط

104

53. Center for Study of Science, Technology & Policy (CSTEP) (India)
54. Bankinter Foundation of Innovation (Spain)
55. Centre for Science and Environment (CSE) (India)
56. Centre for Studies in Science Policy (India)
57. China Association for Science and Technology (China)
58. Consejo Internacional de Ciencias Sociales (ISSC)
59. BRICS Policy Center (Brazil)
60. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Costa Rica)
61. Council on Energy, Environment And Water (CEEW) (India)
62. Development Alternatives (India)
63. Edge Foundation (United States)
64. Environment for Development Initiative (Sweden)
65. ICT4D (United Kingdom)
66. Institute for Basic Research IBR (United States)
67. Manhattan Institute (United States)
68. Perimeter Institute (Canada)
69. Yachay (Ecuador)

أفضل المؤسسات البحثية في مجال السياسات الإجتماعية
جدول 25

1. Urban Institute (United States)
2. Brookings Institution (United States)
3. Fraser Institute (Canada)
4. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
5. RAND Corporation (United States)
6. Max Planck Institute for the Study of Societies (MPIfG) (Germany)
7. Center for American Progress (CAP) (United States)
8. Cato Institute (United States)
9. Acton Institute for the Study of Religion and Liberty (United States)
10. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
11. Heritage Foundation (United States)
12. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
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13. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
14. Center on Budget and Policy Priorities (CBPP) (United States)
15. Swedish Institute for Social Research (SOFI) (Sweden)
16. Bruegel (Belgium)
17. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
18. Israel Center for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
19. Russell Sage Foundation (RSF) (United States)
20. Centre for Economic Policy Research (CEPR) (United Kingdom)
21. Institute for Fiscal Studies (IFS) (United Kingdom)
22. Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales (CEDLAS) 
(Argentina)
23. Institute for Public Policy Research (IPPR) (United Kingdom)
24. Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE) (Peru)
25. Civitas: Institute for the Study of Civil Society (United Kingdom)
26. Demos (United Kingdom)
27. Independent Institute for Social Policy (IISP) (Russia)
28. Institute for Research on Public Policy (IRPP) (Canada)
29. New America Foundation (United States)
30. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
31. Centre for Liberal Strategies (CLS) (Bulgaria)
32. Bangladesh Rural Advancement Committee (BRAC) (Bangladesh)
33. Friedrich-Ebert-Stiftung (Germany)
34. Sociological Institute of the Russian Academy of Sciences (SI RAS) 
(Russia)
35. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
36. Policy Studies Institute (PSI) (United Kingdom)
37. Philippine Institute for Development Studies (PIDS) (Philippines)
38. Centre for Policy Research (CPR) (India)
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39. Centre for Education Policy Development (CEPD) (South Africa)
40. Centro de Referencia em Seguranca Alimentar e Nutricional (CERESAN) (Brazil)
41. Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS) (Singapore)
42. Caledon Institute of Social Policy (Canada)
43. Cambodian Development Research Institute (Cambodia)
44. Institute for Urban Economics (IUE) (Russia)
45. Center for Budget and Policy Priorities (United States)
46. Center for Economic and Policy Research (United States)
47. Grattan Institute (Australia)
48. TARKI Social Research Institute (Hungary)
49. Development Research Center of the State Council (China)
50. Joint Center for Political and Economic Studies (JCEPS) (United States)
51. Stefan Batory Foundation (Poland)
52. Institute for Government (IfG) (United Kingdom)
53. Institute for Policy Studies (Singapore)
54. Shanghai Academy of Social Sciences (SASS) (China)
55. Chinese Academy of Social Sciences (China)
56. ACCORD (South Africa)
57. Adam Smith Institute (United Kingdom)
58. Centre for Poverty Analysis (Sri Lanka)
59. Centro de Estudios de la Realidad Economía y Social (Uruguay)
60. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
61. Konrad -Adenauer-Stiftung (KAS) (Germany)
62. BRICS Policy Center (Brazil)
63. CEDLAS (Argentina)
64. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
65. Center for Policy and Research (India)
66. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
67. Bertelsmann Foundation (Germany)
68. Mathematica Policy Research (United States)
69. Comisión Económica para América Latina y el Caribe (Cepal) (Chile)
70. Center for Governance and Public Policy (India)
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71. Conseil pour le développement de la recherche en sciences sociales en 
Afrique (Senegal)
72. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Ecuador)
73. Development Alternatives (India)
74. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
75. Economic and Social Research Foundation (Tanzania)
76. Centro de Estudios Económicos y Sociales (CEES) (Guatemala)
77. Fundacion para el Analisis y Estudios Sociales (FAES) (Spain)
78. Fundación para la Paz y la Democracia (FUNPADEM) (Costa Rica)
79. Fundaungo (El Salvador)
80. ARU Foundaiton (Bolivia)
81. Heritage Foundation (United States)
82. Human and Social Sciences Research Council (South Africa)
83. Institute for Social and Economic Analyses (ISEA) (Czech Republic)
84. International Center for Human Development (Armenia)
85. International Centre for Ethnic Studies (Sri Lanka)
86. Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS) (Singapore)
87. Korea Institute for Health and Social Affairs (KIHASA) (Korea)
88. Asociación de investigación y estudios sociales (ASIES) (Guatemala)
89. Libertad y Desarrollo (Chile)
90. Lithuanian Free Market Institute (Lithuania)
91. Makerere Institute of Social Research (Uganda)
92. Manhattan Institute (United States)
93. Third Way (United States)
94. Migration Policy Institute (United States)
95. National Bureau of Economic Research (United States)
96. Observer Researcher Foundation (India)
97. European Social Observatory (OSE) (Belgium)
98. Public Policy Institute of California (United States)
99. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
100. Washington Center for Equitable Growth (United States)
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أفضل المؤسسات البحثية في مجال الشفافية والحكم الجيد
جدول 26

1. Transparency International (TI) (Germany)
2. Freedom House (United States)
3. Mo Ibrahim Foundation (MIF) (United Kingdom)
4. Oxford Council on Good Governance (OCGG) (United Kingdom)
5. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
6. Brookings Institution (United States)
7. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
8. Open Society Foundations (OSF), FKA Open Society Institute (United States)
9. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
10. Natural Resource Governance Institute (NRGI), FKA Revenue Watch 
Institute (United States)
11. National Endowment for Democracy (NED) (United States)
12. Center for Public Integrity (CPI) (United States)
13. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
14. Global Integrity (United States)
15. Heritage Foundation (United States)
16. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
17. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
18. International Budget Partnership (IBP) (United States)
19. Development Alternatives (DA) (India)
20. Africa Institute for Energy Governance (AFIEGO) (Uganda)
21. Taxpayers’ Alliance (United Kingdom)
22. Indonesia Corruption Watch (ICW) (Indonesia)
23. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
24. International Center for Human Development (ICHD) (Armenia)
25. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
26. Laboratory for Anti-Corruption Policy (LAP) (Russia)
27. Public Affairs Centre (PAC) (India)
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28. Quality of Government Institute (QoG) (Sweden)
29. Fundacion Jubileo (Bolivia)
30. Center for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
31. Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces (DCAF) 
(Switzerland)
32. Center for Regional Information and Studies (PATTIRO) (Indonesia)
33. Public Finance Monitoring Center (PFMC) (Azerbaijan)
34. Center for Good Governance (India)
35. Ash Center for Democratic Governance and Innovation (United States)
36. Cambodians for Resource Revenue Transparency (CRRT) (Cambodia)
37. Center for Economic and Policy Research (CEPR) (United States)
38. Institute for Fiscal Studies (IFS) (United Kingdom)
39. Global Financial Integrity (United States)
40. Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) (Norway)
41. Institute for Public Policy and Good Governance (Albania)
42. Human Rights Center Memorial (Russia)
43. Ilko Kucheriv Democratic Initiatives Foundation (DIF) (Ukraine)
44. Asian Strategy & Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
45. Center for the Study of Democracy (CSD) (Bulgaria)
46. Association for Democratic Reforms (India)
47. Basel Institute for Good Governance (Switzerland)
48. Center for Governance and Public Policy (India)
49. Centre for Democracy and Development (CDD) (Nigeria)
50. Expert Forum (Romania)
51. Fundación para la Paz y la Democracia (FUNPADEM) (Costa Rica)
52. Ghana Center for Democratic Development (Ghana)
53. Institute for Democracy in South Africa (IDASA) (South Africa)
54. Bingham Centre for the Rule of Law (United Kingdom)
55. Instituto de Ciencia Política Hernan Echavarria Olozaga (Colombia)
56. Instituto de Estudios Estratégicos y Políticas Públicas (Ieepp) (Nicaragua)
57. Samriddhi, The Prosperity Foundation (Nepal)
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58. Center for Development and Democratization of Institutions (CDDI) (Albania)
59. Institucion Futuro (Spain)
60. U4 (Norway)

أفضل المؤسسات البحثية في ما يتعلق بالإنجازات المتحققة

أفضل حملة دعوة
جدول 27

1. Center for American Progress (CAP) (United States)
2. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
3. Heritage Foundation (United States)
4. Transparency International (TI) (Germany)
5. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
6. Center for Global Development (CGD) (United States)
7. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
8. Cato Institute (United States)
9. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
10. Acton Institute for the Study of Religion and Liberty (United States)
11. Heinrich Boll Foundation (HBS) (Germany)
12. Pew Research Center (United States)
13. Stefan Batory Foundation (Poland)
14. Americans for Tax Reform (ATR) (United States)
15. Arab Forum for Alternatives (AFA) (Egypt)
16. Taxpayers’ Alliance (United Kingdom)
17. Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI) (Mexico)
18. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
19. European Stability Initiative (ESI) (Germany)
20. Copenhagen Consensus Center (CCC) (Denmark)
21. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
22. Qatar Foundation (QF) (Qatar)
23. American Principles Project (APP) (United States)
24. Association for International Affairs (AMO) (Czech Republic)
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25. Centre for Policy Analysis (CEPA) (Ghana)
26. Foreign Policy Initiative (FPI) (United States)
27. African Population and Health Research Center (APHRC) (Kenya)
28. Centre d’Etudes et de Recherches en Sciences Sociales (CERSS) (Morocco)
29. Advocates Coalition for Development and Environment (ACODE) (Uganda)
30. Istituto Bruno Leoni (IBL) (Italy)
31. Global Witness (United Kingdom)
32. Mexicanos Primero (Mexico)
33. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
34. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
35. Central Asian Free Market Institute (CAFMI) (Kyrgyzstan)
36. Tax Foundation (United States)
37. Center for European Policy Analysis (CEPA) (United States)
38. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
39. FreedomWorks (United States)
40. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
41. Conectas Direitos Humanos (CDH) (Brazil)
42. Centro de Investigaciones Economicas Nacionales (CIEN) (Guatemala)
43. Corner House (United Kingdom)
44. ONE Campaign (United States)
45. Geneva Association (Switzerland)
46. Institute for Economic Research and Policy Consulting (IER) (Ukraine)
47. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
48. Economic Research Centre (ERC) (Azerbaijan)
49. Competitive Enterprise Institute (CEI) (United States)
50. Enough Project (United States)
51. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
52. Ukrainian Center for Independent Political Research (UCIPR) (Ukraine)
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53. Center for Strategic Studies (SAM) (Azerbaijan)
54. GRAIN (Spain)
55. Tax Justice Network (United Kingdom)
56. World Federalist Movement (WFM) (United States)
57. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
58. Think New Mexico (United States)
59. Refugee Advocacy Network (RAN) (Australia)
60. Institute of Peace and Conflict Studies (IPCS) (India)
61. Analytical Centre on Globalization and Regional Cooperation (ACGRC) 
(Armenia)
62. Fundacion para el Desarrollo Economico y Social de Panama 
(FUDESPA) (Panama)
63. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
64. Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) (Mexico)
65. Global Financial Integrity (GFI) (United States)
66. Institute for Justice (IJ) (United States)
67. Truman National Security Project (TNSP) (United States)
68. SynergyNet (China)
69. Property and Environment Research Center (PERC) (United States)
70. Makerere Institute of Social Research (MISR) (Uganda)
71. Education for Peace in Iraq Center (EPIC) (United States)
72. Austrian Economics Center (AEC) (Austria)
73. American Enterprise Institute (United States)
74. BRICS Policy Center (Brazil)
75. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
76. Hague Institute for Global Justice (Netherlands)
77. Israel Centher for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
78. Civic Exchange (China)
79. Third Way (United States
80. Uwezo (Kenya)
81. Institut des Etudes Africaines (IEA) (Morocco)
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82. National Commission for Science, Technology and Innovation 
(NACOSTI) (Kenya)
83. Fortnight for Freedom (United States)
84. National Budget Group (NBG) (Azerbaijan)
85. Lincoln Institute of Land Policy (United States)
86. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
87. Woodstock Institute (United States)
88. Action (Italy)

أفضل المؤسسات البحثية من حيث الإيرادات
جدول 28

1. McKinsey Global Institute (MGI) (United States)
2. Deutsche Bank Research (Germany)
3. Economist Intelligence Unit (EIU) (United Kingdom)
4. Oxford Analytica (United States)
5. Nomura Research Institute (NRI) (Japan)
6. A.T. Kearney Global Business Policy Council (GBPC) (United States)
7. Google Ideas (United States)
8. Eurasia Group (United States)
9. Ernest and Young (EY) (United States)
10. Samsung Economic Research Institute (SERI) (Republic of Korea)
11. Accenture Institute for High Performance (United States)
12. Stratfor (United States)
13. Stratgegy&, FKA Booz and Company (United States)
14. Kissinger Associates (United States)
15. Calouste Gulbenkian Foundation (FCG) (Portugal)
16. IBM Institute for Business Value (United States)
17. GovLab, Deloitte (United States)
18. European House – Ambrosetti (TEH-A) (Italy)
19. Boston Consulting Group (BCG) (United States)
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20. PricewaterhouseCoopers (PwC) (United States)
21. Mathmatica Policy Research (MPR) (United States)
22. Bain and Company, The Bridgespan Group (United States)
23. Economics and Country Risk (IHS), FKA Global Insight (United Kingdom)
24. Aegis (United Kingdom)
25. Parthenon Group (United States)
26. Daimler Benz Future Research Unit (Germany)
27. Roubini Global Economics (RGE) (United States) Prioritet (Azerbaijan)
28. Kernel Development Research P.L.C. (Ethiopia)
29. Mitsubishi Research Institute, Inc. (MIRI) (Japan)
30. SIR International (United States)
31. Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) (Germany)
32. Access Capital Research (Ethiopia)
33. Roland Berger Strategy Consultants (Germany)
34. Altran (France)
35. Hybrid Reality Institute (United States)
36. Deloitte Touche Tohmatsu (United Kingdom)
37. Cohen Group (United States)
38. Control Risks Group (United States)
39. Engility (United States)
40. Frontier Horizons (United Kingdom)
41. Inkerman Group (United Kingdom)
42. Kreller Business Information Group (United States)
43. Kroll Associates (United States)
44. Kuranga & Associates (United States)
45. Maplecroft (United Kingdom)
46. Marvin Zonis + Associates, Inc. (United States)
47. Medley Global Advisors (United States)
48. Rhodium Group (United States)
49. Smith Brandon International Inc. (United States)
50. TARKI Social Research Institute, Inc. (Hungary)
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أفضل المؤسسات البحثية والفكرية التابعة للحكومات
جدول 29

1. Development Research Group, World Bank (DECRG) (United States)
2. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
3. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
4. Royal United Services Institute (RUSI) (United Kingdom)
5. World Bank Institute (WBI), World Bank (United States)
6. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
7. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) (China)
8. China Institute of International Studies (CIIS) (China)
9. East-West Center (EWC) (United States)
10. European Union Institute for Security Studies (EUISS) (France)
11. United States Institute of Peace (USIP) (United States)
12. European Political Strategy Centre (EPSC) (Belgium)
13. German Development Institute (DIE) (Germany)
14. Centre for Eastern Studies (OSW) (Poland)
15. Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) (China)
16. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Ecuador)
17. Ethiopian Development Research Institute (EDRI) (Ethiopia)
18. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
19. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)
20. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
21. Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
22. Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) (Brazil)
23. Council on Foreign and Defense Policy (SVOP) (Russia)
24. Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI) (Japan)
25. Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) (Bangladesh)
26. Center for Strategic Studies (SAM) (Azerbaijan)
27. Brunei Darussalam Institute of Policy and Strategic Studies (BDIPSS) 
(Brunei)
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28. Institute of Foreign Affairs and National Security (IFANS) (Republic of Korea)
29. Information and Decision Support Center (IDSC) (Egypt)
30. Thailand Development Research Institute (TDRI) (Thailand)
31. Institute for Foreign Affairs and Trade (IFAT), FKA Hungarian Institute 
of International Affairs (Hungary)
32. United Nations University (UNU) (Japan)
33. Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) (Bangladesh)
34. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of Korea)

35. Comision Economica para America Latina (CEPAL) (Chile)
36. Institute of World Economics and Politics (IWEP) (Vietnam)
37. Diplomatic Academy of Vietnam (DAV) (Vietnam)
38. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
39. Institute of Strategic and Defence Studies (Hungary)
40. Fundacao Alexandre de Gusmao (FUNAG) (Brazil)
41. Maritime Institute of Malaysia (MIMA) (Malaysia)
42. National Institute for Defense Studies (NIDS) (Japan)
43. United Nations Development Programme (UNDP) (United States)
44. Albanian Institute for International Studies (AIIS) (Albania)
45. Barcelona Center for International Affairs (CIDOB) (Spain)
46. Centre for Global Cooperation Research (GCR21) (Germany)
47. Centro de Investigación para el Desarrollo A.C. (CIDAC) (Mexico)
48. Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation (CSIRO) 
(Australia)
49. Economic Development and Research Institute (EDRI) (Ethiopia)
50. Industrial Technology Research Institute (ITRI) (Taiwan)
51. Economic Policy Research Centre (EPRC) (Uganda)
52. Center for Strategic Studies (SAM) (Turkey)
53. Finnish Institute for International Affairs (FIIA) (Finland)
54. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
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55. Institute of Defense Studies and Analyses (IDSA) (India)
56. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (Switzerland)

57. Kazakhstan Institute for Strategic Studies (KazISS) (Kazakhstan)

58. Kenya Institute of Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) (Kenya)
59. Security and Defence Studies Centre, Australian National University 
(Australia)
60. Korea Institute for National Unification (KINU) (Republic of Korea)
61. Emirates Center for Strategic Studies and Research (ECSSR) (United Arab Emirates)

62. Max Planck Institutes (Germany)
63. National Institute for Strategic Studies (NISI) (Kyrgyz Republic)
64. National Institute of Public Finance and Policy (NIPFP) (India)
65. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
66. Analytical Center for the Government of the Russian Federation (Russia)
67. Philippine Institute for Development Studies (PIDS) (Philippines)
68. Potsdam Institute (PIK) (Germany)
69. United Service Institution of India (USI) (India)

 أفضل تعاون مؤسسي بين مؤسستين بحثيتين أو أكثر
جدول 30

Atlantic Council (United States)
Brookings Institution (United States)
Afrobarometer (Benin, Ghana, Kenya, South Africa, United States)
Bruegel (Belgium)
Carnegie Endowment for International Peace (United States)
Center for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
Chatham House (United Kingdom)
Chicago Council on Global Affairs (United States)
Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
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Atlas Economic Research Foundation (United States)
Chongyang Institute for Financial Studies, Renmin University of China 
(RDCY) (China)
Australian Strategic Policy Institute (Australia)
Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
Center for International Private Enterprise (CIPE) (Venezuela)
Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
Council on Foreign Relations (United States)
European Ideas Network (EIN) (Belgium)
Council on Energy, Environment and Water (CEEW) (India)
Center for Strategic and International Studies ASEAN Institutes of Strategic 
and
International Studies (ASEAN-ISIS) (Indonesia)
Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
EU Non-Proliferation Consortium (France, Germany, Sweden, and the 
United Kingdom)
German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
Inter-American Dialogue (United States)
European Policy Institutes Network (EPIN)
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
Wilson Center (United States)
Fraser Institute (Canada)
Urban Institute (United States)
Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
Centro de Investigaciones para el Desarrollo (CID) (Colombia)
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLASCO) (Costa Rica)
South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
Polish Institute of International Affairs (PISM) (Poland)
PRIO (Norway)
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Real Instituto Elcano (Spain)
Regional Center for Strategic Studies (Egypt)
Council for Security Cooperation in the Asia Pacific (CSCAP) (Malaysia)
Bertelsmann Foundation (Germany)
Bruno Leoni (Italy)
Korea Institute for International Economic Policy (Korea)
Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
Institute for Policy Studies (Singapore)
Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
Green Alliance (United Kingdom)
Group for the Analysis of Development (Grupo de Análisis para el Desarrollo 
- GRADE) (Peru)
Institute of World Economics and International Relations, Russia
International Budget Partnership (IBP) (United States)
African Growth and Development Policy Modeling Consortium 
(AGRODEP)
International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
Notre Europe (France)
Observer Research Foundation (India)
Organisation for Social Science Research in Eastern and Southern Africa
EthiopiaSSREA (Ethiopia)
Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
The Hague Institute for Global Justice (The Netherlands)
The Japan Foundation Center for Global Partnership (Japan)
Transatlantic Institute (United States)
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أفضل المؤسسات البحثية من حيث الإدارة
جدول 31

1. Brookings Institution (United States)
2. Chatham House (United Kingdom)
3. Bruegel (Belgium)
4. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
5. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
6. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
7. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
8. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
9. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
10. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
11. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
12. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
13. Urban Institute (United States)
14. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
15. Atlantic Council (United States)
16. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
17. RAND Corporation (United States)
18. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
19. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
20. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
21. BRICS Policy Center (Brazil)
22. African Centre for the Constructive Resolution of Disputes (ACCORD) 
(South Africa)
23. Atlas Network (United States)
24. Chicago Council on Global Affairs (United States)
25. Heritage Foundation (United States)
26. Mercatus Center (United States)
27. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
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28. Ecologic Institute (Germany)
29. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
30. Israel Center for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
31. Centre for European Reform (CER) (United Kingdom)
32. Robert Schuman Foundation (RSF) (France)
33. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
34. Carnegie Moscow Center (Russia)
35. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
36. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
37. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
38. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Cre�
cimiento (CIPPEC) (Argentina)
39. Center for New American Security (CNAS) (United States)
40. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
41. Shanghai Advanced Institute of Finance (SAIF) (China)
42. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
43. Cambodian Development Research Institute (CDRI) (Cambodia)
44. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
45. Razumkov Centre (Ukraine)
46. Hanns Seidel Foundation (HSS) (Germany)
47. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
48. Africa Institute of South Africa (AISA) (South Africa)
49. Canadian Centre for Policy Alternatives (CCPA) (Canada)
50. Center on Budget and Policy Priorities (CBPP) (United States)
51. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
52. Centre for Eastern Studies (OSW) (Poland)
53. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
54. Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego (Poland)
55. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
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56. Carnegie Middle East Center (Lebanon)
57. Center for Strategic Studies (SAM) (Azerbaijan)
58. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
59. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
60. Fundacion Alternativas (Spain)
61. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
62. Prague Security Studies Institute (PSSI) (Czech Republic)
63. Centre for Economics and Foreign Policy Studies (EDAM) (Turkey)
64. Transparency International (TI) (Germany)
65. Institute of Modern International Relations (IMIR) (China)
66. Institute for Ecological Economy Research (IOW) (Germany)
67. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
68. Observer Research Foundation (ORF) (India)
69. Fraser Institute (Canada)
70. Fundacion para el Avance de las Reformas y las Oportunidades (Grupo 
FARO) (Ecuador)
71. China In Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
72. Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
73. Development Alternatives (India)
74. Council on Energy, Environment And Water (CEEW) (India)
75. Economic and Social Research Foundation (ESRF) (Tanzania)
76. Economic Research Institute (ERI) (Kazakhstan)
77. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
78. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
79. Pacific Research Institute (PRI) (United States)
80. Washington Center for Equitable Growth (United States)

أفضل فكرة أو نموذج مطور من قبل مؤسسة بحثية
جدول 32

1. Bruegel (Belgium)
2. Chatham House (United Kingdom)
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3. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
4. BRICS Policy Center (Brazil)
5. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
6. Millennium Project (United States)
7. Third Way (United States)
8. Fraser Institute (Canada)
9. Brookings Institution (United States)
10. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
11. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
12. Center for American Progress (CAP) (United States)
13. Bipartisan Policy Center (BPC) (United States)
14. Institute of Economic Affairs (IEA) (United Kingdom)
15. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
16. Carnegie Middle East Center (Lebanon)
17. Resources for the Future (RFF) (United States)
18. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
19. Carnegie Moscow Center (Russia)
20. Robert Schuman Foundation (RSF) (France)
21. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
22. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
23. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
24. Observer Research Foundation (India)
25. Stimson Center (United States)
26. Indian Council for Research on International Economic Relations 
(ICRIER) (India)
27. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
28. Heartland Institute (United States)
29. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
30. Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY) (Mexico)
31. Banco de Informacion para la Investigacion Aplicada en Ciencias 
Sociales (BIIACS) (Mexico)
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32. Center for Global Development (CGD) (United States)
33. Centro de Investigacion (CIUP) (Peru)
34. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
35. Fields of View (India)
36. Institute of Modern International Relations (IMIR) (China)
37. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
38. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
39. Contorno, Centro de Prospectiva y Debate (Mexico)
40. Fundacion Alternativas (Spain)
41. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
42. Climate Action Network South Asia (India)
43. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
44. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
45. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
46. Wilson Center FKA Woodrow Wilson International Center for Scholars 
(United States)
47. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
48. World Resources Institute (United States)
49. Caribbean Natural Resources Institute (West Indies)
50. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
51. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (Transnational)
52. Bertelsmann Foundation (Germany)
53. Development Alternatives (India)
54. Economic and Social Research Foundation-ESRF (Tanzania)
55. Lisbon Council for Economic Competitiveness and Social Renewal 
(Brussels)
56. Frontier Centre for Public Policy (Canada)
57. German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
58. Heritage Foundation (United States)
59. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
60. Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (Indonesia)
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أفضل أجدد مؤسسات بحثية
جدول 33

Borde Politico (Mexico)
Center for Climate and Security (CCS) (United States)
Center for Policy Studies (CERPS) (Liberia)
Centre for the Study of Governance Innovation (GovInn) (South Africa)
China-ASEAN Research Institute (China)
Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
Delma Institute (United Arab Emirates)
Eastern Africa Policy Centre (EAPC) (Kenya)
Emirates Policy Centre (EPC) (United Arab Emirates)
Eurasian Council on Foreign Affairs (ECFA) (Belgium)
Foundation for Government Accountability (FGA) (United States)
Fundacion Chile Intercultural (FCI) (Chile)
Fundacion para el Progreso (FPP) (Chile)
Jacques Delors Institut – Berlin (Germany)
Justitia (Denmark)
Lugar Center (United States)
McCain Institute for International Leadership (United States)
Molad: The Center for the Renewal of Israeli Democracy (Israel)
Moriah Center for Studies and Media (Iraq)
Myanmar Development Institute (MDI) (Myanmar)
OCP Policy Center (Morocco)
Project for the Study of the 21st Century (PS21) (United States)
Regional Studies Center (Iraq)
Ron Paul Institute for Peace and Prosperity (United States)
Schwarzenegger Institute for State and Global Policy (United States)
Think Tank Industry Research Center, Shanghai University (China)
Washington Center for Equitable Growth (United States)



مركز البيان للدراسات والتخطيط

126

أفضل تقرير أو دراسة إنجزت بواسطة مؤسسة بحث عام 2015
جدول 34

1. Center for European Policy Studies (Belgium) «Rule-Makers or Rule-
Takers? Exploring the Transatlantic Trade and Investment Partnership”
2. African Technology Policy Studies Network (Kenya) «Mainstreaming Gender 
in National Science, Technology and Innovation (STI) Policy of Kenya”
3. Atlantic Council (United States) «Preserving Ukraine›s Independence, 
Resisting Russian Aggression”
4. Chicago Council on Global Affairs (United States) «Preserving Ukraine›s 
Independence, Resisting Russian Aggression”
5. Economic and Social Research Foundation (Tanzania) «Human 
Development Index»
6. Chatham House (United Kingdom) «Collective Defence and Common 
Security: Twin Pillars of the Atlantic Alliance”
7. Brookings Institution (United States) “Poverty: It›s More than a Job Market Story”
8. Australian Strategic Policy Institute (Australia) «Gen Y jihadists: 
preventing radicalization in Australia”
9. BRICS Policy Center (Brazil) «Right to The City For a Safe and Just 
World: The Case Of The BRICS”
10. Brookings Institution (United States) «Preserving Ukraine›s 
Independence, Resisting Russian Aggression”
11. Carnegie Endowment for International Peace (United States) “Getting 
India Back on Track: An Action Agenda for Reform”
12. Center for International Governance Innovation (Canada) «The Impact of 
the Dark Web on Internet Governance and Cyber Security”
13. Korea Development Institute (Republic of Korea) «Korea›s Participation 
in Global Value Chains and Policy Implications”
14. Heritage Foundation (United States) «2015 Index of Economic Freedom»
15. Istituto per gli studi di politica internazionale (Italy) «Twitter and Jihad: 
The Communication Strategy of ISIS”
16. LIRNEasia (Sri Lanka) «Big Data for Development»
17. Center for Public Policy Studies (Malaysia) Single Pricing Policy
18. Economic and Social Research Foundation (Tanzania) «Human 
Development Index»
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19. Committee for Economic Development (United States) «How Business 
Leaders Can Support College and Career Readiness”
20. DEMOS (United Kingdom) «Character Nation»
21. Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (Indonesia) 
«ASEAN Beyond2015  Study”
22. European Citizens Action Service (Belgium) «Fiscal Impact of EU 
Migrants in Austria, Germany, the Netherlands and the UK”
23. European Unión Institute for Security Studies (France) «Arctic security matters»
24. Global Health Strategies (United States) «The Economists’ Declaration 
On Universal Health Coverage”
25. Hague Institute for Global Justice (The Netherlands) and Stimson Center 
(United States) “Confronting the Crisis of Global Governance”
26. Institute of World Economy and International Relations (Russia) Global 
Perestroika Transformations of the World Order
27. IDEAS (United Kingdom) “Ending the Drug Wars: Report of the LSE 
Expert Group on the Economics of Drug Policy”
28. Institute for Market Economics (Bulgaria) «Regional Profiles: Indicators 
of Development”
29. Institute for Science and International Security (United States) Preliminary 
Assessment of the JCPOA Procurement Channel: Regulation of Iran’s Future 
Nuclear and Civil Imports and Considerations for the Future”
30. Institute of Economic Affairs (United Kingdom) «Selfishness, Greed and 
Capitalism»
31. International Institute for Strategic Studies (United Kingdom) «Middle 
Eastern Security, the US Pivot and the Rise of ISIS”
32. International Institute for Sustainable Development (Canada) «Fossil Fuel 
Subsidies2015 ”
33. ISET Policy Institute (Georgia) «Short-Run Risks and Long-Run 
Challenges for Wine Production in Georgia”
34. Istituto per gli studi di politica internazionale (Italy) “Eurozone Flaws: 
Uncovering the Holes in the Cheese”
35. Lincoln Institute of Land Policy (United States) «Inclusionary Housing: 
Creating and Equitable Communities”

36. Mercatus Center (United States) «Ranking the States by Fiscal Condition»
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أفضل مؤتمر لمؤسسة بحثية
جدول 35

1. Munich Security Conference (MSC) (Germany)
2. German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
3. Shangri-La Dialogue (Singapore)
4. Wilton Park (United Kingdom)
5. Brookings Institution (United States)
6. Chatham House (United Kingdom)
7. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
8. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
9. Centre for Economics and Foreign Policy Studies (EDAM) (Turkey)
10. BRICS Policy Center (Brazil)
11. Atlantic Council (United States)
12. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
13. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
14. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
15. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
16. Mont Pelerin Society (MPS) (Switzerland)
17. Acton Institute for the Study of Religion and Liberty (United States)
18. Asia-Pacific Roundtable (APR) (Malaysia)
19. Atlas Network (United States)
20. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
21. United States Institute of Peace (USIP) (United States)
22. United Nations Economic Commission for Africa (Addis Ababa)
23. Shanghai Academy of Social Sciences (SASS) (China)
24. Fraser Institute (Canada)
25. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
26. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
27. Regional Centre for Strategic Studies (RCSS) (Sri Lanka)
28. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of Korea)
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29. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
30. OCP Policy Center (Morocco)
31. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
32. Kiel Institute for the World Economy (IfW) (Germany)
33. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
34. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
35. Middle East Institute (MEI) (Singapore)
36. Skoll World Forum on Social Entrepreneurship (United Kingdom)
37. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
38. Contorno, Centro de Prospectiva y Debate (Mexico)
39. Ethiopian Economics Association (EEA) (Ethiopia)
40. Instituto de Estudos Empresariais (IEE) (Brazil)
41. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
42. Chulalongkorn University (Thailand)
43. Institut des Relations Internationales et Strategiques (IRIS) (France)
44. Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
45. World Economic Forum (WEF) (Switzerland)
46. Emirates Center for Strategic Studies and Research (ECSSR) (United 
Arab Emirates)
47. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
48. Development Alternatives (DA) (India)
49. Institute for Research on Public Policy (IRPP) (Canada)
50. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
51. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Turkey)
52. Asan Institute for Policy Studies (AIPS) (Republic of Korea)
53. Milken Institute Global Conference (United States)
54. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
55. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) (Kenya)
56. Wilson Center (FKA) Woodrow Wilson International Center for Scholars 
(United States)
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57. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
58. National Bureau of Economic Research (United States)
59. Think Tanks and Civil Societies Program (United States)
60. World Policy Conference (WPC) (Transnational)
61. State Policy Network (United States)

أفضل شبكة لمؤسسة بحثية
جدول 36

1. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
2. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
3. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
4. Brookings Institution (United States)
5. Chatham House (United Kingdom)
6. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
7. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
8. Atlas Network (United States)
9. Euro-Mediterranean Study Commission (EuroMeSCo) (Spain)
10. BRICS Policy Center (Brazil)
11. ASEAN-Institutes of Strategic and International Studies (ASEAN-ISIS) (Malaysia)
12. Trans-European Policy Studies Association (TEPSA) (Belgium)
13. Think Global Act European, Notre Europe (France)
14. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
15. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
16. Fraser Institute (Canada)
17. Cato Institute (United States)
18. Heritage Foundation (United States)
19. Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI) (Spain)
20. State Policy Network (SPN) (United States)
21. European Policy Centre (EPC) (Belgium)
22. International Development Economics Associates (IDEAs) (India)
23. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
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24. Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (ERIA) 
(Indonesia)
25. Bruegel (Belgium)
26. Asia-Pacific Research and Training Network on Trade (ARTNeT) (Thailand)
27. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
28. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
29. Policy Network (United Kingdom)
30. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
31. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
32. Think Visegrad – V4 Think Tank Platform (Czech Republic, Hungary, 
Poland, and Slovakia)
33. Al-Shabaka: The Palestinian Policy Network (Transnational)
34. Linktank (United States)
35. Canadian Policy Research Networks (Canada)
36. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
37. Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI) (Mexico)
38. Policy Association for an Open Society (PASOS) (Czech Republic)
39. Institute for Research on Public Policy (IRPP) (Canada)
40. Heartland Institute (United States)
41. Institute of Modern International Relations (IMIR) (China)
42. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
43. Hanns Seidel Foundation (HSS) (Germany)
44. Property Rights Alliance (PRA) (United States)
45. China Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
46. Centre for Economic Policy Research (CEPR) (United Kingdom)
47. Regional Centre for Strategic Studies (RCSS) (Sri Lanka)
48. Chula Global Network (CGN) (Thailand)
49. CIDOB, Barcelona (Spain)
50. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
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51. Azerbaijan Think Tank Alliance (ATTA) (Azerbaijan)
52. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
53. Ethiopian Economics Association (EEA) (Ethiopia)
54. IPS (Republic of Korea)
55. European Parliamentary Technology Assessment (EPTA) (Europe)
56. Fundacion Alternativas (Spain)
57. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
58. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
59. Contorno, Centro de Prospectiva y Debate (Mexico)
60. MEDays Forum, Amadeus Institute (Morocco)
61. Global Policy Forum (GPF) (United States)
62. African Capacity Building Foundation (Zimbabwe)
63. European Ideas Network (EIN) (Belgium)
64. European Policy Institutes Network (EPIN) (Belgium)
65. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO (Costa Rica)
66. Global Development Network (India)
67. Consorcio de Investigación Económica y Social (CIES) (Peru)
68. East Asian Development Network (Philippines -Secretariat)
69. Epicenter: Institute of Economic Affairs (United Kingdom)
70. Hellenic Foundation for European and Foreign Policy (ELIAMEP) (Greece)

71. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
72. International Relations and Security Network (ISN) (Switzerland)
73. IPEA (Brazil)
74. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of Korea)

75. Royal Institute for International Affairs (United Kingdom)
76. Transparency International (TI) (Germany)
77. Think Tank Initiative of IDRC (Canada)
78. Cohesion (Luxemburg)
79. Iniciativa Latinoamericana de Investigación para las Políticas Públicas – 
ILAIPP (Transnational/Ecuador)
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أفضل مؤسسة بحثية مع علاقات مع حزب سياسي
جدول 37

1. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
2. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
3. Heinrich Boll Foundation (HBS) (Germany)
4. Demos (United Kingdom)
5. Fabian Society (United Kingdom)
6. Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) (Germany)
7. Foundation for European Progressive Studies (FEPS) (Belgium)
8. Hanns Seidel Foundation (HSS) (Germany)
9. European Ideas Network (EIN) (Belgium)
10. Wilfried Martens Centre for European Studies (WMCES), FKA Centre 
for European Studies (Belgium)
11. National Democratic Institute (NDI) (United States)
12. International Republican Institute (United States)
13. Progressive Policy Institute (PPI) (United States)
14. Party School of the Central Committee of the Communist Party of China 
(China)
15. Fundacion Jaime Guzman (FJG) (Chile)
16. New Democrat Network (NDN) (United States)
17. Foundation for EU Democracy (Belgium)
18. Foundation Max van der Stoel, FKA Evert Vermeer Foundation 
(Netherlands)
19. Fondation pour l’Innovation Politique (Fondapol) (France)
20. Green European Foundation (GEF) (Belgium)
21. Rosa Luxemburg Foundation (RLS) (Germany)
22. Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
23. Wiardi Beckman Foundation (WBS) (Netherlands)
24. Terra Nova (France)
25. Fondazione Italianieuropei (Italy)
26. Fundacion Pensar (Argentina)
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27. Institute of Strategic Analysis and Policy Research (INSAP) (Malaysia)
28. Fundacao Armando Alvares Penteado (FAAP) (Brazil)
29. SEDAR Institute (Malaysia)
30. Foundation for European Progressive Studies (FEPS) (Belgium)
31. Institute of European Democrats (IED) (Belgium)
32. Bertil Ohlininstitutet (Sweden)
33. Dr. Syama Prasad Mookerjee Research Foundation (India)
34. Fondation Jean-Jaurès (France)
35. Foundation for Political, Economic and Social Research (SETA) (Turkey)
36. Fundação Perseu Abramo (FPA) (Brazil)
37. Jinnah Institute (Pakistan)
38. Menzies Research Centre (Australia)
39. Russkiy Mir Foundation (Russia)
40. Vivekananda International Foundation (India)

أفضل مؤسسة بحثية في البحوث المتخصصة
جدول 38

1. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
2. RAND Corporation (United States)
3. Brookings Institution (United States)
4. Chatham House (United Kingdom)
5. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
6. BRICS Policy Center (Brazil)
7. Yale Center for the Study of Globalization (United States)
8. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
9. World Resources Institute (WRI) (United States)
10. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
11. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
12. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
13. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
14. Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
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15. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
16. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
17. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
18. Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) (Germany)
19. Centro de Estudio de la Realidad Economica y Social (CERES) (Uruguay)
20. Centre for European Reform (CER) (United Kingdom)
21. Center for Global Development (CGD) (United States)
22. Santa Fe Institute (SFI) (United States)
23. China Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
24. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
25. Fundacion Proyecto Linguistico Francisco Marroquin (PLFM) 
(Guatemala)
26. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
27. Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE) (Peru)
28. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
29. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
30. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
31. Peru in 2062 (CIUP) (Peru)
32. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
33. Centre for Policy Development Sustainable Economy Program (CPD) 
(Australia)
34. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
35. Contorno, Centro de Prospectiva y Debate (Mexico)
36. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
37. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
38. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
39. Wilfried Martens Centre for European Studies (WMCES), FKA Centre 
for European Studies (Belgium)
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40. Bruegel (Belgium)
41. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
42. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) (Kenya)
43. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
44. Washington Institute for Near East Policy (WINEP) (United States)
45. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
46. Centre for the Study of Developing Societies (CSDS) (India)
47. Economic Policy Research Center (EPRC) (Uganda)
48. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
49. Bertelsmann Foundation (Germany)
50. Institute for International Policy Studies (IIPS) (Japan)
51. German Development Institute (DIE) (Germany)
52. Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (ERIA) (Indonesia)
53. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) (Russia)
54. Development Alternatives (DA) (India)
55. Freeman Spogli Institute for International Studies (FSI) (United States)
56. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
57. Unirule Institute of Economics (China)
58. Taub Center for Social Policy Studies in Israel (Israel)
59. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
60. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
61. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
62. New America Foundation (United States)
63. Wilson Center (FKA) Woodrow Wilson International Center for 
Scholars (United States)
64. Wuppertal Institute (Germany)
65. Danish Institute for International Studies (DIIS) (United States)
66. Institute for Defence Studies & Analysis (IDSA) (India)
67. Chicago Council on Global Affairs (United States)
68. Hague Institute for Global Justice (Netherlands)
69. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)
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70. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
71. Frontier Centre for Public Policy (FCPP) (Canada)
72. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
73. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
74. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of Korea)
75. Stockholm Institute of Transition Economics (SITE) (Sweden)
76. Lithuanian Free Market Institute (LFMI) (Lithuania)
77. Observer Research Foundation (ORF) (India)
78. Organisation for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
79. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
80. Institute for Research on Public Policy (IRPP) (Canada)

أفضل مؤسسة بحثية ذات علاقة مع جامعة
جدول 39

1. Belfer Center for Science and International Affairs, Harvard University 
(United States)
2. Center for International Development (CID), Harvard University (United 
States)
3. IDEAS/Public Policy Group, London School of Economics and Political 
Science (LSE) (United Kingdom)
4. James A. Baker III Institute for Public Policy, Rice University (United States)
5. Institute of Development Studies (IDS), University of Sussex (United Kingdom)
6. Centre for Defence Studies (CDS), King’s College London (United Kingdom)
7. Hoover Institution, Stanford University (United States)
8. Center for International Security and Cooperation (CISAC), Stanford 
University (United States)
9. BRICS Policy Center, Pontifical Catholic University of Rio de Janeiro 
(PUC-Rio)
(Brazil)
10. Edwin O. Reischauer Center for East Asian Studies, SAIS, Johns Hopkins 
University (United States)
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11. Institute of International and Strategic Studies (IISS), Peking University, 
FKA Center for International and Strategic Studies (China)
12. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
13. Asia Competitiveness Institute, Lee Kuan Yew School of Public Policy, 
National University of Singapore (Singapore)
14. Carnegie – Tsinghua Center for Global Policy (China)
15. Center for International Studies and Research (CERI), Sciences Po (France)
16. Brookings-Tsinghua Center for Public Policy (BTC), Tsinghua University 
(China)
17. Mercatus Center, George Mason University (GMU) (United States)
18. Center on International Cooperation, New York University (United States)
19. Freeman Spogli Institute for International Studies (FSI), Stanford University 
(United States) Earth Institute, Columbia University (United States)

20. Weatherhead Center for International Affairs (WCFIA), Harvard 
University (United States)
21. Center for Development Research (ZEF), University of Bonn (Germany)
22. East Asian Institute (EAI), National University of Singapore (Singapore)
23. Center for Transatlantic Relations, SAIS, Johns Hopkins University 
(United States)
24. Center for Policy Studies (CPS), Central European University (CEU) 
(Hungary)
25. Centre for the Study of African Economies (CSAE), Oxford University 
(United Kingdom)
26. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
27. Strategic and Defence Studies Centre (SDSC), Australian National 
University (ANU) (Australia)
28. Centre on Asia and Globalisation, Lee Kuan Yew School of Public Policy, 
National University of Singapore (Singapore)
29. Chongyang Institute for Financial Studies, Renmin University of China 
(RDCY) (China)
30. Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS), National University of 
Singapore (Singapore)
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31. Ash Center for Democratic Governance, Harvard University (United States)
32. Center for Security Studies (CSS), Swiss Federal Institute of Technology 
(ETH) Zurich (Switzerland)
33. Council on Foreign Relations and Defense (SVOP), National Research 
University (Russia)
34. Centre for International Security Studies (CISS), University of Sydney 
(Australia)
35. Institute of Defence and Strategic Studies (IDSS), S. Rajaratnam 
School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University 
(Singapore)
36. Weatherhead East Asian Institute (WEAI), Columbia University (United 
States)
37. Fiscal Governance Centre, Hertie School of Governance (Germany)
38. Centre for Strategic Studies (CSS), Victoria University of Wellington 
(New Zealand)
39. Yale Center for the Study of Globalization, Yale University (United 
States)
40. Center for Economic Research and Graduate Education, Economics 
Institute (CERGEEI) (Czech Republic)
41. Human Security Report Project (HSRP), Simon Fraser University 
(Canada)
42. European Research Centre on Migration and Ethnic Relations 
(ERCOMER), Utrecht
University (Netherlands)
43. Centre for Security, Economics and Technology (C SET), University of 
St. Gallen (Switzerland)
44. Economic Policy Research Center (EPRC), Makerere University 
(Uganda)
45. Center for Political Analysis, Makerere University (Uganda)
46. Globalisation and Development Centre (GDC), Bond University 
(Australia)
47. Center for International and Security Studies, Maryland University 
(United States)
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48. Liu Institute for Global Issues, University of British Columbia (UBC) 
(Canada)
49. Arab Studies Center, Al Mustansiriyah University (Iraq)
50. Center for China Studies, Tsinghua University (China)
51. Asia Pacific Institute, Waseda University (Japan)
52. Bloomberg Center, Johns Hopkins University (United States)
53. Center for International Security and Cooperation (CISAC), Stanford 
University (United States)
54. Institute for Development Studies, University of Nairobi (Kenya)
55. Center on Global Energy Policy, Columbia University (United States)
56. Centre for Applied Legal Studies, University of the Witwatersrand (South Africa)
57. Centro de Desarrollo Internacional, Universidad de Navarra (Spain)
58. Centro de Investigaciones Económicas Nacionales, Universidad del Valle 
de Guatemala (Guatemala)
59. Centro de Opinión Pública, Universidad del Valle de México (Mexico)
60. Centro de Pensamiento y Seguimiento del Diálogo de Paz, Universidad 
Nacional de Colombia (Colombia)
61. Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales, Universidad 
Nacional Autónoma de México (Mexico)
62. Davis Center for Russian and Eurasian Studies, Harvard University 
(United States)
63. Centre for Economic and Social Research, Bahçeşehir University (Turkey)
64. Leonard Davis Institute, University of Pennsylvania (United States)
65. Center for Policy Studies, Comsats University (Pakistan)
66. Center for the Advanced Study of India, University of Pennsylvania 
(United States)
67. Centre for Studies in Science Policy, Jawaharlal Nehru University (India)
68. Environmental Policy Research Center (FFU), Free University Berlin 
(Germany)
69. Cellule d›Analyse de Politiques Economiques du Cires (Côte d›Ivoire)
70. Center for Energy, Petroleum and Mineral Law and Policy, University of 
Dundee (United Kingdom)
71. Global Political Trends Center, Kültür University (Turkey)
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72. Institute for Democracy and Economic Analysis, Czech Academy of 
Sciences (Czech Republic)
73. Institute for European Studies, Freje University Brussels (Belgium)
74. Institute for European, Russian and Eurasian Studies, George Washington 
University(United States)
75. Instituto de Estudios Sociales en Población, Universidad Nacional (Costa Rica)
76. Instituto de Investigaciones Sociales Universidad de Costa Rica (Costa Rica)
77. Asiatic Research Institute, Korea University (Republic of Korea)
78. Australia China Relations Institute, University of Technology Sydney 
(Australia)
79. James Martin Center for Nonproliferation Studies, Monterey Institute for 
International Studies (United States)
80. MIT Center for Energy and Environmental Policy Research, 
Massachusetts Institute of Technology (United States)
81. National School of Development, Peking University (China)
82. Institute of Policy Studies, Lee Kuan Yew School of Public Policy 
National University of Singapore (Singapore)
83. National Security College, Australian National, University (Australia)
84. Nicholas Institute, Duke University (United States)
85. Oxford Institute of Energy Studies, Oxford University (United Kingdom)
86. Program on Science and Global Security, Princeton University (United 
States)
87. Science Policy Research Unit, University of Sussex (United Kingdom)
88. Wits Institute of Social and Economic Research, University of the 
Witwatersrand (South Africa)

أفضل إستخدام للوسائل الإجتماعية
جدول 40

1. Center for American Progress (CAP) (United States)
2. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
3. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
4. Chatham House (United Kingdom)
5. Heritage Foundation (United States)
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6. Brookings Institution (United States)
7. Cato Institute (United States)
8. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
9. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
10. Transparency International (TI) (Germany)
11. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
12. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
13. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
14. Fraser Institute (Canada)
15. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
16. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
17. Carnegie Moscow Center (Russia)
18. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
19. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
20. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
21. Atlas Network (United States)
22. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
23. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
24. BRICS Policy Center (Brazil)
25. Carnegie Middle East Center (Lebanon)
26. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
27. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
28. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
29. Lowy Institute for International Policy (Australia)
30. African Centre for the Constructive Resolution of Disputes (ACCORD) 
(South Africa)
31. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
32. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
33. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
34. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
35. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
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36. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
37. Mercatus Center (United States)
38. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
39. World Resources Institute (WRI) (United States)
40. Regional Centre for Strategic Studies (RCSS) (Sri Lanka)
41. Bruegel (Belgium)
42. China Center for International Economic Exchanges (CCIEE) (China)
43. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
44. Observer Research Foundation (ORF) (India)
45. Instituto Liberdade (Brazil)
46. Australian Strategic Policy Institute (ASPI) (Australia)
47. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE)
48. (Venezuela)
49. Israel Center for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
50. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
51. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
52. Fundacion Alternativas (Spain)
53. German Development Institute (DIE) (Germany)
54. Development Alternatives (DA) (India)
55. Institute for Research on Public Policy (IRPP) (Canada)
56. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
57. Unirule Institute of Economics (China)
58. Taub Center for Social Policy Studies in Israel (Israel)
59. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
60. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
61. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
62. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) (Kenya)
63. Albanian Institute for International Studies (AIIS) (Albania)
64. Centre for Studies in Science Policy (CSSP) (India)
65. Centro de Investigación para el Desarrollo A.C. (CIDAC) (Mexico)
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66. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)
67. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
68. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
69. Food, Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network 
(FANRPAN) (South Africa)
70. Bangladesh Rural Advancement Committee (BRAC) (Bangladesh)
71. Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE) (Dominican 
Republic)
72. Fundación para el Progreso (FPP) (Chile)
73. Indian Science Communication Society (ISCOS) (India)
74. Lincoln Institute of Land Policy (United States)
75. Federação de Órgãos para Assistência Social e Educacional (FASE) 
(Brazil)
76. Pew Research Center (United States)
77. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
78. Chicago Council on Global Affairs (United States)
79. Hague Institute for Global Justice (Netherlands)

مؤسسات بحثية للمراقبة
جدول 41

1. Chicago Council on Global Affairs (United States)
2. Association for International Affairs (AMO) (Czech Republic)
3. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
4. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
5. Atlantic Council (United States)
6. Beyond Zero Emissions (BZE) (Australia)
7. Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) (Spain)
8. Bipartisan Policy Center (BPC) (United States)
9. Comision Economica para America Latina (CEPAL) (Chile)
10. Observer Research Foundation (ORF) (India)
11. Mercatus Center (United States)
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12. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
13. Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
14. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
15. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
16. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
17. Institute for Democracy and Economic Affairs (IDEAS) (Malaysia)
18. OCP Policy Center (Morocco)
19. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
20. Vivekananda Institute of Technology (VKIT) (India)
21. Institute for International Strategy and Information Analysis (IISIA) 
(Japan)
22. McCain Institute for International Leadership (United States)
23. Grantham Research Institute on Climate Change and the Environment 
(GRI)(United Kingdom)
24. International Strategic Analysis and Research Center (USTAD) (Turkey)
25. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
26. Israel Center for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
27. Shanghai Advanced Institute of Finance (SAIF) (China)
28. African Heritage Institution (AfriHeritage) (Nigeria)
29. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
30. Korber Foundation (Germany)
31. Audace Institut Afrique (AIA) (Cote d’Ivoire)
32. International Institute for Sustainable Development (IISD) (Canada)
33. Centro de Estudio de la Realidad Economica y Social (CERES) (Uruguay)
34. Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA) (Spain)
35. Prague Security Studies Institute (PSSI) (Czech Republic)
36. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
37. Center for Policy Studies (CERPS) (Liberia)
38. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
39. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) (Norway)
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40. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
41. Center for the New Economy (Puerto Rico)
42. Center for Strategic Analyses and Research (C-SAR) (South Sudan)
43. Fundacion para el Progreso (FPP) (Chile)
44. Botswana Institute for Development Policy Analysis (Botswana)
45. Centre for Independent Studies (CIS) (Australia)
46. Mathematica Policy Research (MPR) (United States)
47. Unirule Institute of Economics (China)
48. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
49. Welsh Centre for International Affairs (WCIA) (United Kingdom)
50. Center for China and Globalization (China)
51. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
52. Ethiopian Economics Association (EEA) (Ethiopia)
53. Makerere University Center for Climate Change Research and Innovation 
(Uganda)
54. Council on Energy, Environment and Water (CEEW) (India)
55. Center for a New American Security (United States)
56. Center for a New Economy (CNE) (Puerto Rico)
57. Indonesia Corruption Watch (ICW) (Indonesia)
58. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
59. Chongyang Institute for Financial Studies, Renmin University of China 
(RDCY) (China)
60. Libera (Finland)
61. Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY) (Mexico)
62. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(Senegal)
63. Institute for Economics and Peace (IEP) (Australia)
64. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
65. GenerationLibre (France)
66. Institute of Water Policy (Singapore)
67. Center on Global Energy Policy (United States)
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68. Royal Institute for Strategic Studies (IRES) (Morocco)
69. Centre for Land Warfare Studies (India)
70. Instituto Mora (Mexico)
71. Russian International Affairs Council (RIAC) (Russia)
72. African Center for Social and Economic Research Development (Tanzania)
73. Chatham House (United Kingdom)
74. Economic Research Institute (Kazakhstan)
75. Brookings Institution (United States)
76. Deloitte GovLab (United States)
77. National Bureau of Economic Research (United States)
78. California Policy Center (USA)
79. Global Warming Policy Foundation (GWPF)
80. CEDOS (Ukraine)
81. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
82. Global Prosperity Wonkcast (United States)
83. Centro de Investigación para el Desarrollo A.C. (CIDAC) (Mexico)
84. Al-Ahram Center for Political and Strategic Studies (ACPSS) (Egypt)
85. Institute for New Economic Thinking (INET) (United States)
86. Casablanca Institute (Morocco) (United Kingdom)
87. Institute for Women›s Policy Research (United States)
88. China Center for International Economic Exchanges (CCIEE) (China)
89. Compass Center (Armenia)
90. Economic and Social Research Foundation (Tanzania)
91. Frontier Centre for Public Policy (Canada)
92. Fundación Federalismo y Libertad (Argentina)
93. Geneva Centre for Security Policy (GCSP) (Switzerland)
94. Fundación Global Democracia y Desarrollo (Dominican Republic)
95. Fundaungo (El Salvador)
96. George C Marshall European Center for Security Studies (Germany)
97. Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) (Bolivia)
98. Latvian Institute of International Affairs (Latvia)
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99. Our Hong Kong Foundation (Hong Kong)
100. Tunisian Observatory for a Democratic Transition (Tunisia)

أفضل مؤسسة بحثية مع علاقات خارجية وتواصل مع الناس
 جدول 42

1. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
2. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
3. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
4. Brookings Institution (United States)
5. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
6. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
7. Chatham House (United Kingdom)
8. Transparency International (TI) (Germany)
9. Cato Institute (United States)
10. Heritage Foundation (United States)
11. Bruegel (Belgium)
12. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
13. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
14. Atlantic Council (United States)
15. Fraser Institute (Canada)
16. Atlas Network (United States)
17. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
18. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
19. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
20. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
21. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
22. Turkish Economic and Social Studies Foundation (TESEV) (Turkey)
23. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
24. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) 
(Argentina)
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25. Carnegie Europe (Belgium)
26. German Development Institute (DIE) (Germany)
27. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
28. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
29. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
30. Urban Institute (United States)
31. World Resources Institute (WRI) (United States)
32. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
33. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
34. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
35. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
36. Peace Research Institute Oslo (PRIO) (Norway)
37. Clingendael, Netherlands Institute of International Relations 
(Netherlands)
38. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
39. Lowy Institute for International Policy (Australia)
40. Center for American Progress (United States)
41. Development Alternatives (DA) (India)
42. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
43. European Council on Foreign Relations (ECFR) (UK)
44. Centre for Policy Studies (CPS) (United Kingdom)
45. Institute for Fiscal Studies (IFS) (United Kingdom)
46. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) 
(Kenya)
47. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
48. Asia Development Bank Institute (Japan)
49. Australian Institute of International Affairs (AIIA) (Australia)
50. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
51. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
52. Institute for Defence Studied and Analysis (IDSA) (India)
53. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
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54. Gulf Research Center (GRC) (Saudi Arabia)
55. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
56. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
57. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
58. Libertad y Desarrollo (Lyd) (Chile)

59. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
60. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
61. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
62. Center On Global Energy Policy (United States)
63. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
64. Hague Institute for Global Justice (Netherlands)
65. Centro de Análisis y Difusión de la Economía Paraguay (Paraguay)
66. Fundación para el Avance de Reformas y Oportunidades (Ecuador)
67. Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY) (Mexico)
68. Institute of Economic Affairs (IEA) (Kenya)
69. Instituto de Estudios Peruanos (IEP) (Peru)
70. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
71. Institute for Women›s Policy Research (IWPR) (United States)
72. Mercatus Center (United States)
73. Pacific Research Institute (PRI) (United States)
74. Philippine Institute for Development Studies (PIDS) (Philippines)
75. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)

أفضل مؤسسات بحثية في إستخدام الأنترنت
جدول 43

1. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
2. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
3. Transparency International (TI) (Germany)
4. Brookings Institution (United States)
5. Cato Institute (United States)
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6. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
7. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
8. Pew Research Center (United States)
9. Heritage Foundation (United States)
10. Center for American Progress (CAP) (United States)
11. Chatham House (United Kingdom)
12. Atlas Network (United States)
13. Wilfried Martens Centre for European Studies (WMCES), FKA Centre for 
European Studies (Belgium)
14. Technology, Entertainment, Design (TED) (United States)
15. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
16. Fraser Institute (Canada)
17. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
18. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
19. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
20. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
21. Center for Global Development (CGD) (United States)
22. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
23. Observer Research Foundation (India)
24. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
25. Ethos Public Policy Lab (Mexico)
26. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
27. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
28. Overseas Development Institute (ODI) (United Kingdom)
29. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
30. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
31. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
32. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
33. Institute for Public Policy Research (IPPR) (United Kingdom)
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34. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
35. Bruegel (Belgium)
36. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
37. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
38. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
39. Wilson Center FKA Woodrow Wilson International Center for Scholars 
(United States)
40. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
41. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
42. RAND Corporation (United States)
43. ResPublica (United Kingdom)
44. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
45. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Multiple 
Countries)
46. Institucion Futuro (Spain)
47. Lowy Institute (Australia)
48. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)

أفضل إستخدام لوسائل الإعلام )المطبوعة أو الألكترونية(
جدول 44

1. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
2. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
3. Brookings Institution (United States)
4. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
5. Chatham House (United Kingdom)
6. Heritage Foundation (United States)
7. Center for American Progress (CAP) (United States)
8. Cato Institute (United States)
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9. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
10. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
11. Transparency International (TI) (Germany)
12. German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
13. Bruegel (Belgium)
14. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
15. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
16. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
17. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
18. Pew Research Center (United States)
19. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
20. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
21. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
22. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
23. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
24. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
25. Ecologic Institute (Germany)
26. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
27. RAND Corporation (United States)
28. Institute for Defence Studies and Analyses (IDSA) (India)
29. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
30. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
31. Institute of Defence and Strategic Studies (IDSS) (Singapore)
32. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
33. REPOA, FKA Research on Poverty Alleviation (Tanzania)
34. Hoover Institution (United States)
35. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
36. Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el 
Crecimiento (CIPPEC) (Argentina)
37. Observer Research Foundation (ORF)(India)
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38. Turkish Economic and Social Studies Foundation (TESEV) (Turkey)
39. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
40. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
41. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
42. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
43. Lowy Institute for International Policy (Australia)
44. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
45. Clingendael-Netherlands Institute of International Relations (Netherlands)
46. Fraser Institute (Canada)
47. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
48. Institute Of Economic Affairs (IEA) (United Kingdom)
49. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
50. Reason Foundation (United States)

أفضل مؤسسات بحثية مع أفكار وإقتراحات وسياسات مبتكرة
جدول 45

1. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
2. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
3. Brookings Institution (United States)
4. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
5. Cato Institute (United States)
6. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
7. Zero Emissions Research and Initiatives (ZERI) (Japan)
8. Center for American Progress (CAP) (United States)
9. Heritage Foundation (United States)
10. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
11. Urban Institute (United States)
12. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
13. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
14. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
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15. Urban Institute (United States)
16. Fraser Institute (Canada)
17. Ethos Public Policy Lab, (Mexico)
18. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United 
States)
19. Observer Research Foundation (ORF) (India)
20. New America Foundation (United States)
21. Wilfried Martens Centre for European Studies (WMCES), FKA Centre for 
European Studies (Belgium)
22. Development Alternatives (DA) (India)
23. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
24. Heritage Foundation (United States)
25. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
26. Centre for Policy Studies (CPS) (United Kingdom)
27. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
28. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
29. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
30. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
31. Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) (Germany)
32. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
33. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Argentina)

أفضل مؤسسات بحثية مع تأثير واسع على السياسات العامة
جدول 46

1. Brookings Institution (United States)
2. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
3. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
4. Chatham House (United Kingdom)
5. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
6. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
7. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
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8. Heritage Foundation (United States)
9. Transparency International (TI) (Germany)
10. Cato Institute (United States)
11. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
12. RAND Corporation (United States)
13. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
14. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
15. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
16. Center for a New American Security (CNAS) (United States)
17. Center for American Progress (CAP) (United States)
18. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
19. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
20. Atlantic Council (United States)
21. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
22. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
23. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
24. Fraser Institute (Canada)
25. Turkish Economic and Social Studies Foundation (TESEV) (Turkey)
26. Open Society Foundations (OSF), FKA Open Society Institute (United States)
27. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
28. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
29. Urban Institute (United States)
30. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) (Russia)
31. Indian Council for Research on International Economic Relations 
(ICRIER) (India)
32. Council for the Development of Social Science Research in Africa 
(CODESRIA) (Senegal)
33. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
34. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) (Kenya)

35. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)



تقرير مؤشر التوجه العالمي نحو مراكز الفكر والرأي لعام 2015

157 Al-Bayan Center for Planning and Studies

36. Lowy Institute for International Policy (Australia)
37. C.D. Howe Institute (Canada)
38. European Centre for International Political Economy (ECIPE) (Belgium)
39. Regional Center for Strategic Studies (RCSS) (Egypt)
40. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
41. Centro de Estudios Publicos (CEP) (Chile)
42. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) (Costa Rica)
43. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
44. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
45. Unirule Institute of Economics (China)
46. Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) (Colombia)
47. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
48. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAD) (Mexico)
49. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
50. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
51. Organization for Social Science Research in Eastern and Southern Africa 
(OSSREA) (Ethiopia)
52. Instituto Fernando Henrique Cardoso (iFHC) (Brazil)
53. Ecologic Institute (Germany)
54. Institute for Research on Public Policy (IRPP) (Canada)

أفضل مؤسسات بحثية مع بحوث موجهة نحو السياسات القائمة
جدول 47

1. Chatham House (United Kingdom)
2. Brookings Institution (United States)
3. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
4. RAND Corporation (United States)
5. Bruegel (Belgium)
6. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
7. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
8. Transparency International (TI) (Germany)
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9. Cato Institute (United States)
10. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
11. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
12. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
13. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
14. Urban Institute (United States)
15. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
16. Human Rights Watch (HRW) (United Kingdom)
17. Heritage Foundation (United States)
18. Center for American Progress (CAP) (United States)
19. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
20. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
21. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
22. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
23. World Resources Institute (WRI) (United States)
24. German Institute for International and Security Affairs (SWP) (Germany)
25. Lowy Institute for International Policy (Australia)
26. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
27. Institute for Public Policy Research (IPPR) (United Kingdom)
28. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
29. Development Research Center of the State Council (DRC) (China)
30. Carnegie Moscow Center (Russia)
31. Hoover Institution (United States)
32. Centre for Policy Studies (CPS) (United Kingdom)
33. Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) (Mexico)
34. Center for Global Development (CGD) (United States)
35. Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP) (Brazil)
36. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
37. Libertad y Desarrollo (Lyd) (Chile)
38. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
39. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)
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40. Institute of Policy Studies (IPS) (Singapore)
41. French Institute of International Relations (IFRI) (France)
42. Korea Institute for International Economic Policy (KIEP) (Republic of 
Korea)
43. Washington Institute for Near East Policy (WINEP) (United States)
44. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
45. Centre for the Study of Developing Societies (CSDS) (India)
46. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
47. Economic Policy Research Center (EPRC) (Uganda)
48. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
49. Institute for International Policy Studies (IIPS) (Japan)
50. German Development Institute (DIE) (Germany)
51. Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
52. Institute of World Economy and International Relations (IMEMO RAS) 
(Russia)
53. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
54. Development Alternatives (DA) (India)
55. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
56. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
57. Unirule Institute of Economics (China)
58. Taub Center for Social Policy Studies in Israel (Israel)
59. Observer Research Foundation (ORF) (India)
60. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
61. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
62. Cambodian Development Research Institute (CDRI) (Cambodia)
63. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) 
(Kenya)
64. International Institute for Environment and Development (IIED) (United 
Kingdom)
65. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
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أفضل مؤسسات بحثية مستقلة )مرتبة حسب الأحرف(
جدول 48

1. Adam Smith Institute (ASI) (United Kingdom)
2. Afghanistan Research and Evaluation Unit (AREU) (Afghanistan)
3. African Economic Research Consortium (AERC) (Kenya)
4. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
5. Albanian Institute for International Studies (Albania)
6. American Enterprise Institute (AEI) (United States)
7. Amnesty International (AI) (United Kingdom)
8. Armenian International Policy Research Group (AIPRG) (Armenia)
9. Asia Society Policy Institute (United States)
10. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
11. Association for Democratic Reforms (ADR) (India)
12. Atlas Network (United States)
13. Australian Institute of International Affairs (AIIA) (Australia)
14. Austrian Economics Center (AEC) (Austria)
15. Avenir Suisse (Switzerland)
16. Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) (Spain)
17. Beyond Zero Emissions (BZE) (Australia)
18. Bipartisan Policy Center (BPC) (United States)
19. British Institute Of International & Comparative Law (United Kingdom)
20. Brookings Institution (United States)
21. Bruegel (Belgium)
22. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
23. Cato Institute (United States)
24. Ce.S.I. Centro Studi Internazionali (Italy)
25. Center for a New Economy (CNE) (Puerto Rico)
26. Center for American Progress (CAP) (United States)
27. Center for China & Globalization (CCG) (China)
28. Center for Economic Analyses (CEA) (Macedonia)
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29. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
30. Center for European Policy Analysis (CEPA) (United States)
31. Center for Global Development (CGD) (United States)
32. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
33. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (United States)
34. Centre for Economic and Financial Research (CEFIR) (Russia)
35. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
36. Centre for Independent Development Research (CIDR) (Cameroon)
37. Centre for Independent Studies (CIS) (Australia)
38. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
39. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
40. Centre for Science and Environment (CSE) (India)
41. Centro de Divulgación del Conocimiento Económico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
42. Centro de Investigación para el Desarrollo A.C. (CIDAC) (Mexico)
43. Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici (CMCC) (Italy)
44. Cesran International (United Kingdom)
45. Charhar institute (China)
46. Chatham House (United Kingdom)
47. China Institute for Reform and Development (CIRD) (China)
48. China Reform Foundation (China)
49. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
50. Civic Exchange (Hong Kong)
51. Civita (Norway)
52. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) (Latin America)
53. Council on Energy, Environment, and Water (CEEW) (India)
54. Council on Foreign and Defence Policy (SVOP) (Russia)
55. Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
56. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark)
57. DeJusticia (Colombia)
58. Development Alternatives Group (DA) (India)
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59. East Asia Institute (EAI) (Republic of Korea)
60. Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (ERIA) (Indonesia)
61. Economics Research Center (ERC) (United States)
62. Education for Peace in Iraq Center (EPIC) (United States)
63. Energy and Resources Institute (TERI) (India)
64. Espacio Público (Chile)
65. European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
66. European House-Ambrosetti (Italy)
67. Foreign Affairs Council (FAC) (United States)
68. Foreign Policy Research Institute (FPRI) (United States)
69. Fraser Institute (Canada)
70. Free Market Foundation (FMF) (South Africa)
71. Friedrich A. v. Hayek Institut (Austria)
72. Friends of Europe (Belgium)
73. Fundação Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
74. Fundación ARU (Bolivia)
75. Fundación Bases(Argentina)
76. Gateway House: Indian Council on Global Relations (India)
77. Georgia Public Policy Foundation (United States)
78. German Marshall Fund of the United States (GMF) (United States)
79. Ghana Center for Democratic Development (CDD) (Ghana)
80. Global Warming Policy Foundation (GWPF) (United Kingdom)
81. Grattan Institute (Australia)
82. Grupo de Análisis para el Desarrollo (GRADE) (Peru)
83. Grupo FARO (Ecuador)
84. Hague Centre for Strategic Studies (HCSS) (Netherlands)
85. Heritage Foundation (United States)
86. Independent Institute (United States)
87. Independent Institute for Social Policy (IISP) (Russia)
88. Institución Futuro (Spain)
89. Institute for Applied International Trade (IAIT) (China)
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90. Institute for Ecological Economy Research (IÖW) (Germany)
91. Institute for Economic Research and Policy Consulting (IER) (Ukraine)
92. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
93. Institute for Market Economics (IME) (Bulgaria)
94. Institute for Policy Studies (IPS) (United States)
95. Institute for Political, Social and Economic Studies (EURISPES) (Italy)
96. Institute for Security Studies (ISS) (South Africa)
97. Institute for Social and Economic Analyses (ISEA) (Czech Republic)
98. Institute of Economic Affairs (IEA) (United Kingdom)
99. Institute of Economic and Social Studies (INESS) (Slovakia)
100. Instituto Acton (Argentina)
101. Instituto de Ciencia Política - Hernán Echavarría Olozaga (ICP) (Colombia)
102. Instituto Juan de Mariana (IJM) (Spain)
103. International Crisis Group (ICG) (Belgium)
104. International Finance Corporation (IFC) (United States)
105. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
106. International Institute for Sustainable Development (IISD) (Canada)
107. ISET Policy Institute (Georgia)
108. Israel Center for Social and Economic Progress (ICSEP) (Israel)
109. Istituto Affari Internazionali (IAI) (Italy)
110. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
111. John Templeton Foundation (United States)
112. KIMEP University (Kazakhstan)
113. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
114. Lebanese Center for Policy Studies (Lebanon)
115. Libertad y Desarrollo (LyD) (Chile)
116. Liberty Fund (United States)
117. Lincoln Institute of Land Policy (United States)
118. LIRNEasia (Sri Lanka)
119. Lithuanian Free Market Institute (Lithuania)
120. Lowy Institute (Australia)
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121. National Bureau of Economic Research (NBER) (United States)
122. Observer Research Foundation (ORF) (India)
123. Pacific Research Institute for Public Policy (PRI) (United States)
124. PASOS (Czech Republic)
125. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
126. Phoenix Center for Advanced Legal and Economic Public Policy 
Studies (United States)
127. RAND Corporation (United States)
128. Research for Development and Justice (CMI) (Norway)
129. Russian International Affairs Council (RIAC) (Russia)
130. Samriddhi, The Prosperity Foundation (Nepal)
131. Singapore Institute of International Affairs (SIIA) (Singapore)
132. SIPA Center on Global Energy Policy (United States)
133. South African Cities Network (South Africa)
134. South African Institute of International Affairs (SAIIA) (South Africa)
135. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
136. Sustainable Development Policy Institute (SDPI) (Pakistan)
137. TARKI Social Research Institute (Hungary)
138. Texas Public Policy Foundation (United States)
139. Timbro (Sweden)
140. Transparency International (TI) (Germany)
141. Ukrainian Center for Independent Political Research (Ukraine)
142. Unirule Institute of Economics (China)
143. Urban Institute (United States)
144. World Resources Institute (WRI) (United States)

مؤسسات بحثية مع ميزانية أقل من 5 ملايين دولار
جدول 49

1. Polish Institute of International Affairs (PISM) (Poland)
2. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion (Mexico)
3. Center for Social and Economic Research (CASE) (Poland)
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4. Institute for International Political Studies (ISPI) (Italy)
5. Foreign Policy Research Institute (FPRI) (United States)
6. Economic Policy Research Institute (EPRI) (South Africa)
7. Center for Economic and Social Development (CESD) (Azerbaijan)
8. African Technology Policy Studies Network (ATPS) (Kenya)
9. Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais (CEBRI) (Brazil)
10. IMANI Center for Policy and Education (Ghana)
11. Unirule Institute of Economics (China)
12. Argentine Council for International Relations (Argentina)
13. Libertad y Desarrollo (Lyd) (Chile)
14. Centro de Estudios Publicos (CEP) (Chile)
15. Council on Energy, Environment and Water (CEEW) (India)
16. Chongyang Institute for Financial Studies (RDCY) (China)
17. Institute for Economics and Peace (IEP) (Australia)
18. Razumkov Center (Ukraine)
19. Centro Studi Internazionali (Ce.S.I.) (Italy)
20. Centre for Economics and Foreign Policy Studies (Turkey)
21. Centro de Divulgacion Conocimiento Economico para la Libertad 
(CEDICE) (Venezuela)
22. Hammurabi for Research & Strategic Studies (Iraq)
23. Economic Knowledge Dissemination Center for Freedom (Venezuela)
24. Instituto Ecuatoriano de Economia Politica (IEEP) (Ecuador)
25. Centre for Public Policy Studies (CPPS) (Malaysia)
26. Center for Public Studies (Chile)
27. Asian Strategy and Leadership Institute (ASLI) (Malaysia)
28. Integrated Research and Action for Development (IRADe) (India)
29. Action Institute (Italy)
30. Mapungubwe Institute for Strategic Reflection (MISTRA) (South Africa)
31. Brazilian Center for International Relations (Brazil)
32. Center for International Studies (Italy)
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33. Ecuadorian Institute of Political Economy (Ecuador)
34. East Asia Institute (South Korea)
35. Lithuania Free Market Institute (Lithuania)
36. GenerationLibre (France)
37. The Hague Centre for Strategic Studies (Netherlands)
38. Center for Policy Studies› (CERPS) (Liberia)

أفضل ضمان للجودة والنزاهة للسياسات والإجراءات
الجدول 50

1. Brookings Institution (United States)
2. Transparency International (Germany)
3. Center On Global Energy Policy (United States)
4. Danish Institute for International Studies (Denmark)
5. Center for Strategic and International Studies (United States)
6. Bruegel (Belgium)
7. Fraser Institute (Canada)
8. Ghana Center For Democratic Development (Ghana)
9. Institute for International Political Studies (Italy)
10. Mathematica Policy Research (United States)
11. Centre for Public Policy Studies (Malaysia)
12. Mercatus Center (United States)
13. National Bureau of Economic Research (United States)
14. Committee for Economic Development (United States)
15. Institute for Security Studies (South Africa)
16. Ecologic Institute (Germany)
17. Belfer Center for Science and International Affairs (United States)
18. Carnegie Endowment for International Peace (United States)
19. Carnegie Council for Ethics in International Affairs (United States)
20. Atlantic Council (United States)
21. Centre for International Governance Innovation (CIGI) (Canada)
22. Center for New American Security (United States)
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23. German Development Institute (Germany)
24. Urban Institute (United States)
25. Australian Institute of International Affairs (Australia)
26. Baker Institute for Public Policy (United States)
27. World Resources Institute (United States)
28. Woodrow Wilson Center (United States)
29. Institute of Peruvian Studies (Peru)
30. RAND Corporation (United States)
31. African Economic Research Consortium (Kenya)
32. Stimson Center (United States)
33. Israel Center for Social and Economic Progress (Israel)
34. Marseille Center for Mediterranean Integration (France)
35. Atlas Network (United States)
36. Peterson Institute for International Economics (United States)
37. Stiftung Neue Verantwortung (Germany)
38. Sustainable Development Policy Institute (Pakistan)
39. Natural Resource Governance Institute (United States) (FORMERLY: 
Revenue Watch Institute (RWI))
40. Heritage Foundation (United States)
41. Pew Research Center (United States)
42. Millennium Project (United States)
43. Botswana Institute for Development Policy Analysis (BIDPA) 
(Botswana)
44. Center on Budget and Policy Priorities (United States)
45. Freedom House (United States)
46. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
47. German Marshall Fund of the US (United States)
48. Institute for Public Policy Research (Namibia)
49. Institute for Public Policy Research (United Kingdom)
50. International Crisis Group (Belgium)
51. New America Foundation (United States)
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52. Centre for Monitoring and Research (CeMI) (Montenegro)
53. Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) (Germany)
54. Centre for Policy Research (India)
55. Corruption Watch (South Africa)
56. IEA Kenya (Kenya)
57. Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada (IPEA) (Brazil)
58. Norwegian Institute for International Affairs (NUPI) (Norway)

أفضل مراكز دراسات في المنطقة
جدول 51

11 كانت النتائج لهذه الفئة غير حاسمة وإنخفاض معدل الإستجابة لذا فإننا سوف نبذل جهدنا .
مرة أخرى في العام المقبل.

.2

.3

.4
.5

أفضل مراكز دراسات في المنطقة مع علاقة مع الجامعات
جدول 52

1.كانت النتائج لهذه الفئة غير حاسمة وإنخفاض معدل الإستجابة لذا فإننا سوف نبذل جهدنا مرة أخرى في 
العام المقبل.

.2

.3

.4
.5


